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BIRANDT

revision & radgivning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for British Car Import A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 6. april 2017

Direktion

Erik Ladegaard

Bestyrelse

Niels V. Bertelsen Birthe Christiansen Jan Stermose-Enke
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BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i British Car Import A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for British Car Import A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at geore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pé grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p&4 anden méde synes at in-
deholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 6. april 2017

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Jan Knudsen Malene Mogensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet British Car Import A/S
Sjeellandsvej 1
6000 Kolding
Telefon: 71151533
Telefax: 76 34 20 77
CVR-nr.: 13 59 59 84
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niels V. Bertelsen
Birthe Christiansen
Jan Stermose-Enke
Direktion Erik Ladegaard
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 27, st.
6000 Kolding
Modervirksomhed Nic. Christiansen Import A/S

Sjellandsve;j 1
6000 Kolding
CVR-nr. 30 55 90 53
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Hovedtal og negletal for koncernen
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2016 2015 2014 2013 2012
koncern koncern koncern koncern moder
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsztning 1.598.307 1.437.635 1.183.671 946.279 148.016
Bruttoresultat 188.165 175.913 133.004 140.395 17.044
Resultat af primeer drift (EBIT) 23.550 20.903 21.046 35.331 35.122
Finansielle poster, netto 8.074 5.295 9.981 4.202 11.057
Resultat for skat 31.625 26.198 31.027 39.533 46.179
Arets resultat 24.341 19.567 24.191 28.750 36.205
Balance:
Balancesum (investeret kapital) 338.250 397.024 395.823 357.437 255.586
Egenkapital 107.653 90.803 127.707 134.003 106.837
Pengestremme:
Driftsaktivitet -13.176 -39.085 50.983 67.195 17.785
Investeringsaktivitet -1.334 33 -333 -412 -245
Finansieringsaktivitet 0 -45.000 -45.000 0 -18.000
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 60 55 48 43 32
Nogletal i %:
Bruttomargin 11,8 12,2 11,2 14,8 11,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,5 1,5 1,8 3,7 23,7
Soliditetsgrad 31,8 22,9 32,3 37,5 41,8
Egenkapitalforrentning 24,5 17,9 18,5 23,9 37,2
Afkast af investeret kapital 6,4 5,3 5,6 9,9 13,2

Beregningen af hoved- og negletal folger i

kun pé nogle punkter herfra.

al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
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Hovedtal og negletal for koncernen
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De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Bruttomargin

. Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin)

Nettoomsetning

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100

Egenkapitalfi tni
genkapitatiorrentning Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Afkast af investeret kapital T ;
Gennemsnitlig investeret kapital
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens aktivitet bestir af import og distribution af Jaguar og Land Rover biler og reservedele i
Danmark, Sverige og Norge.

Moderselskabets aktivitet bestar af import og distribution af Jaguar og Land Rover biler og reservedele i
Danmark. Selskabet forestar endvidere - via datterselskaber - distribution af reservedele af samme
marker 1 Sverige og Norge.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat og skonomiske udvikling er tilfredsstillende og bedre end forventet, pa trods af store
negative pavirkninger fra kursudviklingen i den svenske og norske krone henover regnskabsaret.

Prisrisici

Koncernen har ingen vesentlige prisrisici. Lagrene af nye biler samt reservedele er forsigtigt prissat.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en rakke valutaer. Valutapositioner afdekkes efter ledelsens sken ved hjelp af
valutaterminsforretninger, dog maksimalt 12 maneder frem. Afdaekningen sker i relation til afdekning af
forventet indkeb og salg. Der indgas ikke spekulative eller langtreekkende valutapositioner.

Miljeforhold

Koncernen har en miljepolitik, der i videst mulig omfang fokuserer pa hensyn til miljeet. Fabrikkerne
Jaguar og Land Rover har igangsat projekter, der medferer stadig mere energirigtige modeller. Der er
allerede sket store reduktioner i CO2-udslippet, og denne trend fortsetter hver gang, en ny model
produceres.

Reduktionen i CO2-udslippet sker blandt andet ved produktion af mere effektive motorer samt vesentlig
vaegtreduktion ved brug af aluminium.

British Car Import A/S er en del af Nic. Christiansen koncernen, som har tilrettelagt sin miljepolitik,
séledes at alle selskaber tager hensyn til miljeet og lever op til kravene i lovgivningen.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Lebende efteruddannelse atholdes indenfor lederudvikling og personlig viden, ligesom koncernen folger
den af producenterne planlagte faglige udvikling. Endvidere folges der op pa den lebende
efteruddannelse i forbindelse med arlige udviklingssamtaler med samtlige medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har vaeret atholdt omkostninger til markedsudvikling.

Den forventede udvikling

Der forventes et lavere resultat i regnskabséret 2017.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har beskrevet sin indsats pA CSR-omradet pa koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-ncg/samfundsansvar-csr.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede ken

Der henvises til koncernpolitikken i arsrapporten for Nic. Christiansen Holding A/S.

British Car Import A/S - Arsrapport for 2016 9
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Koncern Modervirksomhed

2016 2015 2016 2015

1 Nettoomsatning 1.598.307 1.437.635 445.248 378.928

Produktionsomkostninger -1.410.142 -1.261.722 -405.651 -350.880

Bruttoresultat 188.165 175.913 39.597 28.048

Distributionsomkostninger -70.023 -81.641 -41.619 -51.785

Administrationsomkostninger -94.592 -73.369 -12.696 -14.460

Andre driftsindtaegter 0 0 20.656 28.163

Resultat af primeer drift 23.550 20.903 5.938 -10.034
Indtaegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder 0 0 14.203 23.646
Andre finansielle indtegter

fra tilknyttede virksomheder 9.037 5.795 9.037 5.795

Andre finansielle indtegter 3.200 1.705 440 89

@vrige finansielle

omkostninger -4.163 -2.205 -2.393 -1.138

Resultat for skat 31.624 26.198 27.225 18.358

Skat af arets resultat -7.283 -6.631 -2.884 1.209

2 Arets resultat 24.341 19.567 24.341 19.567
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Anlzgsaktiver
3 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 1.317 442 87 144
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.317 442 87 144
4 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 18.736 30.849
Finansielle anleegsaktiver i
alt 0 0 18.736 30.849
Anlzgsaktiver i alt 1.317 442 18.823 30.993
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 97.039 163.505 26.796 35.014
Varebeholdninger i alt 97.039 163.505 26.796 35.014
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 29.875 33.343 3.222 3.531
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 183.401 152914 183.401 150.383
5 Udskudte skatteaktiver 1.422 0 61 108
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 0 1.118
Andre tilgodehavender 18.228 30.730 5.604 4.803
6 Periodeafgraeensningsposter 5.520 132 467 0
Tilgodehavender i alt 238.446 217.119 192.755 159.943
Likvide beholdninger 1.448 15.958 6 10
Omsatningsaktiver i alt 336.933 396.582 219.557 194.967
Aktiver i alt 338.250 397.024 238.380 225.960
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.110 1.110 1.110 1.110
8 Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis
metode 0 0 18.551 30.665
9 Overfort resultat 106.542 89.693 87.991 59.028
Egenkapital i alt 107.652 90.803 107.652 90.803
Hensatte forpligtelser
11 Henseattelser til udskudt skat 0 945 0 0
12 Andre hensatte forpligtelser 20.356 15.530 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 20.356 16.475 0 0
Gezldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 51.934 506 38.870 506
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 102.169 211.095 32.686 71.553
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 47.720 52.821
Selskabsskat 4.885 5.784 2.759 0
Anden geeld 51.254 72.361 8.693 10.277
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 210.242 289.746 130.728 135.157
Gealdsforpligtelser i alt 210.242 289.746 130.728 135.157
Passiver i alt 338.250 397.024 238.380 225.960

2 Forslag til resultatdisponering
13 Medarbejderforhold

14 Eventualposter

15 Finansielle risici

16 Nertstiaende parter
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Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.110 89.693 90.803
Arets overforte overskud eller underskud 0 24.341 24.341
Veardiregulering af sikringsinstrumenter 0 -7.932 -7.932
Kursregulering udenlandske enheder 0 440 440
1.110 106.542 107.652
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

netto

opskrivning

Virksomheds efter den indre Overfeort

kapital  vaerdis metode resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.110 30.665 59.028 90.803
Resultatandel 0 14.203 10.138 24.341
Kursregulering udenlandske enheder 0 440 0 440
Udloddet udbytte i datterselskaber 0 -19.100 19.100 0
Egenkapitalbevagelse i datterselskaber 0 -7.657 0 -7.657
Veardiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 -275 -275
1.110 18.551 87.991 107.652
British Car Import A/S - Arsrapport for 2016 13
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 24.341 19.567
17 Reguleringer 4.836 4.478
18 Andring i driftskapital -42.213 -60.527
Pengestromme fra drift for finansielle poster -13.036 -36.482
Renteindbetalinger og lignende 12.237 7.500
Renteudbetalinger og lignende -4.163 -2.205
Pengestrom fra ordiner drift -4.962 -31.187
Betalt selskabsskat -8.214 -7.898
Pengestremme fra driftsaktivitet -13.176 -39.085
Kob af materielle anleegsaktiver -1.334 -96
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 129
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.334 33
Betalt udbytte 0 -45.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 0 -45.000
ZEndring i likvider -14.510 -84.052
Likvider primo 15.958 100.010
Likvider ultimo 1.448 15.958
Likvider
Likvide beholdninger 1.448 15.958
Likvider ultimo 1.448 15.958
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.  Nettoomsaetning
Danmark
Salg af biler og reservedele mv. 384.773 324.339
Sverige og Norge
Salg af biler og reservedele mv. 1.213.534 1.113.296
T alt 1.598.307 1.437.635
2.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 14.203 23.646
Overfores til overfort resultat 10.138 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -4.079
Disponeret i alt 24.341 19.567
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 1.560 1.788 532 467
Omregning til valutakurs
ultimo 12 -38 0 0
Tilgang i rets lab 1.334 96 26 65
Afgang i arets lab -66 -286 0 0
Kostpris ultimo 2.840 1.560 558 532
Af- og nedskrivninger primo -1.118 -1.042 -388 -314
Omregning til valutakurs
ultimo -13 24 0 0
Arets afskrivninger -392 =257 -83 -74
Af-/nedskrivninger,
athaendede aktiver 0 157 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -1.523 -1.118 -471 -388
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 1.317 442 87 144
De samlede afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er indeholdt i distributionsomkostninger.
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Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 184 184
Kostpris ultimo 184 184
Opskrivninger primo 30.665 47.464
Kursregulering udenlandske datterselskaber 442 334
Arets resultat 14.202 23.646
Udbytte -19.100 -29.350
Egenkapitalbevagelse i datterselskaber -7.657 -11.429
Opskrivninger ultimo 18.552 30.665
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 18.736 30.849
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
BC Sweden AB Sverige 100 %
BC Norway AS Norge 100 %
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver
primo -945 0 108 -99
Udskudt skat skat af arets
resultat 2.367 0 -47 207
1.422 0 61 108
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6.  Periodeafgransningsposter
Periodiserede
driftsomkostninger 5.520 132 467 0
5.520 132 467 0
7.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 1.110 1.110 1.110 1.110
1.110 1.110 1.110 1.110

Selskabskapitalen bestér af kapitalandele 4 nominelt 1 kr. eller multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt saerlige rettigheder.

8.  Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Reserve for opskrivninger

primo 0 0 30.665 47.464

Resultatandel 0 0 14.203 23.646

Kursregulering udenlandske

enheder 0 0 440 334

Udloddet udbytte i

datterselskaber 0 0 -19.100 -29.350

Egenkapitalbevegelse i

datterselskaber 0 0 -7.657 -11.429
0 0 18.551 30.665
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Overfort resultat
Overfort resultat primo 89.693 81.597 59.028 34,133
Arets overforte overskud
eller underskud 24.341 19.567 10.138 -4.079
Veardiregulering af
sikringsinstrumenter -7.932 -11.805 =275 -376
Udloddet udbytte i
datterselskaber 0 0 19.100 29.350
Kursregulering udenlandske
enheder 440 334 0 0
106.542 89.693 87.991 59.028
10. Foresliet udbytte for
regnskabséret
Udbytte primo 0 45.000 0 45.000
Udloddet udbytte 0 -45.000 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -45.000
0 0 0 0
11. Henszettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt skat
primo 0 4.995 0 99
Udskudt skat af arets resultat 0 -4.050 0 -207
0 945 0 -108
Se note med udskudt skatteaktiv.
12. Andre hensatte
forpligtelser
Garantiforpligtelser 20.356 15.530 0 0
20.356 15.530 0 0
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Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Medarbejderforhold

Lenninger og gager 31.636 30.949 15.148 17.384
Pensioner 3.550 3.201 2.103 2.201

Andre omkostninger til
social sikring 224 227 116 118
35.410 34.377 17.367 19.703

Gennemsnitligt antal

beskaftigede medarbejdere 60 55 35 37

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. drsregnskabslovens §98 B.

14. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncern

Kautionsforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Holding-koncernen for selskabernes samlede
engagement med Jyske Bank A/S.

Koncernen kautionerer for mellemvaerende med DNB Bank ASA for maksimalt 25.804 t.kr.

Operationel leasing

Der er indgéet 15 operationelle leasingkontrakter pa biler med en samlet restleasingforpligtelse pa
744 t.kr. Restlobetiden udger 1-11 maneder.

Huslejeforpligtelse

Koncernen har indgéaet lejeforpligtelser vedrerende ejendomme. Lejeaftalerne har en lgbetid pa 2 -
5 &r, og den samlede lejeforpligtelse udger 7.169 t.kr.

Moderselskab

Kautionsforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Holding-koncernen for selskabernes samlede
engagement med Jyske Bank.

Selskabet kautionerer for mellemvaerende med DNB Bank ASA for maksimalt 25.804 t.kr.
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Noter

14.

15.

16.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Operationel leasing

Der er indgéet 15 operationelle leasingkontrakter pa biler med en samlet restleasingforpligtelse pa
744 t.kr. Restlgbetiden udger 1-11 maneder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som administra-
tionsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de e@vrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Den samlede heftelse fremgér af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

Finansielle risici

Valutarisici

Koncern

Koncernen har indgéet valutaterminskontrakter til kurssikring af fremtidigt varekeb i EUR og GBP

for i alt 618.299 t.kr. I forhold til terminskursen pé balancedagen har kontrakterne en negativ veerdi
pa ca. 3.467 t.kr. Kurstabet er indregnet i egenkapitalen.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Nic. Christiansen Import A/S Moderselskab

@vrige nzertstiende parter, der har veeret transaktioner med

Selskabets bestyrelse og direktion, jf. side 5

Nic. Christiansen Holding A/S Tilknyttet virksomhed
BC Sweden AB, Sverige Tilknyttet virksomhed
BC Norway AS, Norge Tilknyttet virksomhed
Ejendomsselskabet Sjellandsvej A/S Tilknyttet virksomhed
Terminalen Birkerad A/S Tilknyttet virksomhed
Terminalen Aarhus A/S Tilknyttet virksomhed
B. MotorGroup Stockholm AB Tilknyttet virksomhed
British MotorGroup Kebenhavn A/S Tilknyttet virksomhed
Transaktioner

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmaessige
vilkar.

British Car Import A/S - Arsrapport for 2016 21



BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Ejerforhold

Folgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Nic. Christiansen Import A/S, Sjaellandsvej 1, 6000 Kolding

Folgende parter har bestemmende indflydelse pa British Car Import A/S:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse
Nic. Christiansen Import A/S Kolding Nearmeste moderselskab
Nic. Christiansen Holding A/S Kolding Moderselskab

B. Christiansen Holding A/S Kolding Moderselskab

B. Christiansen 2016 ApS Kolding Overste moderselskab
Birthe Christiansen Kolding Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne i
B. Christiansen 2016 ApS

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Selskab Nic. Christiansen Import A/S samt B.
Christiansen 2016 ApS, Sjellandsvej 1, 6000 Kolding.
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Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 392 257
Kursregulering anlaegsaktiver og udenlandske enheder 409 1.616
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtegter -12.237 -7.500
@vrige finansielle omkostninger 4.163 2.205
Skat af arets resultat 7.283 6.631
Andring i andre hensatte forpligtelser 4.826 1.269
4.836 4.478
18. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 66.466 -63.906
Andring i tilgodehavender -19.905 -38.053
Zndring 1 leverandergeeld og anden gaeld -88.774 41.432
-42.213 -60.527
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Arsrapporten for British Car Import A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.
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Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaen-
dige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstidet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer 1 dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende 1 resultatopgerelsen.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden British Car Import A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori British Car Import A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske
brugstid, dog maksimalt 5 &r. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter
og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill,
der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handels-
vaerdien af ikke-moneteare aktiver, der efterfelgende indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetae-
re aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méaneder efter overta-
gelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige veer-
di af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opné é&rets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug svarende til
arets omastning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon
og gager, leje og leasing samt afskrivninger.
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Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til drets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtzegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre distributions- eller administrationsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes uden vaerdi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke disse virksomheders
underbalance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 5 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter British Car Import A/S solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser
indregnes, nér koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens gkonomiske ressour-
cer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1&-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Koncernen har kun ét

forretningssegment. Segmentoplysningerne folger modervirksomhedens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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