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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2017 — 31. december
2017 for AF Infrastructure Planning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2017 — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Herlev, den 22/05/2018

Direktion

Anders Landsig Maller Bertelsen
Adm. direktar

Bestyrelse

Mats Uno Pahlsson Jacob Emil Kristofer Landén

Anders Landsig Mdller Bertelsen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjerne i AF Infrastructure Planning A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for AF Infrastructure Planning A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

K gbenhavn, 22/05/2018

David Olafsson , mnel9737
statsautoriseret revisor
KPMG P/S

CVR: 25578198
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet er at drive virksomhed som rédgivende ingeniarer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Sel skabets gkonomiske stilling og resultatet af virksomhedens drift i det forlgbne ar fremgar af efterfglgende
resultatopgerelse for aret 1. januar - 31. december 2017 samt balance pr. 31. december 2017.

Selskabets ledel se anser resultatet tkr. 584 for 2017 for utilfredsstillende. Selskabets aktivitetsomfang i
2017 har veget pa et vaesentlig niveau sammenlignet med det foregéende &r.

| det kommende regnskabsar forventer vi et aktivitetsomfang pa et hgjere niveau end det seneste ar.

Sarligerisici

Selskabet har ikke saalige forretningsmaessige risici udover de normale markedsrisici ved levering af
radgivende ingeniarydel ser.

Eksternt miljo

Da selskabet er en radgivende ingenigrvirksomhed har miljgforhold ingen vaesentlig betydning for
sel skabets egne aktiviteter, men selskabet har som mdl at benytte energibesparende teknologi hvor det er
muligt.

Videnressour cer

Selskabets ydel ser leveres af hgjuddannede og erfarne medarbejdere indenfor vores specielle fagomrader
vetrafik, belysning, automation, elforsyning, sikring, drift- og vedligehold, installationer samt lyd og
vibration. Vores malsagning om at definere og opfylde vore kunders behov og i kraft af specialviden og
projekteringserfaring at sikre en bade teknisk og gkonomisk forsvarlig l@sning af opgaven, kraever en yderst
kompetent og erfaren stab, som til stadighed er gjourfert pa den nyeste teknologiske udvikling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages |gbende udvikling af selskabets ydelser.
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Der har ikke i regnskabsaret eller i den forlgbne tid efter regnskabsarets udlgb vaeret specielle forhold, som i

vaesentlig grad har pavirket eller vil pavirke selskabets drift eller balance.

Hoved- og nagletal

2017 2016 2015 2014 2013
kr. kr. kr. kr. kr.
Hovedtal
Nettoomsagtning 57.690.579 71.337.489 71.751.543 69.910.523 77.306.206
Resultat af ordinag primaa drift 876.136 9.177.076 7.592.938 9.785.621 12.528.844
Resultat af finansielle poster -113.409 -80.403 1321 131.078 492.792
Resultat far skat 762.727 9.096.673 7.594.259 9.916.699 13.021.636
Aretsresultat 583.579 7.082.382 5.852.200 7.507.678 9.827.897
Balancesum 21.626.715 32.772.327 32.547.242 34.262.484 40.161.731
Investeringer i materielle anlagysaktiver 349.609 1.658.580 72.742 931.642 1.340.945
Egenkapital ultimo 8.802.771 15.219.192 14.417.821 17.548.111 20.736.525
Nggletal
Overskudsgrad 15% 129% 10,6 % 14,0 % 16,2 %
Soliditetsgrad 40,7 % 46,4 % 443 % 51,2 % 51,6%
Gennemsnitligt antal ansatte 69 75 75 76 85

Definitioner pangagletal:

Overskudsgrad: Resultat af ordinaa primaa drift / nettoomsagning * 100

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo / balancesum * 100
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til forrige ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet og forpligtelsen kan males paiddligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Valuta og valutaomr egning

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnesi arets |gb til danske kroner efter den gaddende toldkurs pa
transaktionsdagen. Tilgodehavender og gaddsforpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter
bal ancedagens kurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnesi resultatopgarel sen
under finansielle poster.

Resultatopger else
Resultatopgarel sen opstilles funktionsopdelt.

Nettoomsagtning

Indtaggter ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgarel sen efter produktionskriteriet.
Nettoomsaetningen omfatter herved salgsvaardien af det i regnskabsdret udfarte arbejde.
Nettoomsagningen opgeres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Afskrivninger
Afskrivningen pa anlaggsaktiver tilsigter, at der sker fuld og systematisk afskrivning over aktivernes
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forventede brugstid. For selskabet er anvendt feglgende brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5 ar. Scrapveadi: 0%
Driftsmateriel og inventar 3-5 &. Scrapvaadi: 0%

Scrapvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaardien aktivets
regnskabsmaessige vaadi, opharer afskrivning. Ved andring i scrapvaadien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes under de funktioner disse vedrarer.
Materielle anlasgsaktiver afskrives linesat.

Finansielle poster
Indtaagter af kapitalandele i associerede virksomhed omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter
skat.

Under finansielle poster indregnes renteindtaggter og renteomkostninger samt kursregulering af fremmed
valuta.

Skat af aretsresultat
Arets aktuelle skatter, &rets sambeskatningshidrag og rets udskudte skatter indregnesi resultatopgerel sen
som arets skatter med den del, der kan henfarestil drets resultat.

Balance

Immaterielle anlasgsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger til gager og indkeb, der direkte og indirekte kan henfarestil
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Efter faardiggerel sen af udviklingsarbejdet af skrives udviklingsomkostninger linesart over den vurderede
brugstid.

M aterielle anlaagsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt driftsmateriel og inventar indregnesi balancen til kostpris med fradrag af
akkumulerede af skrivninger.

L easingkontrakter

L easingkontrakter vedrarende anlagysaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veadi af dagsveadi
og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaadien anvendes |easingaftalens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlaggsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel sens
rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgarel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindel se med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnesi resultatopgerel sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedrarende operationelle leasing- og lgjeaftaler oplyses under eventual poster m.v.

Finansielle anlaegsaktiver
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Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vaardis metode til den forholdsmasssigt ejede
andel af virksomhedens egenkapital med fradrag for koncerninterne avancer og negativ goodwill.
Virksomheder med negativ egenkapital malestil O, idet den til den negative vaardi svarende
forholdsmaessige andel modregnesi eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtel ser, safremt der hagftes for gadden hos kapitalandelen.

Ve diforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af anlaggsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veadiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnestil nominel vaardi med fradrag af skennede tabsrisici efter en individuel
vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgramsningposter omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende fremtidige regnskabsdr.

| gangveer ende ar bejder
|gangvaaende arbejder for fremmed regning indregnestil salgsvaadi af udfaert ikke slutfaktureret arbejde
med fradrag af udfakturerede acontohonorarer.

Egenkapital
Fordag til udbytte for regnskabsdret indregnes som gaddsforpligtel se.

Andre hensatte for pligtel ser

Hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til incitamentsprogram malt til dagsvaerdi. Hensatte
forpligtel ser indregnes, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfere et forbrug af sel skabets
gkonomiske ressourcer.

Skyldig skat og udskudt skat
Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnesi balancen under tilgodehavender hos eller gadd
til tilknyttede virksomheder.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtelser og indregnesi balancen med den
gaddende skatteprocent. Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaadi, de efter vurdering forventes at
kunne realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Andre gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, somi a vassentlighed svarer til dagsveadien.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
kr. Kr.
[N[= 0 T0 0TS < 1 1] oo R 57.690.579  71.337.489
ProduktionsomKOSININGEY .......ccoiiiirenireeee e -37.264.630 -44.958.750
Bruttofortjeneste/Bruttotab .........cccceocvvieenicincieese e 20.425.949  26.378.739
AdministrationSomKOStNINGEr ......c.cocvviiiieiie e 1 -19.550.294 -17.234.598
ANdre driftSINAtaaItEr ......cocveeeee s 5.184 150.008
Andre driftSOMKOSININGEN ....ccceeeeieee e -4.703 -117.073
Resultat af ordinaer primaar drift .....ccoooevieieieeeeee 876.136 9.177.076
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder ........... -8.700 -19.860
Andrefinansielle iNAtaagter .........cocovveiineieee s 0 16.972
Andre finansielle omkostninger ..........ccccoveevevevecce e -104.709 -77.515
Ordinaert resultat far skat ..o 762.727 9.096.673
SKat af ArELSTESUIAE ......oveveveeeeeeeteeeeeee et e 2 -179.148  -2.014.291
= EcT = U] - | OO 583.579 7.082.382
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen ...........c.ccoeue..... 3.000.000 7.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode .............. -8.700 -19.860
OVErfart reSUltal ........coooeeieeiereeee e e -2.407.721 102.242
= SRR 583.579 7.082.382
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Note 2017 2016

kr. Kr.

Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
. . . 135.981 0
immaterielle anlagySaktiver ........ccocvveeve e
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ........ccccoeiieiiiiece e, 3 135.981 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........cccocevvvenienenene. 1.394.820 2.004.632
Indretning af lgjede lokKaler ... 91.634 584
Materielle anlaagsaktiver i alt ..o 4 1.486.454 2.005.216
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccocvevvvevieeneene. 74.646 340.243
Andretilgodehavender ..o 0 30.000
Finansielle anlaagsaktiver i alt ..o, 5 74.646 370.243
ANlagSaKtiVEr T alt ...ooveceeeeeee e 1.697.081 2.375.459
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ... 13.116.309  15.747.142
Igangvaarende arbejder for fremmed regning .........cccceeeeevieenen, 6 916.738 2.855.945
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocoeeneee. 5411.254 10.947.971
Udskudte SKatteaktivVer ... 88.888 0
Tilgodehavende SKat ........cccooeiererevenesenee e 229.870 334.970
Andretilgodehavender ... 42.994 53.121
Periodeaf gramnsniNgSPOSIEr ......ooeieriererereeieee e 123.082 455.775
Tilgodehavender i alt .......ccccoveieiieieeeceee e 19.929.135 30.394.924
Likvide beholdninger ... 499 1944
OmsaatNingSaKtiver T alt ......cccooeveie e 19.929.634  30.396.868
AKLIVEN T @lT oo 21.626.715  32.772.327
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. ....ccccoeeiieeiiececce e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode .
OVErfart reSUltal .......ccoceeceeieeieee e
Fordag til udbytte ........occooieiieeceece e

Egenkapital i alt

Hensadtelse til udskudt SKal .........cccevveceeriervniie e
Andre hensatte forpligtelSer ..o

Hensatteforpligtelser ialt .......coeeveiiiec e,

M odtagne forudbetalinger vedragrende igangvaaende arbejder for

fremmed regning .....ooeoeeeieeeee e
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccvvvevivecvnceeriecnenne
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

LeasingforpligtelSer ...

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveveieece e,

Passiver i alt

Note

2017

Kr.
666.700
74.646
5.061.425
3.000.000

8.802.771

0
386.256

386.256

420.468

1.280.946
545.797

10.190.477
0
12.437.688

12.437.688

21.626.715
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2016

kr.
666.700
340.243
7.212.249
7.000.000

15.219.192

662.185
697.966

1.360.151

696.756

1.485.562
2.161.452

11.830.254
18.960
16.192.984

16.192.984

32.772.327
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Egenkapital, primo ..........cccceeeee
Betalt udbytte ..........ccceeviiieinnns
Arets resultat
Egenkapital, ultimo .....................

Registreret R%erve_for_

Kapital nettoopskrlvnlng Overfort
my. efte_r indre resultat

veerdismetode
Kkr. kr. kr.
666.700 340.243 7.212.249
-256.897  256.897
-8.700 -2.407.721
666.700 74.646 5.061.425

For edl et
udbytte
indregnet | alt
under
egenkapitalen

kr. kr.
7.000.000 15.219.192
-7.000.000 -7.000.000
3.000.000 583.579
3.000.000 8.802.771
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Noter

1. Administrationsomkostninger

Afskrivninger indgar i administrationsomkostninger

med falgende bel gb:

Driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

2. Skat af aretsresultat

Sel skabsskat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

3. Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo

Arets af skrivning

Af- og nedskrivning ultimo
Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Side 16 af 20

2017 2016

k. kr.
671.072 748.706
11.579 53.397
682.651 802.103
2017 2016
930.556 1.913.428
-751.073 97.353
-335 3.510
179.148 2.014.291

Udviklingsomkostninger
under udferelse

kr.

0
135.981
0

135.981

0
0

0

135.981
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4. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets af skrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Finansielle anlasgsaktiver i alt

K apitalandelei associer ede virksomhed:

Side 17 af 20

Kapitalandele vedrarer gerandel i FEM Consult I/S, Lyskaa 3 EF, 2730 Herlev

Kostpris primo
Kostprisultimo

Reguleringer primo
Modtaget udbytte
Arets reguleringer
Reguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Indretning af Driftsmidler | alt
lgjedelokaler oginventar

Kr. kr. Kr.

675.732 5.988.148 6.663.880

102.629 246.980 349.609

-60.957 -529.338 -590.295

717.404 5.705.790 6.423.194

-675.148  -3.983.516  -4.658.664

-11.579 -671.072 -682.651

60.957 343.618 404.575

-625.770  -4.310.970  -4.936.740

91.634 1.394.820 1.486.454

0

0

340.243

-256.897

-8.700

74.646

74.646

Ifalge joint venture aftalen fordeles interessentskabets resultat for hele joint venture perioden i

forhold til interessenternes respektive omsagning med interessentskabet.
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6. |gangvaarende arbeder for fremmed regning

2017
kr.
Salgsveardi af udfert arbejde, netto 916.738
M odtagne forudbetalinger vedrarende igangvaarende arbejder for
; -420.468
fremmed regning
|gangvaaende arbejder netto 496.270
7. Registreret kapital mv.
Aktiekapitalen pa kr. 666.700 er ikke opdelt i flere aktieklasser. Kapitalen bestar af aktier akr.
100 og multipla heraf.
Aktiekapitalen har vagret usandret de sidste 5 &r.
8. Oplysning om eventualfor pligtel ser
2017 2016
kr. kr.
Huslg eforpligtelse 7.474.469 10.417.778
| T-udstyr 36.781 0

7.511.250 10.417.778

9. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Der er afgivet sadvanlige branchemaessige garantier.

10. Oplysning om g er skab

Selskabet har registreret fglgende aktionaaer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

AF AB, Frosundaleden 2, S-169 99 Stockholm, Sverige
Koncernregnskab kan rekvireres pa modersel skabets
hjemmeside www.afconsult.com
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11. Oplysning om udskudte skatteaktiver og forpligtelser

2017 2016

kr. kr.

Udskudt skat 1. januar 662.185 564.832
Aretsregulering af udskudt skat -751.073 97.353
Effekt af trinvis nedsadtel se af dansk sel skabsskat 0 0
Udskudt skat 31. december -88.888 662.185

12. Information om vederlag til ledelsesorganer og saerlige
Incitamentsprogrammer

Direktionen og enkelte ledende medarbejdere deltager i et incitamentsprogram i modersel skabet.
| perioden 2012-2014 har deltagernei programmet erhvervet aktier i modersel skabet for
beskattede midler. Safremt gkonomiske opsatte mal opfyldes 3 ar efter erhvervelsen af aktierne,
tildeles deltagerne vederlagsfrit yderligere aktier fra modersel skabet.

Incitamentsprogrammet for 2012 og 2013 er afsluttet og omkostningen hertil er udgiftsfert i
sel skabets resultat for henholdsvis 2015 og 2016.

For 2014 har deltagerne i incimentsprogrammet erhvervet 1.143 nom. AF AB B aktier. Hver
deltager fér tildelt antallet af erhvervet AF AB B aktier multipliceret med 3,795, totalt
4.338 nom. Den hensatte forpligtelse hertil udger pr. 31.12.2017 DKK 386.256.

13. Information om transaktioner med naertstdende parter foretaget pa
mar kedsvilkar

2017

kr.

Kgb af management fee fra modersel skab 776.940
Kab af serviceydelser fra gvrige tilknyttede virksomheder 5.622.203
Salg af serviceydelser til gvrige tilknyttede virksomheder 9.508.697
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.487.386
Gadd til tilknyttede virksomheder 855.587
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14. Information om gennemsnitligt antal ansatte

| drets |gb har der i gennemsnit vaaret ansat 69 (2016: 75) medarbejdere.
Det samlede belgb til Ianninger og vederlag mv. andrager:

® Lanninger: 39.328.832 kr. (2016: 44.488.143 kr.)
® Pensioner: 5.326.989 kr. (2016: 5.451.557 kr.)
® Andre omkostninger til social sikring: 479.645 kr. (2016: 488.052 kr.)
® Andre personaleomkostninger: 694.244 kr. (2016: 771.244 kr.)

Personaleomkostninger indgdr i produktionsomkostninger og administrationsomkostninger med falgende
bel g

¢ Produktionsomkostninger: 36.884.583 kr. (2016: 44.431.884 kr.)
® Administrationsomkostninger:  8.945.127 kr. (2016: 6.767.113 kr.)
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