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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Tygesen Company A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Tander, den 28.04.2016

Direktion

Claus Tygesen

Bestyrelse

Thomas Tygesen Claus Tygesen Peter Kirk Larsen
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Tygesen Company A/S

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Tygesen Company A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-
ensstemmel se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Esbjerg, den 28.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jan T. Toustrup Michael &. Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 17.716 13.838 13.850 19.126 17.029
Driftsresultat 9.535 7.467 7.989 13.107 11.348
Resultat af finansielle
poster 9.657 8.032 6.926 7.169 5.988
Arets resultat 17.063 13.512 12.586 16.693 14.506
Samlede aktiver 129.998 122.430 116.656 111.839 102,511
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver 0 879 243 0 59
Egenkapital 124.701 119.596 114.123 109.537 98.998
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 24.984 21.148 21.486 28.269 27.475
Nagletal
Afkast af investeret
kapita inklusive
goodwill (%) 38,2 35,3 37,2 46,4 41,3

Egenkapitalens for-
rentning (%) 14,0 11,6 11,3 16,0 155
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive handel med sko og hermed beslaggtede varer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pd 17.063 t.kr. mod 13.512 t.kr. sidste &. Herefter udger egenkapitalen
124.701 t.kr., svarende til ca. 96% af balancesummen.

Resultatet anses af |edel sen som tilfredsstillende.

Forventet udvikling
For det kommende regnskabsar forventes et tilfredsstillende resultat pa niveau med indevagrende regnskabsar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

K oncer nregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til révarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af andrefinansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlagysaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle anlaggs-
aktiver, der ikke er kapitalandelei tilknyttede eller associerede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Indretning af Igje lokaler samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveadien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35
Indretning af lejede lokaler 10&

For indretning af Igjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
geindre vaardi med fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha
vende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaadi, hvis
det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelsetil at daskke den pagad dende virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
geindre veardi med fradrag eller tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaadi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagad dende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter unoterede vaardipapirer, der males til en tilnaamet salgsvaardi
eller kostpris safremt en tilnaamet salgsvaardi ikke kan opgeres.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faadiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele indregnet under omsaeningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og
kapitalandele, der malestil dagsvaardi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post i egenkapitalen.



Tygesen Company A/S 11

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter males il kostpris.

Pengestr gmsopger elsen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebagrende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Ber egningsfor mel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital inklu- EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genere-

sive goodwill (%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill rer af investorernes midler.

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaadi
af materielle og immaterielle anlaggsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaagsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaeessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og egvrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandergadd og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Resultatopger else for 2015

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af andre finansielle anlaagsaktiver

Andre finansielle indtasgter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter far skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode
Overfart resultat

2015 2014
Note kr. kr.
17.716.031 13.838.012
1 (8.040.883) (6.304.139)
2 (140.573) (66.785)
9.534.575 7.467.088
2.674.316 2.649.468
5.351.463 3.360.268
2.518.714 1.604.000
1.523.591 879.380
(2.411.497) (461.612)
19.191.162 15.498.592
3 (2.127.946) (1.986.815)
17.063.216 13.511.777
12.000.000 12.000.000
5.425.779 6.009.736
(362.563) (4.497.959)
17.063.216 13.511.777




Tygesen Company A/S

Balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note Kr. Kr.

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 929.159 1.069.732
M aterielle anlaegsaktiver 4 929.159 1.069.732
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.144.498 3.070.182
Kapitalandele i associerede virksomheder 20.276.463 19.764.753
Andre vaadipapirer og kapitalandele 19.147.313 11.654.217
Andre tilgodehavender 6.799.080 2.721.506
Finansielle anlasgsaktiver 5 49.367.354 37.210.658
Anlaegsaktiver 50.296.513 38.280.390
Fremstillede varer og handel svarer 3.345.576 4.507.858
Var ebeholdninger 3.345.576 4.507.858
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 16.610.646 10.996.638
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.176.265 4.575.686
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder 2.600.000 2.600.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 757.179 2.450.849
Andre tilgodehavender 156.038 567.604
Tilgodehavende sel skabsskat 509.927 1.142.672
Periodeaf gramsningsposter 6 124.034 133.358
Tilgodehavender 25.934.089 22.466.807
Andre vagdipapirer og kapitalandele 18.814.582 13.073.840
Ve dipapirer og kapitalandele 18.814.582 13.073.840
Likvide beholdninger 31.606.762 44.101.096
Omsaagningsaktiver 79.701.009 84.149.601

Aktiver 129.997.522 122.429.991




Tygesen Company A/S

Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte for pligtelser

Finansielle leasingforpligtel ser
Langfristede gaddsfor pligtel ser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Anden gadd

Periodeaf gramsningsposter

Kortfristede gaddsforpligtelser

Gaddsfor pligtel ser

Passiver

Eventualforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser

Naatstéende parter med bestemmende indflydelse

Ejerforhold
Koncernforhold

2015 2014
Note kr. kr.
7 625.000 625.000
26.321.083 20.853.310
85.755.195 86.117.758
12.000.000 12.000.000
124.701.278 119.596.068
50.368 56.256
50.368 56.256
456.375 567.920
8 456.375 567.920
8 111.552 254.555
3.087.223 1.245.516
1.560.726 679.676
9 30.000 30.000
4.789.501 2.209.747
5.245.876 2.777.667
129.997.522 122.429.991
12
13
14
15
16
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Egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfort Fordag til
efter indre over skud udbytte for
Virksom- vaar disme- eler under- regnskabs-
hedskapital tode skud aret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 625.000 20.853.310 86.117.758 12.000.000 119.596.068
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (12.000.000)  (12.000.000)
Vd utakursregul eringer 0 41.994 0 0 41.994
Aretsresultat 0 5.425.779 (362.563) 12.000.000 17.063.216
Egenkapital ultimo 625000  26.321.083 85755195  12.000.000  124.701.278
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 9.534.575 7.467.087
Af- og nedskrivninger 140.573 66.785
Andring i arbejdskapital 10 (214.988) (6.863.323)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 9.460.160 670.549
M odtagne finansielle indteegter 586.449 896.788
Betalte finansielle omkostninger (1.114.686) (11.537)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (1.501.089) (2.915.551)
Pengestr amme vedr grende drift 7.430.834 (1.359.751)
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver 0 (878.803)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 77.760
Kab af finansielle anlagysaktiver (6.392.912) (7.286.723)
M odtagne udbytter 3.854.000 2.785.400
M odtagne udbytter fra associerede virksomheder 4.881.747 1.490.000
Udlan (3.913.044) 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringer 11 (6.100.411) 991.037
Pengestr gamme vedr gr ende investeringer (7.670.620) (2.821.329)
Optagelse af 1an 0 878.803
Afdrag palan mv. (254.548) (358.317)
Udbetalt udbytte (12.000.000) (8.000.000)
Pengestr amme vedr grende finansiering (12.254.548) (7.479.514)
AEndringi likvider (12.494.334) (11.660.594)
Likvider primo 44.101.096 55.761.690
Likvider ultimo 31.606.762 44.101.096
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 31.606.762 44.101.096
Likvider ultimo 31.606.762 44.101.096
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Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 6.133.299 6.045.633
Pensioner 1.818.168 179.284
Andre omkostninger til social sikring 89.416 79.222
8.040.883 6.304.139
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 12
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 140.573 144.545
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver 0 (77.760)
140.573 66.785
2015 2014
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 2.136.691 1.940.354
AEndring af udskudt skat (4.257) 46.461
Regulering vedrarende tidligere ar (2.857) 0
Effekt af andrede skattesatser (1.631) 0
2.127.946 1.986.815
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Noter
Andreanlagg,
driftsmateri-
el oginven-
tar
kr.
4. M aterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.587.437
Kostprisultimo 2.587.437
Af- og nedskrivninger primo (1.517.705)
Arets afskrivninger (140.573)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.658.278)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 929.159
Ikke-ejede aktiver 724.803
Kapitalandele = Kapitalandee Andrevaadi-
i tilknyttede i associerede papirer og Andretilgo-
virksomheder virksomheder kapitalandele dehavender
Kr. kr. kr. Kr.
5. Finansielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 1.000.000 981.625 10.058.826 2.721.506
Tilgange 0 0 6.392.912 4.077.574
Kostprisultimo 1.000.000 981.625 16.451.738 6.799.080
Opskrivninger primo 2.070.182 18.783.128 1.595.391 0
Va utakursregul eringer 0 41.994 0 0
Andel af rets resultat 2.674.316 5.351.463 0 0
Udbytte (2.600.000) (4.881.747) 0 0
Dagsvaadireguleringer 0 0 1.100.184 0
Opskrivninger ultimo 2.144.498 19.294.838 2.695.575 0
Regnskabsmaessig v di
ultimo 3.144.498 20.276.463 19.147.313 6.799.080
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Dattervirksomheder:
Aktie-
2T Trading A/S Tander selskab 100,00
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Noter
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Associerede virksomheder:
Vagabond Schuhvertrieb GmbH Flensborg GmbH 50,00

6. Periodeafgr aensningsposter
Periodeafgramsningspoter omfatter forudbetalte omkostninger, som vedregrer 2016, eksempelvis forsikringer,

kontingenter mv.

Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal kr. kr.

7. Virksomhedskapital
A-aktier 1 50.000,00 50.000
B-aktier 2 200.000,00 400.000
B-aktier 1 50.000,00 50.000
B-aktier 1 125.000,00 125.000
5 625.000

Forfald inden Forfald inden Forfald efter

12 méaneder 12 méaneder 12 méaneder
2014 2015 2015
kr. Kr. kr.

8. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Finansielle leasingforpligtel ser 105.048 111.552 456.375
Anden gadd 149.507 0 0
254.555 111.552 456.375

9. Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf gramsningsposter omfatter forudbetalt administrationsvederlag.

2015 2014
kr. kr.

10. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 1.162.282 2.720.458
AEndring i tilgodehavender (4.100.027) (6.637.784)
Andring i leverandgrgadd mv. 2.722.757 (2.945.997)

(214.988) (6.863.323)
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Noter

11. Andre pengestr gmme vedr gr ende investeringer
Andre pengestremme vedrarende investeringer i pengestramsopgerel sen sammensadtes af kab og salg af vea-
dipapirer medtaget som omsagningsaktiver i balancen.

12. Eventualfor pligtel ser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med T. Tygesen Invest A/S som admi nistrationsselskab. Selskabet
hadter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fraog med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtel ser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatte-
forpligtelse fremgar af administrati onssel skabets arsrapport.

Selskabet har pr. 31.12.2015 indgaet valutaoptionsforretninger for 5.740 t.kr. Urealisret kurstab, som pr.
31.12.2015 udger 3 t.kr., er indregnet i balancen under anden gedd.

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Udenlandsk garanti udger pa balancetidspunktet 1.552 t.kr.

14. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naatstdende parter med bestemmende indflydelse er T. Tygesen Invest A/S, Tander, der besidder 51% af
stemmerne i virksomheden.

15. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

T. Tygesen Invest A/S, Tender
CTY Holding ApS, Tegnder
TT Jr. Holding ApS, Tander
PTY Holding ApS, Tander

16. Koncer nfor hold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

T. Tygesen Invest A/S



