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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Frontmatec Smgrum A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Smerum, den 30.06.2023

Direktion

Kurt Godsk Andersen
direktar

Bestyrelse

Thomas Nybo Stenager Kurt Godsk Andersen
formand

Marianne Nowak Schreder
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Frontmatec Smarum A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frontmatec Smarum A/S for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30.06.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Teekker Norgaard Thomas Aamand Lund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne40049 MNE-nr. mne47764
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Frontmatec Sme@rum udvikler, producerer og markedsferer instrumenter til klassifikation, sortering og generel
procesoptimering til slagterier. Instrumenterne baserer sig pa selskabets viden inden for kemometri, ultralyd,
optik og kamerabaserede malesystemer, som - i kombination med en betydelig domaeneviden inden for
slagterier - udger selskabets kernekompetence. Selskabets produkter markedsfares globalt med Europa som
hovedmarked, men med stigende andele af salget i Amerika, Asien og Oceanien. Frontmatec Smgrum er inden
for sit omrade absolut verdensledende.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 6.858.734 kr. mod et overskud pa 5.434.922 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa 31.994.760 kr. Dette anses
for tilfredsstillende.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
| det forlgbne ar har forsknings- og udviklingsindsatsen veeret fokuseret pa:

AutoFom 4 - Naeste generation af in-line instrumentet til svineklassificering: Projektet udvikler den naeste
generation af AutoFom, som er verdens mest udbredte in-line instrument til klassificering af slagtekroppe af svin.
Den nye generation er vaesentligt forbedret pa hardwaren, med sterre nejagtighed og robusthed til folge.
Derudover implementeres en ny type billedbehandling og en raekke nye software features som ger produktet i
stand til at klassificere ogsa de mere usaedvanlige dyr med hgj preecision og at bestemme flere vaegt- og fedtmal
pa svin generelt. AutoFom 4 forventes at give Frontmatec en ekstra fordel i forhold til konkurrenter pa de
markeder, som endnu ikke har adopteret in-line svineklassificering, og samtidigt giver kunder i etablerede
markeder en grund til at fremskynde udskiftningen af slidt udstyr.

Q-FOM - Udvidelse af produktportefgljen med handholdt instrument til kvaegklassificering: | teet samarbejde
med brancheorganisation Meat & Livestock Australia (MLA) udvikles et handholdt kamera, som med avanceret
billedanalyse kan afleese kadkvaliteten af slagtekroppe af kveeg. MLA har fremskyndet denne udvikling for at
kunne frigare sig fra afhaengigheden af uddannede klassifisgrers subjektive vurdering. Instrumentet er specifikt
udviklet til de klassificeringsstandarder og de forhold, som er gaeldende i Australien, men instrumentet forventes
at kunne videreudvikles og udbredes til de fleste andre lande

Begivenheder efter balancedagen
Udover nedenstdende indgdede finansieringsaftale har der ikke vaeret efterfglgende begivenheder, som har
vaesentlig indflydelse pa selskabets resultatopgerelse for 2022 og balance pr. 31. december 2022.

Frontmatec har i perioden frem til regnskabets godkendelse indgaet en finansieringsaftale, hvori selskabet ogsa
deltager. Aftalen sikrer finansieringen de kommende éar.



Frontmatec Smegrum A/S | Resultatopgerelse for 2022 8
2022 2021
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 17.937.207 14.169.620
Distributionsomkostninger (2.402.859) (2.384.255)
Administrationsomkostninger (6.387.110) (5.639.863)
Driftsresultat 9.147.238 6.145.502
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (135.998) (423.899)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 23.399 425.777
Andre finansielle indteegter 3 58.854 203.414
Andre finansielle omkostninger 4 (268.485) (34.072)
Resultat for skat 8.825.008 6.316.722
Skat af arets resultat 5 (1.966.274) (881.800)
Arets resultat 6.858.734 5.434.922
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 6.858.734 5.434.922
Resultatdisponering 6.858.734 5.434.922
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 26.027.105 9.515.198
Erhvervede immaterielle aktiver 423 8.845
Udviklingsprojekter under udfgrelse 7 2.640.680 16.873.100
Immaterielle aktiver 6 28.668.208 26.397.143
Grunde og bygninger 11.331.008 11.575.127
Produktionsanleeg og maskiner 483.116 340.372
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 197.270 209.888
Materielle aktiver 8 12.011.394 12.125.387
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 530.808 507.409
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.926.090 3.062.088
Andre tilgodehavender 658.278 1.079.617
Finansielle aktiver 9 4.115.176 4.649.114
Anlaegsaktiver 44.794.778 43.171.644
Varer under fremstilling 9.067.160 8.557.345
Varebeholdninger 9.067.160 8.557.345
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.577.573 8.604.825
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.972.713 6.855.557
Andre tilgodehavender 404.325 7.658
Periodeafgraensningsposter 165.673 309.239
Tilgodehavender 9.120.284 15.777.279
Likvide beholdninger 1.229.590 4.195.138
Omsatningsaktiver 19.417.034 28.529.762

Aktiver 64.211.812 71.701.406
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 900.000 900.000
Reserve for udviklingsomkostninger 20.917.568 18.499.261
@vrige reserver 2.124.231 2.124.231
Overfprt overskud eller underskud 8.052.961 3.543.025
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 13.000.000
Egenkapital 31.994.760 38.066.517
Udskudt skat 5.439.000 5.439.000
Andre hensatte forpligtelser 50.000 50.000
Hensatte forpligtelser 5.489.000 5.489.000
Geeld til realkreditinstitutter 3.899.374 4.195.846
Deposita 140.313 140.313
Anden geeld 1.248.591 774.605
Langfristede geeldsforpligtelser 10 5.288.278 5.110.764
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 296.472 289.946
Modtagne forudbetalinger fra kunder 633.417 8.643.609
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.910.327 1.360.721
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.665.778 875.921
Skyldig skat 4.514.533 2.548.259
Anden geeld 3.925.410 4.487.996
Periodeafgraensningsposter 4.493.837 4.828.673
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.439.774 23.035.125
Gaeldsforpligtelser 26.728.052 28.145.889
Passiver 64.211.812 71.701.406

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernforhold

11
12
13
14
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Egenkapitalopgerelse for 2022

11

Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- udviklings- @vrige overskud eller  udbytte for

kapital omkostninger reserver underskud regnskabsaret

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 900.000 18.499.261 2.124.231 3.543.025 13.000.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 (13.000.000)
Koncerntilskud o.l. 0 0 0 69.509 0
Overfert til reserver 0 5.130.810 0 (5.130.810) 0
Oplesning af reserver 0 (2.712.503) 0 2.712.503 0
Arets resultat 0 0 0 6.858.734 0
Egenkapital ultimo 900.000 20.917.568 2.124.231 8.052.961 0
lalt

kr.

Egenkapital primo 38.066.517
Udbetalt ordineert udbytte (13.000.000)
Koncerntilskud o.l. 69.509
Overfort til reserver 0
Opl@sning af reserver 0
Arets resultat 6.858.734
Egenkapital ultimo 31.994.760
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 14.425.116 14.065.788
Pensioner 735.477 777.697
Andre omkostninger til social sikring 181.559 172.368
15.342.152 15.015.853
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21 22
2 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 3.485.990 2.718.600
Afskrivninger pd materielle aktiver 480.459 517.375
3.966.449 3.235.975
3 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 21.369
@vrige finansielle indteegter 58.854 182.045
58.854 203.414
4 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 12.335 0
@vrige finansielle omkostninger 256.150 34.072
268.485 34.072
5 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 0 310.900
Andring af udskudt skat 1.966.274 570.900
1.966.274 881.800
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6 Immaterielle aktiver

Udviklings-

Faerdiggjorte Erhvervede projekter

udviklings- immaterielle under

projekter aktiver udferelse

kr. kr. kr.

Kostpris primo 25.093.541 335.788 16.873.100

Tilgange 19.989.475 0 6.054.223

Afgange 0 0 (20.286.643)

Kostpris ultimo 45.083.016 335.788 2.640.680

Af- og nedskrivninger primo (15.578.343) (326.943) 0

Arets afskrivninger (3.477.568) (8.422) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (19.055.911) (335.365) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.027.105 423 2.640.680

7 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter har i 2022 veeret fokuseret pa AutoFom 4 og Q-FOM.

Autofom 4 er naeste generation af in-line instrumentet til svineklassificering som er vaesentligt forbedret pa
hardwaren med starre ngjagtighed og robusthed til fglge. Derudover implementeres en ny type billedbehandling

og en raekke nye software features.

Q-FOM er udvidelse af produktportefaljen med handholdt instrument til kvaegklassificering. Der udvikles et

handholdt kamera, som med avanceret billedanalyse kan aflaese kadkvaliteten af

slagtekroppe af kvaeg.

Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Det
forventes, at produkterne skal salges pa det nuveerende marked til virksomhedens eksisterende og nye kunder.

8 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

Grunde anlaeg og driftsmateriel

og bygninger maskiner og inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 13.202.645 2.225.178 755.406
Tilgange 49.220 264.502 52.744
Kostpris ultimo 13.251.865 2.489.680 808.150
Af- og nedskrivninger primo (1.627.518) (1.884.806) (545.518)
Arets afskrivninger (293.339) (121.758) (65.362)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.920.857) (2.006.564) (610.880)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.331.008 483.116 197.270
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele Andre
i tilknyttede iassocierede tilgode-
virksomheder virksomheder havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 86.773 5.512.513 2.537.107
Afgange 0 0 (410.948)
Kostpris ultimo 86.773 5.512.513 2.126.159
Opskrivninger primo 420.636 0 0
Valutakursreguleringer (5.069) 0 0
Andel af arets resultat 28.468 0 0
Opskrivninger ultimo 444.035 0 0
Nedskrivninger primo 0 (2.450.425) (1.457.490)
Valutakursreguleringer 0 (131) 0
Andel af arets resultat 0 (135.867) 0
Andre reguleringer 0 0 397.415
Tilbagefersel ved afgange 0 0 (407.806)
Nedskrivninger ultimo 0 (2.586.423) (1.467.881)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 530.808 2.926.090 658.278
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Frontmatec SP. ZO.0. Grodzisk, Polen SP. ZO. O. 100,00
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Frontmatec GmbH Beckum, GmbH 23,32
Tyskland

10 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2022 2021 2022
kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 296.472 289.946 3.899.374
Deposita 0 0 140.313
Anden geeld 0 0 1.248.591
296.472 289.946 5.288.278
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11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 600.316 127.358

12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgik frem til 9. november 2022 i en dansk sambeskatning med Frontmatec Holding Il ApS som
administrationsselskab, herefter indgar selskabet i en dansk sambeskatning med Merlin DK Bidco ApS som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

For mellemvaerende med Nordea er der stillet virksomhedspant i simple fordringer pa 3 mio DKK., der er ogsa
stillet sikkerhed i eiendommen til deekning af realkreditlan pa i alt DKK 4,2 mio. Den regnskabsmaessige veerdi af
ejendommen 31. december 2022 udggr DKK 11,3 mio.

Frontmatec Smgrum A/S har pantsat aktierne i Frontmatec GmbH til deekning af selskabets og @vrige
koncernselskabers forpligtelser over for Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland eller andre
selskaber i Nordea koncernen.

14 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Merlin DK Bidco ApS, Platinvej 8, 6000 Kolding
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
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produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lan og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgar seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til salgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmeessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
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produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 4-5
ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebarer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet prasenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



