Arsrapport 2017

Lén & Spar Bank A/S | CVR-nr i353 85 30

Lansspar

din personlige bank



Arsrapport 2017 | L&n & Spar Bank A/S



L&n & Spar Bank A/S | Arsrapport 2017

Indhold

Til vores aktionaerer
Din personlige bank
Arets hejdepunkter

Opfalgning pa forventninger til 2017 og forventninger til 2018

Ledelsesberetning

Hoved- og nogtetal 2013-2017
Forretningsmaessig udvikling i 2017
Strateqi, vision og mission
Aktienarforhold
Regnskabsberetning

Risikostyring

Corporate Social Responsibility
Corporate Governance

Ledelse

Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsaflaggelsen

Regnskab

Indhold

Resultat- og totalindkomstopgerelse
Balance

Pengestramsopgerelse
Egenkapitalopgerelse

Noter

Ledelsespategning

Intern revisions erklaringer

Den uafhangige revisors revisionspategning
Repraesentantskab

Lokalrdd

'+ IR - B S Y

10-29

10

n14

23-24
25-26
27-28

29

30-89

3
32
33
34
35
36-80
8l
82
83-86
87

88-89



QVERBLIK | TIL YORES AKTIONARER

Til vores aktionaerer

2017 blev et godt og tilfredsstillende ar for Lan & Spar Bank. Vi realiserede det
bedste resultat i bankens historie og formaede samtidig ét ar fer tid at komme 1
mal med den ferste af vores malsatninger i strategien frem mod 2018 - nemlig
at bringe basisindtjeningen op pa 200 mio. kr. fer nedskrivninger.

STOR KUNDETILGANG OG SOLIDE RESULTATER

Vi kom ogsd vigtige skridt videre med de evrige indsatsom-
rader: Kundetiliredsheden blev loftet yderligere, s& vi fort-
sat er blandt de to banker med de mest tilfredse kunder |
Danmark. Samtidig har en fortsat vellykket digitalisering og
automatisering af vores processer og systemer betydet, at vi
har kunnet prioritere endnu flere ressourcer til at medes med
kunderne og give dem personlig og kompetent radgivning.
Det gor en forskel, og er med til at styrke Lan & Spars saerlige
profil i den intensive konkurrence.

BAREDYGTIG FORRETNINGSMODEL SKABER VAEKST

Vi vil gerne fastholde, at vi er en sarlig bank, som er funde-
ret pd st@rke vardier og en forretningsmodel, hvor kunderne
ejer banken gennem deres faglige organisationer, der samar-
hejder med os gennem vores loyalitetsbankkoncept. Det er
en gensidigt veerdiskabende modei, hvor vi Far adgang til en
meget attraktiv kundegruppe. Til gengaeld giver vi 5 % i ren-
te pd Ienkontoen ag andre sarligt fordelagtige vilkér til de
medlemmer af organisationerne, som vaiger at samle deres
bankforretninger hos os. Det bidrager til, at de faglige organi-
sationer bliver endnu mere attraktive for deres medlemmer.
Det er en god cirkel og en saerdeles baredygtig model, som
o0gsd i 2017 har givet mange nye privatkunder i Danmark. Tak-
ket veere en stor indsats fra vores medarbejdere og endnu
mere effektive processer har vi formdet at styrke kvaliteten
og den gode kundebetjening yderligere pa trods af det egede
aktivitetsniveau.

SOLID FORANKRING AF NY STRATEGI

tMed udgangen af 2018 afslutter vi den igangveerende stra
tegiperiode. Derfor skat vi nu til at rette blikket fremad og
igangsatte arbejdet med at forme strategien for banken
frem mod 2023. Vi vil evaluere de seneste fem 3rs indsats og
resultater grundigt - og vi vil anlagge en ambities tilgang til
nye forretningsmaessige og finansielle mal. Vi laegger vaeqgt
pd, at strategien bliver solidt forankret i organisationen med
invalvering af medarbejderne. Vi vil ogsé opsamie erfaringer
og input fra ledeiseskredsen samt fra vores ejere og samar-
bejdspartnere, sa vi har det optimale udgangspunki for at
fastsaette retningen og prioritere de kommende indsatsom-
rader.

op)

Vi har over de seneste ar faet bekraeftet,

at vores forretningsmodel, med den personlige
kundebetjening som omdrejningspunkt,

er serdeles velfungerende. Vi har via

vores |oyalitetsbankkoncept i 2017 fortsat
aktivitetsfremgangen og opnaet en

rekordhej indtjening.

FORTSAT FOKUS PA DIGITALISERING OG GODE
KUNDEOPLEVELSER

Vi vil i det sidste &r af strategiperioden fortsat prioritere de
centrale fokusomrdder i vores strategi, som handler om kom-
petent radgivning, tette kunderelationer og gode kundeap-
levelser - ligesom fortsat digitalisering skal sikre, at vi kan
drive banken endnu mere effektivt og i overensstemmelse
med kundernes behov, kravene til sikkerhed og fremtidens
konkurrence. Det er ogsa en forudsatning for, at vi kan fast-
holde ambitionen om bide at tilbyde tordelagtige vilkar til
vores kunder og udbetale udbytte til vares aktionarer. Vide-
reudvikling af samarbejdet med loyalitetshankerne bliver en
vigtig faktor i den fortsatie vaekst og veerdiskabelse - og hegj
kundetilfredshed vil vaere omdrejningspunktet for alt, bvad
vi ger.
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2018 er det sidste ar 1 den nuvaerende
strategiperiode, og wi vil arbejde intensivt
pa at komme et skridt naermere vores
ambitiese mal med fokus pa styrkelse af
kunderelationerne og fortsat digitalisering.
Samtidig wvil vi rette blikket mod den
kommende strategiperiode og sette
retningen for de kommende ar.
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QVERBLIK | TIL YORES AKTIONARER

Adm. direkter John
Christiansen {lv.) og
bestyrelsesformand
Anders Bondo
Christensen

BANE VEJEN MOD NYE MAL

Vi har et spaendende dr foran os. Vi forventer, at markeds-
forholdene fortsat vil vaere praeget af intensiv konkurrence,
men at vi kan fastholde det gode momentum med fortsat
vaekst og vinde yderligere markedsandele, Vi har samtidig
tillid til, at vores dygtige ledere og medarbejdere, 0gsa i det
kommende &r med stort engagement og malrettet indsats, vil
fortsatte arbejdet pd de strategiske indsatsomrdder, og | taet
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samarbejde med vores kunder og samarbejdspartnere skabe
de optimale betingelser for at bringe Lan & Spar videre mod
nye ambitiose mal.

Anders Bondo Christensen John Christiansen
Bestyrelsesformand Adm. direkter



OVERBLIK | DIN PERSONLIGE BANK

Din personlige bank

Kunder og produkter

| L3n & Spar betjener vi mere end 68.000 kunder, som har valgt al samle alle
deres bankforretninger hos os. Vi l&gger vaegt pd den tatte og personlige kun-
dekontakt. Tilgangen af nye kunder sker primaert via vores loyalitetsbanksamar-
bejde med en lang reekke faglige organisationer.

Vi tilbyder et bredt sortiment af s®dvanlige bankprodukter og herudover en
reekke produkter og ydeiser inden for realkredit, kapitalforvaltning, investering,
pension og forsikring.

Radgivningscentre

L&n & Spars r&daivningscentre, erhvervsafdeling og kapitalforvaltningsafdelin-
gen Gudme Raaschou er omdrejningspunktet for den personfige og individuelle
radgivning. Desuden tilbyder vi digitale selvbetjeningsigsninger, der ger det et
og fleksibelt for kunderne at gennemigre deres daglige bankforretninger.

L&n & Spar har 20 radgivningscentre, der er placeret i byer mad uddannelses-
institutioner for mellemlange 0g videregiende uddannelser. Vi har derfor en
geografisk overvagt p& Sjzlland - primert | Storkgbenhavn, hvor vi har 15 r&d-
givningscentre. L3n & Spar har 0gsd radgivningscentre i Jylland og p& Fyn. Gen:
nem vores filial i Malme udbyder vi desuden en raekke bankprodukter til kunder
i hele Sverige.

Forretningsomfang

L&n & Spars samlede udlan er pa 13 mia. kr. 0g har vist en stigning pa 61 % pa
fern &r. Vores samlede indlan er pa 17 mia. kr. - og er steget med 81 % i samme
periode.
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OVERBLIK | DIN PERSONLIGE BANK

Radgivningscentre

Lan & Spar har 20 radgivningscentre
i Danmark. Erhvervsafdelingen og
hapitalforvaltningsafdelingen

Gudme Raaschou er placeret AALBORG
i Kabenhavn.

I 2015 etablerede vi en filial i
Sverige med adresse | Malme.
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Loyalitetsbankkonceptet

Loyalitetsbankkonceptet er et vigtigt led i vores forretningsmodel, og det har bidraget til at sikre den mangedrige positive ud-
vikling i LAn & Spar. Vi har i dag loyalitetsbankaftater med 47 faglige organisationer, hvor vi tilbyder deres medlemmer sarligt
favorable vilkdr p3 bankforretninger. Det giver os tilgang af gode kunder og styrker samtidig medlemmerpes loyalitet over for
organisationerne.
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OVERBLIK | ARETS HAJDEPUNKTER

Arets hejdepunkter

Bankens udvikling i 2017 blev tilfredsstillende med stor tilgang af nye kunder,
oget aktivitetsniveau og vakst pa bade top- og bundlinje. Fortsatte strategiske
initiativer resulterede desuden i en yderligere stigning i kundetilfredsheden og en

styrket kontakt med kunderne.

222 mio. kr.

ARETS RESULTAT

170 mio. kr.
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OVERBLIK | FORVENTNINGER TIL 2018

Opfoelgning pa forventninger til 2017

Udviklingen 1 2017 blev pavirket af en stor tilgang af nye kunder, et stigende
forretningsomfang og fortsat fokus pa effektivisering. Den positive udvikling
gav anledning til en opjustering af vores forventninger til resultatet i efteraret
2017 - og arets resultat blev lidt bedre end disse forventninger.

FORVENTNINGER OPDATEREDE FORVENTNINGER REALISERET
TIL 2017 NOVEMBER 2017 2017

180-200 210-220 222
ssemeromerer iy - ke, mio. kr.  mio. kr.

= it

SOM FORVENTET BEDRE END FORVENTET

® Den positive samfundsekonomiske udvikling er fortsat ®  Kundetitgangen og det generelle aktivitetsniveau har
©og understetter bankens aktiviteter, vaerel hejere end forventet, hwilket pivirker udviklingzn

= Der skete 5om ventet ingen stigning i det historisk i gebyrindtaegterne positivi.

lave renteniveau.
= Fortsat intensiv konkurrence og taldende rentemarginal.

Forventninger til 2018

BASISINDTJENING F@R NEDSKRIVNINGER RESULTAT EFTER SKAT

210-230 mio. kr. 120-150 mio. kr.

FORUDSATNINGER

Baslsindtjening for nedskrivninger Resultat efter skat
& Viforventer en fortsat positiv udvikling i samfundsekonomien. & Vi forventer lavere kursreguleringer end i 2017,
B Ingen stigning i renteniveauet pd kort sigt. B Nedskrivningerne forventes at blive hejere - blandt
B Konkurrencen venles at blive intensiv med yderligere andet som falge af nye nedskrivningsregler,

pres pd rentemarginalen. ®  Usikkerhed om udviklingen i disse poster pivirker
® Vi forventer at kunne vinde yderligere markedsandele og gge forventningerne til resultat efter skat.

forretningsomfanget i bdde Danmark og Sverige,
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Hoved- og negletal 2013-2017

(Mio. kr.} 2017 2016 2015 2014 2013
RESULTAT

Netto rente- og gebyrindtzgter 759.8 746,2 683.7 648,7 595,3
Kursreguleringer valuta 9.4 9.0 6,3 7.5 4.8
Andre driftsindtagter 2,6 2.9 2,2 2,2 5.3
Udgifter til personale o9 administration 531,9 5157 505.6 453,3 444.6
Af- og nedskrivninger pd immaterielle

0g materielle aktiver 25,1 48.8 15,3 20,2 18,0
Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder 7.1 4.9 2.3 2.1 2.2
Basisindtjening for nedskrivninger 2219 198,5 1736 187.0 145,0
Nedskrivninger pd udian m.v. 18,6 29,5 8,4 44,3 29.6
Basisindtjening 203,3 169,0 165,2 142,7 115,4
@vrige kursreguleringer 12,4 7.9 11,7 9.9 1.3
Udgifter til nadlidende banker {netto) 0,7 0.4 22,1 20,3 19,7
Resultat for skat 215,0 176,5 131,4 1323 97.0
Skat 44,8 37.6 30,1 30.8 25,3
Arets resultat 170,2 138,9 101,3 1015 71,7
BALANCE

Kassebeholdning og tilgodehavender

hos kreditinstitutter m.v. 3.658,7 3.101,1 3.040.1 2.299.6 2.466,1
Udl&n og andre tilgodehavender til

amortiseret kostpris 12.666,6 11.553.4 10.782,4 8.757.8 8.249,1
Cbligationer og aktier 2.441,1 1.852,0 1.254,3 2.241,3 1.480,2
Aktiver i alt 19.211,9 16.945,1 15.511,5 13.692.5 12.550,1
Indlan og anden gaeld 17.188.9 15.144,5 13.838.3 12.093.5 11.051.4
Egenkapital 1.345,6 1.193,1 1.078,4 992,1 929.9
N@GLETAL

Kapitalprocent 15,8 16,0 15,1 16,3 18,9
Kernekapitalprocent 14,6 14,7 13.8 14,8 16,2
Egenkapitalforrentning fer skat p.a. (%) 16,9 15,5 12,7 13,8 11,0
Egenkapitalforrentning efter skat p.a. (%) 13,4 12,2 9.8 10,6 8.1
0/1~neqgle {omkostningerZindtjening) 715 74,0 75.0 717 76,1
Renterisiko (%) 1,7 1,2 1.7 35 19
Valutaposition (%) 2,6 1.8 2.9 5.8 7.1
Valutarisiko (%) 0,0 0.0 0,0 0,1 0.1
Udi&n i forhold til indidn (%) 74,0 77.1 78,7 73.5 75,8
Udidn i forhold til egenkapital 9.4 9.7 10,0 8.8 8,9
Arets udldnsvackst (%) 9.6 7.2 23,1 6.2 47
Likviditetsdaekning (LCR i %) 2116 195,6 188,0 2185 =
Summen af store eksponeringer 44,5 49.7 53,7 32,6 17,4
Arets nedskrivningsprocent 0,1 0.2 0,1 0.4 0.3
Arets resultat pr. aktie (kr.) 63,2 51,5 37.6 376 27,3
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 492,0 4429 3999 367.6 344.4
Udbylie pr. aktie (kr.) 10.0 8.0 8,0 8,0 7.0
Berskurs 484,5 455,0 414,0 413,5 295.0
Berskurs/arets resultat pr. aktie 7.7 8.8 11,0 11,0 10,8
Berskurs/indre vaerdi pr. aktie 1,0 1.0 1,0 1,1 0,9
Gennemsnitlig antal medarbejdere 3940 405,0 387.0 369,0 375.0
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Forretningsmaessig udvikling 1 2017

Med en basisindtjening fer nedskrivninger pa 222 mio. kr. kunne vi 1 2017
indfri den ferste af madlsaetningerne i vores strateg Plan 218 et ar fer

strategipenodens udleb.

Det er vi meget tilfredse med. Ikke mindst fordi resultatet er
skabt under udfordrende markedsforhold med fortsat inten-
siv konkurrence og en faldende rentemarginal, som satter
indtjeningen under betydeligt pres. N3r det alligevel er Iyk-
kedes at skabe vakst og ege indtjeningen, skyldes det en
meget stor kundetilgang via vores velfungerende loyalitels-
bankkoncept og et fortsat strategisk fokus pd digitalisering
og automatisering af vores processer. som har aget effekti-
viteten og frigivet yderligere tid til at servicere vores kunder.

Vi har de seneste fire &r arbejdet malrettet pa at tilbyde eksi-
sterende og nye kunder god og personlig rédgivning, effektive
lesninger og attraktive priser. Det er pd disse punkter, vi har
en serlig konkurrencemaessiq fordel i markedet, og i 2017 har
vi yderligere intensiveret arbejdet med at synliggere og mar-
kedsfere bankens fordele over for vores primaere malgrupper.

REKORDH®.) KUNDETILFREDSHED

Kundetilfredshed er afgarende for kundeloyaliteten - og kun-
derne er vigtige ambassaderer i markedsferingen af banken
over for nye kunder. Vores anden strategimalsa@tning er derfor
naturligt keblet op til kundetilfredsheden, hvor vi for fire ar
siden fastsalte et mal pa 30 % baseret pd C7-scoren. Vores ud-
gangspunkt var pa det tidspunkt 20 %, s8 malet var ambitigst.

Vihar i 2017, som led i realiseringen af denne méalsaetning, vi-
derefert indsatsen for at effektivisere vores interne arbejds-
processer, systemer og kontaktflader til kunderne, s& kunder-
ne oplever, at det er let at veere kunde i Lan & Spar.

De mange tiltag bidrager til en positiv oplevelse hos kun-
derne - 09 den egede digitatisering frigiver samtidig vigtige
ressourcer i banken til at rddgive og betjene kunderne pd de
omrader, hvor kompetence og personligt kendskab til kun-
dens ekenomi og muligheder gar en afgerende forskel for
kundeoplievelsen.

Disse initiativer er en vaesentlig arsag til, at vi i 2017 har leftet
kundetilfredsheden til 27 %. Med 27 % er vi et vigtigt skridt
videre mod vores strategiske mal. Resultatet sikrer desuden,
at vi konsoliderer vores 2. plads blandt bankerne i Danmark
med en afstand til 3. pladsen pd 23 procentpoint. Det er vi
meget stolie over,
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FLERE MBDER MED KUNDERNE

Den tredje strategimalszatning i Plan 218 er en ambition om,
at vores kunderadgivere skal omsatte de frigivne ressourcer
fra den agede digitalisering til en personlig kontakt med kun-
derne. Konkret er ambitionen, at hver kunderddgiver i gen-
nemsnit skal afholde fire kundemeader hver dag ved udgan-
gen af strategipericden i 2018. Vi kom fra et udgangspunkt
pd 0.6 mader pr. dag i 2010 - og | 2017 har vi ndet et gennem-
snit pd 2,8 meder pr. dag. Det er et vaesentligt fremskridt,
men vi m3 0gsd konstatere, at der er et stykke vej op til mélet
endnu. Kundernes efterspergsel pa de personlige moder er
sterst, ndr store beslutninger skal treeffes, eller vasentlige
livsbegivenheder skaber behov for rddgivning og nye lasnin-
ger. Samlidig har de nye digitale lesninger gjort kunderne
mere selvhjuipne og gjort det nemmere selv at undersege
muligheder og bestille nye produkter og services. Baseret pad
de seneste ars erfaringer forventer vi derfor ikke, at mélet
om de fire meder pr. rddgiver med sikkerhed nds til naste
ar. Det er dog fortsat vores opfatielse, at den personlige dia
log med kunderne er et vaesentligt element i at skabe en hej
kundetilfredshed. Derfor vil meder med kunderne ogss frem
over veere et vigtigt fokusomrade, hvor indhold, rédgivning
oqg prioriteringen af henholdsvis fysiske og internetbaserede
meder vil tage udgangspunkt i kundernes behov,

FORTSAT POSITIV MARKEDSUDVIKLING
Den gkonomiske vaekst | verdensekonomien har vaeret bredt
funderet i 2017

| USA har vaksten vaeret hoj, drevet af en rekordhej forbru-
gertillid og stigende erhvervsinvesteringer. Samtidig er infla-
tionen svagt stigende, og lgnstigningerne er kommet op pa
et hojere niveau. P3 den baggrund valgte den amerikanske
centraibank at have renten tre gange i 2017 og pibegynde
en gradvis normalisering af pengepolitikken.

| Europa har vaeksten vaeret tiltagende | 2017 drevet af vaekst
i det private lorbrug og de private investeringer samt ekspor
ten. Samtidig har inflationen veeret lav. Den Europaiske Cen
tralbank har fortsat sine meget store opkeb af verdipapirer
og har fastholdt den korte rente pa det rekordlave niveau.
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Den positive udvikling i verdensgkonomien har haft en af-
smittende effekt pa den danske ekonomi i 2017. Ledigheden
er fortsat fatdende, og reallennen er stigende. Boligmarkedet
er preeget af et faldende antal boliger til salg, historisk lave
finansieringsomkostninger og fortsat stigende priser.

| Sverige er den ekonomiske situation meget lig den danske,
om end der ses en tilpasning i boligpriserne i storbyerne ef-
ter politiske tiltag til at gere det dyrere og vanskeligere at
finansiere boligkeb

For vores kunder har den gkonomiske udvikling, det lave
renteniveau og et positivt afkast p& aktier my, generelt haft
en positiv indvirkning pd deres privatekonomi og pd elter-
spargslen pd rddgivning, Modsat leegger den fortsat faldende
rentemarginal et betydeligt pres pd bankens indtjening.

STIGENDE AKTIVITETSNIVEAU

Privatkunder i Danmark

Trods intensiv konkurrence blandt pengeinstitutterne er det
lykkedes for os at forege antallet af privatkunder i 2017 be-
tydeligt - og rigtigt mange af dem valger at samle alle deres
bankfarretninger hos os. Tilgangen af nye privatkunder kan
ikke mindst tilskrives den fortsatte succes med udviklingen af
vares loyalitetsbankkoncept. Lan & Spar har loyalitetsbankaf-
taler med 47 faglige organisationer og tilbyder deres med-
lemmer seerligt favorable vilkar pa bankforretninger. Tre nye
organisationer, Dansk Journalistforbund, Flyvebranchens
Personaleunion 0g Dansk Skuespillerforbund, kom til i 2017,

Samtidig med stigningen i antallet af kunder har vi 0gsa op-
levet et eget behov for rddgivning inden for blandt andet
boligomradet og formueforvaltning som fgige af en generel
forbedring al kundernes gkonomi.

12
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Vi ser digitalisering og
automatisering som et

helt centralt element i den
fortsatte styrkelse af banken.
Derfor arbejder vi malrettet
pa at optimere vores
processer og systemer, sa vi
kan drive banken sa effektivt
som muligt. Det frigiver
samtidig vigtige ressourcer,
som vi vil omsaette til en
endnu bedre personhg
radgivning af kunderne.

Den positive udvikling skal ogs3 ses i lyset af en lang raek-
ke aktiviteter, vi har gennemfeart for at styrke kvaliteten af
vores ydelser og kontakten med kunderne - og dermed age
kundetilfredshed og kundeloyalitet. Vi har stort fokus pa at
kombinere den personlige kontakt med en eget digitalisering
0g automatisering, der skal gere det stadig mere enkelt for
kunderne at gennemfere deres bankforretninger.

Som led i indsatsen for at nd vores strategiske mal om at ege
antallet af kundemader, bade fysiske meder og mader, som
gennemferes over internettet, arbejder vi lgbende pd at pri-
oritere vores rédgiveres tid til at forbedre rammerne og af-
holde mader, Vi har allerede mulighed for skarmdeling med
kunderne g tilvalg af video i forbindelse med netmoder, sd
radgiveren fx kan vise prasentationer, beregninger og tilbud
pd kundens skeerm. Kunderne er meget tilfredse med denne
type mader, som er effektive og fleksible. | 2018 introducerer
vi flere nye vaerktejer, der vil ege kvaliteten af moderne og
overskueligheden for kunderne - og dermed skabe et endnu
bedre grundlag for kundernes akonormiske beslutninger.

Pa den digitale front har vi i 2017 blandt andet introduceret
appen Zapp, som ger det hurtigt og enkelt at dele oplysnin-
ger 09 kommunikere med banken via sikrede forbindelser,
nar man ensker at blive kunde, eller ndr kunderne skal op-
rette konti, 1&n eller pensionsordninger. Vi har 0gsé lanceret
app'en "Lan & Spar Wallet”, som giver kunderne mulighed
for at legge deres Dankort og MasterCard ind pa telefonen
og bruge telefonens kontaktlgse funktion i forbindelse med
betalingen. | samarbejde med vores datacentral SDC er vi
0gsd i gang med at forberede en reekke forbedringer af vores
netbank og mobilbank,

Arsrapport 2017 | Lan & Spar Bank A/S



For at styrke grundlaget for at tiliraekke nye kunder har vi i
2017 arbejdet pd at ege vores synlighed i forhold tit potentiel-
le nye kunder. Vi har blandt andet deltaget i mere end 200
mader, konferencer og events i faglige organisationer samt
p& universiteter og andre |@reanstalter, ligesom vi annonce-
rer og skriver artikler til en raekke relevante fagblade.

Erhvervskunder

Den positive udvikling pd erhvervsomrédet er fortsat i 2017
med fortsat tilgang af nye kunder inden for attraktive er-
hvervsgrupper.

Vores malgruppe er primart selvstzendigt erhvervsdrivende
inden for en raekke serlige segrmenter. En stor del af kunder-
ne er inden for segmentet “Hvide kitler”, det vil sige laeger,
tandleeger, fysioterapeuter, apotekere og andre sundheds-
segmenter, hvor vi kan tilbyde malrettet rddgivning og opnd
en hej kreditkvalitet. Det er en del af vores strategi lpbende
at udvide antallet af segmenter, og i 2017 har vi hatt fokus
pé blandt andet revisorer og advokater samt ejer- og andels-
foreninger.

Vi deftager lobende pd fagmesser og udstillinger for at til-
treekke nye kunder og f4 indsigt i de erhverv, som vores nu-
varende kunder arbejder inden tor, og for at f3 indsigt i nye
liberale erhvery inden for milgruppen,

Kapitatforvaitning

Ldn & Spar yder r&dgivning om kapitalforvaltning til blandt
andet formuende kunder, Banken samarbejder med en rakke
underleveranderer. blandt andet Investeringsforeningen Lan
& Spar Invest og Investeringsfareningen Gudme Raaschou,
for i ridgivningen at kunne tilbyde konkurrencedygtige pro-
dukter. | 2017 blev investeringskonceptet FormueBalance
ntroduceret over for kunderne. FormueBalance sikrer, at
kundernes investeringer lebende er sammensat i overens-
stemmelse med kundens individuelle risikoprofil.

Tit de sterre og professionelle kunder som pensionskasser,
fonde, baligselskaber, investeringsforeninger og kommuner
tilbyder vi individuelle aftaler om porteigljepleje. Radgivnin-
gen over for dette kundesegment er samlet i kapitalforvalt-
ningsafdelingen Gudme Raaschou. Afdelingen har foruden
egen forvaltning ogsa aftaler med internationale kapitalfor-
valtere inden for specialiserede produktomrider, herunder
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internationale erhvervsobligationer samt aktier og obligati-
oner fra emerging markets, hvilket sikrer et konkurrencedyg-
tigt produktudbud.

Gudme Raaschou har igen i 2017 haft tilgang af kunder i et
ellers meget konkurrenceprzget og udfordret marked. Kunde-
tilgangen skyldes foruden et steerkt salgsarbejde og gode pro-
dukter, at Gudme Raaschou har opbygget en betydelig erfaring
og kompetence inden lor ansvarlige investeringer - et omrade,
der er stadig mere i fokus hos de fleste kundesegmenter.

Filial 1 Sverige

Siden etableringen af vores svenske filial i 2015 har vi op
levet en stor tilgang af nye kunder og stigende udidn som
felge heraf. Denne positive udvikling er yderligere accelere
ret | 2017. Tilgangen af nye kunder skyldes ikke mindst det
strategiske samarbejde med Villadgernes Riksférbund og
Hyregastforeningen,

| etableringsfasen har vi haft fokus pa compliance og opbyg
ning af systemer med henblik pd at sikre s& effektive pro
cesser som muligt. Det sterste projekt har vaeret udviklingen
af en automatisk laneproces, hvilket har tredoblet antallet
af Ianeansegninger, som hdndteres. Fremover kan vi derfor
i endnu hejere grad fokusere pd forretningsudvikiing og kun:
deservice, og vi ser et stort kundepotentiale og mulighed for
at kunne tilbyde flere produkter til vores svenske kunder,

STIGENDE MEDARBEJDERTILFREDSHED QG
EFFEKTIVITET

Den generelle udvikling i den finansielle sekter, herunder di-
gitaliseringen og den intensive konkurrence, samt vores am-
bitigse strategiske mal, stiller store krav til medarbejdernes
effektivitet og evne til at bidrage til ferandringer. Vi tror pé,
at forudsaetningen for at fortsaette den succes, som vi har
opnaet over de seneste &r, er kempetente og glade medarbej-
dere. Derfor er vi ogsd meget tiliredse med, at den seneste
medarbejderundersegelse viser, at medarbejdertilfredshe-
den er stigende ¢g hej.

Vi arbejder med en raekke initiativer, der skal styrke medar
bejdernes kompetencer og give dem malrettede varkiasjer ti
at plantegge og handtere deres arbejdsopgaver bedst mu
ligt. Det medfarer bde eget effektivitet, reducerer stress og
skaber bedre balance i arbejdslivet.
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Programmet "Bank i bevaegelse” har kert i mange &r og har
fokus pd medarbejdernes sundhed og trivsel, Vi har lebende
igangsat nye initiativer under dette program, og vi kan se ty-
delige resultater. Medarbejderne er mere pé arbejde, produk-
tiviteten har veeret stigende, og generelt er medarbejdernes
helbred blevet forbedret.

DIGITALISERING OG AUTOMATISERING

Digitalisering og automatisering er en afgarende faktor i re-
aliseringen af bankens strategi. | 2017 er en raekke yderligere
interne administrationsprocesser blevet automatiseret og
handteres nu af robotter. Fokus har isaer varet pd de pro-
cesser, der udferes efter, kunden har skrevet under pd nye
aftaler. Ved udgangen af dret er halvdelen af disse processer
fuldt automatiseret, og yderligere processer vil felge i det
kommende 3r, Digitaliserings- og automatiseringsprocessen,
som har kert i hele strategiperioden, har med udgangen af
2017 resulteret i en &rlig besparelse i niveauet 160.000 timer.
Vi er derfor godt pé vej mod realisering af vores mil om en
arlig besparelse pa 200.000 timer | 2018.

0gs3 de kundevendte processer er blevet yderligere effek-
tiviseret i 2017, blandt andet med lanceringen af bankens
egenudviklede app "Zapp” i juni mdned, som kunderne har
taget godt imod og finder let at bruge,

nvesteringerne i de digitale effektiviseringsprojekter i stra-
tegiperioden har allerede skabt positive afkast, og forventes
at bidrage til yderfigere besparelser og en fortsat styrket
kundebetjening over de kommende ar.

CYBERKRIMINALITET
Trusien om cyberangreb imod Danmark og landets institutio-
ner og virksomheder er hej, og angrebene bliver stadig mere
avancerede. Dette trusselshillede udger en betydelig risiko
for den finansielle sektor, som er et naturligt mal for cyber-
kriminalitet. Vi leegger stor vaegt pa at teenke it-sikkerhed ind
alte vores processer og systemer. Banken arbejder lebende
tiet sammen med SDC om den fortsatte opdatering og test
al driftssystemer, kort og netbanklasninger. Vi deltager ogss
Nordic Financial CERT, som er et nordisk banksamarbejde
om bekaempelse af cyberkriminalitet. Samtidig har vi internt
betydeligt fokus pd at sikre egenudviklede systemer og ad-
faerden blandt medarbejdere og kunder, s vi iabende under
stetter og optimerer it-sikkerheden.
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NY OG OMFATTENDE REGULERING

De seneste 3r er der blev indfert omfattende ny regulering
for de danske pengeinstitutter, primart som folge af ved-
tagelsen af ny falles europzeisk lovgivning pd omradet. Im
plementeringen af de nye regler har vaeret - og er - ganske
ressourcekraavende, og stiller betydelige krav til stort set alle
dele af banken.

Vi har i 2017 arbejdet pd implementering af MiFID li-direk-
tivet, betalingstjenestedirektivet PSD2 samt nye regnskabs-
regler for nedskrivninger pd udldn (IFRS 9), alt sammen
requlering som er tradt i kraft i starten af 2018. Den nye per-
sondataforordning, som traeder i kraft | maj 2018, har ogsé
trukket pd bankens ressourcer i dret, der er glet.

Meget af den nye regulering har til formdl at ege konkur-
rencen gennem sterre gennemsigtighed og ved at give nye
aktorer adgang til markedet for traditionelle banktjenester.
Implikationerne ved den nye regulering er derfor sterre end
omkostningerne til imptementeringen. Med vores fokus pa
kundetilfredshed, strategiske partnerskaber og dygtige med-
arbejdere mener vi, at vi har gode forudsaetninger for fortsat
at klare os godt i konkurrencen.

FORVENTNINGER OG FORUDSATNINGER

Vi forventer, at den positive udvikling i samfundsekonomien
vil fortsaette ind i 2018. Der er ikke noget, der tyder pa, at Den
Europaeiske Centralbank vil haeve renten pd kort sigt,

Konkurrencen om de gode kunder forventes derfor at veere
hard, twilket vil betyde et fortsat fald i rentemarginalen. Vi
forventer dog. at vi ogsd i 2018 vil vinde markedsandele med
en paen kundevaekst i bdde Danmark og Sverige til felge. P&
den baggrund forventer vi en basisindtjening for nedskriv-
ninger for 2018 i niveauet 210-230 mio. kr.

1 2018 {orventer vi ikke at kunne opnd de samme indteegter
| form af kursreguleringer som i 2017, 0g forventer samtidig
en stigning | nedskrivningerne pa udldn bl.a. som felge af nye
nedskrivningsregier, Forventningen til udviklingen i disse po-
ster er forbundet med stor usikkerhed. P& denne baggrund
forventer vi et resultat efter skat for 2018 i niveauet 120-150
mio. kr.
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Strategl, vision 0g mission

Vi introducerede | 2014 bankens nuvarende strateg, Plan 218,
som angiver retningen for banken frem til udgangen af 2018.

Visionen er klar, ‘Vi vil sette haje standarder’. Det skal vaere
let at vaere kunde hos os, vi vil vaere innovative og tidssva-
rende, 0g s vil vi vaere det trygge valg for kunden. Med mis-
sionen 'Vi vil veere et attraktivt valg for kunden' vil vi ogsé
tilbyde gode priser, hej etik i radgivningen, og s& vil vi ikke
mindst opleves som mere personlige.

Vi har nu arbejdet fire &r med Plan 218, og via en {ang rackke
initiativer pd tveers af banken er der opnéet betydelige resul-
tater som led i realiseringen af de overordnede mal i strateqi-
en. Status er kort fortalt, at vi i 2017 ndede den gkonomiske
malsatning pa 200 mio. kr. i basisindijening far nedskrivnin-
ger, kundetilfredsheden bevasger sig hastigt mod méalet pd 30
% mall pa C7-scoren, og antallet af kundemeder er stigende,
men stadig et stykke fra malet om fire meder pr. ridgiver pr.
dag. Laes mere om resultaterne af arbejdet med sirategien i
"Forretningsmaessig udvikling i 2017".

STRATEGISKE MALSATNINGER | PLAN 2018

200 mio. kr. i basisindtjening

f@r nedskrivning malt pa C7-scoren

Kundetilfredshed pa 30 %

1 2018 vil vi arbejde malrettet videre p4 de strategiske fokus:
omrader, og forventer at komme viclere mod realiseringen af
vores mal.

VISION

Vvl seette haje standarder

= Det skal vaere lettere at vaere kunde hos os
= Viskal opleves innovative og tidssvarende
= Viskal vaere det trygge valg

MISSION

= Vivil vaere et attraktivt valg for kunden
Priserne skal vaere bedre end i de store banker
Vi vil have haj etik i vores rdgivning
Oplevelsen skal vaere mere personlig

Fire kunderader pr. radgiver

pr. dag

Forudsaetninger: Maks 0,5 % i ned-

Mere end 200.000 timer skal frem

skrivninger. Kort rente p& min. 2 %.

Den gkonomiske malsaetning i stra
tegien er en basisindtjening fer ned
skrivninger pa 200 mio. kr. senest |
2018, Det svarer til en stigning p& 38
% i forhold til udgangspunktet. Vi en
sker ikke at ga p8 kompromis med kre:
ditkvaliteten, og vi har derfor fastsat,
at nedskrivningerne samtidig ikke ma
overstige 0,5 % af udlan og garantier.
Indtjeningsniveauet er betinget af en
kort rente pd minimum 2 %.

Lan & Spar Bank A/S | Arsrapport 2017

C7-scaren ages fra 20 % tii 30 %. Be-
regnes som den ande! af kunder, der
vil anbefale L&n & Spar, fratrukket
den andel, sem ikke vil.

Vi vil lefte kundetilfredsheden il
nye hgjder. Ambitionen er en kunde-
tilfredshed pd 30 % malt pA C7-sco-
ren. Scoren opgeres som andelen af
kunder, der vil anbefale os, fratrukket
andelen, der ikke vil anbefale os, Med
et udgangspunkt p& 20 % i kundeun-
dersagelsen fra 2013 er der 0gsa her
tale om et ambitigst mal.

mod 2018 frigives ved hjalp af digita
lisering og systemoptimering.

Vi tror pa, at medet med kunden er
naglen til tilfredse kunder. Vi har der
for sat som mal, at hver rddgiver har
fire kundemeder pr. dag. For at det
kan lade sig gere, er det nedvendigt,
at radgiverne [ar frigjort tid til at ho!
de meder med kunder. Det vil vi sikre
gennem digitalisering, automatisering
09 systemoptimering, som samiet ska
frigive over 200.000 timer.

1%



Aktionaerforhold

Vi vil med fokus pa kundetilfredshed sikre fortsat veekst i ban-
kens aktiviteter og derigennem skabe et attraktivt afkast for
alle bankens aktionarer. Hovedparten af bankens aktionarer
udgeres af faglige organisationer. Gennem vores loyalitets-
banksamarbejde tilbyder vi disse organisationers medlem-
mer sarlige vilkdr pd deres bankforretninger. Det skaber
vardi for medlemmerne og organisationerne, som kommer
ud over afkastet pé Lan & Spar-aktien.

Aktierne i Lan & Spar er noteret pd NASDAQ Copenhagen
(ISIN: DK0010201532). Tabelien nedenfor viser udviklingen i
udvalgte nggletal for aktien.

Neqgletal pr. aktie {kr.) 2017 2016
Arets resultat 63,2 51,5
Indre vardi 499,0 442,9
Udbytte 10,0 8,0
Borskurs/arets resultat 7.7 _8.8_
Bersk_u_rs/indre vardi : 1_0 1,0

KURSUDVIKLING

Kursen pa Lan & Spar-aktien steg med 6 % i 2017 og sluttede
dret i kurs 484.5, Den indekserede kursudvikling sammenlig
net med udviklingen | indekset for banker noteret pd NAS
DAQ Copenhagen er vist i grafen nedenfor.

Kursudvikiing
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UDBYTTE

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbeta-
les udbytte svarende til 10 kr. pr. aktie for regnskabsaret 2017
mod 8 kr. pr. aktie for regnskabséret 2016.

AKTIONA£ERER

Bankens aktionzerer omfatter hovedsagligt faglige organisa-
tioner og institutionelle investorer. Tabellen viser de aktionae-
rer, som har anmeldt at eje 5 % eller mere af aktiekapitalen.

LB Forsikring A/S 14,79 %
Pensionskasser tilknyttet PKA.-- 10,83 %
Politiforbundet, Det Szerlige Fond 10,00 %
Danmarks Larerforening 8,96 %

GENERALFORSAMLING

Den ordinare generalforsamling atholdes mandag den 12,
marts 2018 kl. 16.30 pd Radisson Blu Scandinavia Hotel, Ama-
ger Boulevard 70, 2300 Kebenhavn S.

SELSKABSMEDDELELSER 2017

9. februar 2017

9. februar 2017
15. febroar 2017
_1_3:_marla 2017

11. maj 2017

24. august 2017
30. august 2017

8. novem.l;e.r 2017
8. december 2017

Arsregnskabsmeddelelze 2016
Arsrapport 2016
Indkaldelse til generalforsamling 2017

Forlab af ordinaer generalforsamiing 2017
Kvartalsrapport 1...i(;;rtal 201'; -
Halvarsrapport 201';’ -
Finanskalender 201_8

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2017

Ordinaert valg af medarbejder-
reprasentanter til bestyrelsen

FINANSKALENDER 2018

8. februar 2018
2.maj 2018

23, auqust 2018 B
6. november 2018

Arsrapport 2017

Kvartalsrapport 1. kvartal 2018

Halvarsrapport 2018
Kvartalsrapport 1.-3, kvartal 2018
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Regnskabsberetning

KONKLUSION

for 2017 udviser arsregnskabet et resultat fer skat pd 215,0
mio. kr. mod 176,5 mio. kr. dret for. Dette er en stigning pa
38.5 mio. kr. Resultat efter skat udger 170,2 mio. kr., hvilket
forrenter den gennemsnitlige egenkapital med 13,4 %. Basis-
indtjeningen fer nedskrivninger udgar 221,92 mio. kr., hvilket
er en stigning p& 23,4 mio. kr. Den positive udvikling skyldes
ogede gebyrindtagter, som delvist modvirkes af en forsat
faldende rentemarginal. Resultatet indfrier den udmeldte re-
sultatforventning om en basisindtjening i niveauet 210-220
mio. kr.

Nedskrivninger p& udldn m.y. udger 18,6 mio. kr., svarende tif
en nedskrivningsprocent pa 0,1.

Basisindtjeningen efter nedskrivninger udggr 203,3 mio, kr.
Sammentlignet med 2016 er dette en stigning pd 34,3 mio, kr.

Ledelsen anser basisindtjeningen og drets resultat for vae-
rende ganske tilfredsstillende.

BASISINDTJENINGEN

Netto renteindtaegter udger 408.7 mio, kr, hvilket er 31,5
mio. kr. mindre end &ret fer, Faldet skyldes det lave renteni-
veau, som fortsal presser renten pa udlan og forrentningen
af overskudslikviditet. Stigningen i udlanet har sdledes ikke

BASISINDTJENING OG RESULTAT FOR SKAT
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vaeret tilstrazkkelig til at opveje effekten af faldet i rentemar-
ginalen. Sammenlignet med aret fer er rentemarginalen fal-
det med 50 basispoint.

Gebyrer og provisionsindtagter udger 410,4 mio, kr, Det er
46,3 mio, kr. mere end dret fer og en stigning pd 12,7 %. Stig-
ningen i indtaegterne skyldes den store kundetiigang og age-
de indtaegter fra formidling af realkreditlidn samt depot- og
forvaltningsgebyrer.

Afgivne gebyrer er steget med 0,7 mio. kr. i forhold til 2016
0q udger 61,9 mio. kr.

Netto rente- og gebyrindtaegter udger samlet 759,8 mio. kr.,
hvilket er en fremgang p& 13,7 mio. kr.

Udgifter til personale og administration udger 531,9 mio. kr.
Det er en stigning p& 3,1 %. Omkostningerne er aget som
felge af egede it-udgifier. Ndr omkostningerne saettes i for-
hoid til indtaegterne, har vi brugt 72 ere, for hver krone vi har
tient, hvilket er en forbedring p& 2 ere i forhold til aret fer.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver
udger 25,1 mio. kr, hvilket er et fald pd 23,6 mio. kr. sammen
lignet med dret fer. Faldet skyldes primaert en nedskrivning
pd immaterielle aktiver i 2016 med 20,3 mio, kr.

NETTO RENTE- 0G GEBYRINDTEGTER
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RESULTAT AF KAPITALANDELE
Resultat af kapitalandele i invest administration A/S udger
7.1 mio. kr.

NEDSKRIVNINGER

Nedskrivninger pd udldn mv. udger 18,6 mio. kr, for Arel.
Hovedparten af nedskrivningerne vedrerer udidn til privat-
kunder i Sverige. Sat i forhold til udidn og garantier udger
nedskrivningerne Q1 %, Nedskrivningerne vurderes fortsat
at vaere meget lave, hvilket bl.a, kan tilskrives det lave ren-
teniveau.

BVRIGE KURSREGULERINGER
@vrige kursreguleringer udger en kursgevinst pa 12,4 mio. kr.
mod en gevinst aret for pa 7,9 mio. kr.

Denne @&ndring skyldes primaert kursreguleringer af aktier,
som udgar en kursgevinst pa 17,0 mio. kr., mod 12,9 mio. kr.
aret for. Kursregquleringer vedrarende obligationer og afledte
tinansielle instrumenter er pd samme niveau som aret for,

INDTEGTER, OMKOSTNINGER CG 0/I-N@GLE
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SKAT
Skat af &rets resultat udger 44,8 mio. kr., hvilket svarer til en
effektiv skattesats pa 20,8 %.

ARETS RESULTAT OG UDBYTTE

Arets resultat udger herefter 170,2 mio. kr., hvilket er en stig
ning pa 31,3 mio. kr. i forhold tit 2016. Bestyrelsen indstiller,
at der udbetales et udbytte pa 10 kr. pr. aktie, hvilket er 2 kr.
mere pr. aktie i forhold til regnskabsaret 2016.

BALANCE, RISIKOEKSPONERING OG KAPITALFORHOLD
PR. 31. DECEMBER 2017

Udldnet udger 12.666,6 mio. kr. ved udgangen af 3ret. Det er
en stigning pd 1.13,2 mio. kr. eller 9,6 %. Stigningen skyldes
primért den fortsatte tilgang af privatkunder, som skal have
finansieret deres ejer- eller andelsbolig. Herudover er der et
eget udldn til liberale erhverv og til privatkunder i Sverige,
UdlI3net er samlet nedskrevet med 98,0 mio, kr. ved udgan-
gen af &ret, hvilket er et fald pd 20,7 mio, kr. i forhold til dret
for. Faldet skyldes tilbagefersel af en sterre nedskrivning pa
en erhvervskunde, hvor tabet er realiseret i aret.

UDLAN 06 INDLAN
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Balancen udger samlet 19.211,9 mio. kr., hvilket er en stigning
pé 2.266,8 mio. kr., og skyldes vaksten i indldnet.

ben maksimale krediteksponering ekskl. handelsbeholdnin-
gen udger 20.140,0 mio. kr., hvoraf garantier udger 3.884,2

mio. Kr.

Maksimal krediteksponering:

{Mio. kr.) 31.12.2017 31.12.2016
Detail, Danmark 13.305.3 12.096.4
Detail, Sverige 1.872,5 1.341,3
Erhverv 1.268.,3 1.099,4
Institut 360,49 166,3
Stat 3.333.5 2.946,4
ﬂ___ 20.140,0 17.649,8

UdIdn og garantier til privatkunder i Danmark (Detail, Dan
mark} udger 66,1 % af krediteksponeringen, og er fortsat
kendetegnet ved en meget hej kreditkvalitet.

Bankens ratingsystem inddeler detailkunder | Danmark | t
risikoklasser efter sandsynligheden for tab. Kunder, der har

misligholdt deres forpligtelser, placeres i en gruppe for sig.

Fardeling af eksponeringen efter kreditkvalitet er vist | grafen
redenfor. Risikoklasserne 6-10, hvor risikoen for tab er meget

DETAILEKSPONERINGER | DANMARK
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lile, udger 82,0 % af eksponeringen. Misligholdte ekspone-
ringer udger 61,7 mio. kr, Det svarer til 0,5 % af eksponerin-
gen.

For detaileksponeringen i Sverige foretages en tilsvarende
opdeling.

For de svenske detaileksponeringer foretages inddelingen
baseret pd ratings fra et anerkendt svensk kreditvurderings
bureau,

Kreditkvaliteten af detaileksponeringen i Sverige er mere
javnt fordelt pd risikoklasserne, end det er tilfaeldet for de
taileksponeringerne i Danmark. Misligholdte eksponeringer
udgar 1,6 mio. kr. Det svarer til 0,1 % af eksponeringen.

Erhvervseksponeringen:

{Mio. kr.) 31.12.2017 31.12.20i6
3 - utvivisom god 1727 69,3
2a - normal 521.8 523,2
2b - ingen vasentlige svaghedstegn 533,8 458.8
2¢ - vaesentlige svaghedstegn 25,9 24,6
1-o0Iv 14,1 23,5
Erhverv i alt 1.268,3 1.099,4
DETAILEKSPONERINGER | SVERIGE
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Erhvervseksponeringen omfatter hovedsagligt udidn tit arga-
nisationer og institutionelle investarer, men 0gsé et stigende
udlén til liberale erhverv. Erhvervseksponeringerne inddeles
efter Finanstilsynets bonitetskategorier til klassificering af
eksponeringen efter kreditkvalitet, Fordelingen pa de enkelte
kategorier er vist i tabellen pd foregdende side.

| kategorierne 3 og 2a er sandsynligheden for tab henhalds-
vis ‘'megel lav' og "lav’, og her er 54,8 % af eksponeringen

placeret.

Statseksponeringen omfatter den del af bankens likvider,
som er placeret 1 Danmarks Nationalbank.

Obligationer:

(Mio. kr.) 31.12.2017 31.12.2016
Stat 4,6 2,2
Realkredit 2.312,6 1.733,5
Bvrige 0,4 0.3
Obligationer i alt 2.317,6 1.736,_0

Obligationsbeholdningen udger 2.317.6 mio. kr. ultimo de-
cember 2017, og omfatter stort set udeiukkende almindelige
danske realkreditobligationer, som er kendetegnet ved en
meget lav kreditrisiko.

Renterisikoen, som hovedsageligt vedrerer obligationsbe-
holdningen, udger 21,2 mio. kr. pr. 31. december 2017, Dette
er en stigning pa 7,6 mio. kr. Risikoen skal ses i forhold til det
forventede merafkast ved investering i obligationer.

Aktiebeholdningen udger 123,5 mio. kr, Medregnes ikke afreg-
nede handler, udger den samlede aktieekspanering 121,4 mio.
kr. Aktierisikoen kan udtrykkes som et fald | markedsveerdien
pa 12 % af aktieeksponeringen, svarende til en middel nega-
tiv markedsudvikling, og vil betyde et kurstab pa 14,6 mio. kr.

Nettoeksponeringen i udenlandsk valuta udger ved &rets ud
gang 31,9 mio. kr. mod 19,4 mio. kr. dret fer.
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Domicilejendomme er omvurderet ved udgangen af aret og
veerdiansat til 136,0 mio. kr, Omvurderingen viste en positiv
veerdiregulering pd 6,5 mio. kr.. som felge af et observeret
fald i kravet til forrentning af tilsvarende ejendomme. Af de
6.5 mio. kr, er 0,8 mio, kr. indregnet i drets resultat, mens
de resterende 5,7 mio. kr. er indregnet i anden totalindkomst.

Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker udger 96,3 mio. kr.

Indlanet vdgar 17889 mio. kr. Vaeksten udger 2.044,4 mio.
kr., hvilket er en stigning pd 13,5 %. Stigningen skyldes kun-
detilgang og eget opsparing hos privatkunder.

Egenkapitalen udger 1.345,6 mio. kr., hvilket er en stigning i
dret pa 152,5 mio. kr. Arets resultat samt vaerdireguleringer i
anden totalindkomst har eget egenkapitalen med 172,7 mio.
kr., mens udbetalt udbytte samt keb og salg af egne aktier
har reduceret egenkapitalen med 20.2 mio. kr.

Bankens likviditetsdaekning (LCR) udgar 21,6 % pr. 31. de-
cember 2017, hvilket skal ses i forhold til et aktuelt krav p3
80 %. Bankens likviditetssituation vurderes at vaere ganske
betryggende.

Kapitalforhold:

{Mio. kr.) 31.12.,2017 31.12.2016
Egentlig kernekapital 1.241.6 1.097,0
Kernekapital 1.241,6 1.097.0
Kapitalgrundlag 1.339.3 1.192,6
Samlet risikoeksponering 8.484,2 7.454,5
Egentiig kernekapitalprocent 14,6 % 14,7%
Kernekapitalprocent 14,6% 14,7%
Kapitalprocent 15,8 % 16,0%
Kombinerede bufferkrav 1.7% 0.9%
Solvensbehov 2.2% 9.0%

Kapitalgrundlaget er pa balancedagen opgjort til 1.339,3 mio.
kr., hvilket er en stigning pd 146,7 mio. kr. siden 2016. Vaekst i
udlan og garantier har eget risikoeksponeringen til 8.484,2
mio. kr. Kapitalprocenten udger 15,8, og den egentlige kerne-
kapitalprocent udger 14,6.
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Kravet til starrelsen af kapitaigrundlaget udger 109 % af
risikoeksponeringen, Heraf udger solvensbehovet 9.2 pro-
centpoint, og det kombinerede bufferkrav de resterende 1,7
procentpoint. Forskellen op til kapitalprocenten udger 49
procentpoint, og svarer til 4157 mio. kr. i kapital. | forhold ti)
overgangsbestemmelserne for banker med IRB godkendelse
udger den overskydende kapital 387,2 mio. kr., hvilket svarer
til 4,6 % af risikoeksponeringen.

TILSYNSDIAMANTEN

Finanstilsynet har fastsat fem gransevaerdier, som det enkel-
te pengeinstitut, som udgangspunkt, skal holde sig inden for.
Tabellen nedenfor viser tallene ultimo 2017 for Lén & Spar og
de fastsatte graensevaerdier.

Tilsynsdiamanten:

31.12.2017 Graensevardi
Store eksponeringer 44.5% Mindre end 125 %
Udlansvaekst 9.6%  Mindreend 20%
Ejendomseksponering 0.4% Mindre end 25 %
Stabil funding 0.7 Mindre end 1
Likviditetsoverdakning 142,6"% Starre end 50 %

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Regnskabsbekendtgerelsen er sendret med virkning fra 1,
januar 2018. Med aendringen tilpasses regnskabsbekendtge-
relsen til IFRS 9 om finansietle instrumenter. /Endringerne
omiatter klassifikation og maling, nedskrivninger pd udldn og
regnskabsmigssig sikring,

Andringen, i regnskabspraksis vedrerende nedskrivninger
pd udlan, forventes at age de regnskabsmassige nedskriv-
ninger og hensatielser i niveauet 20-30 mio. kr. Korrigeret
for den skattemaessige effekt vil &ndringen udgere i niveau-
et 16-23 mio. kr., som i abningsbalancen pr. 1. januar 2018 vil
blive iratrukket egenkapitaien. Effekten pa kapitalgrundlaget
forventes at udgere i niveauet 10-20 mio. kr. uden overgangs
bestemmelser.
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Andringer i reglerne for klassifikation g maling og regn-
skabsmaessig sikring forventes ikke at pavirke dbningsbalan-
cen. Der henvises for yderligere information til note 1.

REGNSKABSMASSIGE ESTIMATER OG SKON

Opgarelse af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver
og forpligtelser er forbundet med estimater og sken. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket i det omfang, at
de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere estimater
0g sken.

Estimater og sken er baseret pd forudszetninger, som ledel-
sen anser som forsvariige.

Principperne for udgvelse af regnskabsmassige skan, der er
vaesentlige for regnskabsaflzeggelsen, er uandret | forhold til
tidligere &r. De vasentligste regnskabsmassige skan knytter
sig tit nedskrivninger pd udlén,

@vrige vaesentlige regnskabsmaessige sken knytter sig til
nedenstdende poster:

= Fastsattelse af dagsvaerdien for unoterede aktier

B Fastsattelse af dagsvaerdien ved omvurdering af
domicilejendomme

B Nedskrivningstest af goodwill

= Maling af ydelsesbaserede pensionsordninger
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Risikostyring

Risikostyring i Lan & Spar bygger pa vores malsatning om, at vi vil handtere
de risicl, som aktiviteterne er forbundet med, ansvarligt og kompetent.

Banken er eksponeret over for forskellige risikotyper, hvoraf
de vaesentligste er:

= Kreditrisiko: Risikoen for tab som felge af, at modparter
helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

®  Markedsrisiko: Risikoen for tab som falge af, at markeds-
veerdien af bankens aktiver og forpligtelser @ndrer sig
som feglge af @ndringer i markedsforholdene.

® Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken ikke er i stand til
at indfri sine forpligtelser ved hjzelp af de normale likvidi-
tetsreserver.

®  Qperationel risiko: Risikoen for direkte eller indirekte tab
fordrsaget af utilstraekkelige eller fejlslagne interne pro-
cesser og systemer, menneskelige fejl, eller som falge af
eksterne begivenheder.

ORGANISERING AF RISIKOSTYRING

Lan & Spar er arganiseret, s& der er fuldstandig adskillelse
mellem de enheder, som paferer banken risici og de enhe-
der, som varetager bankens risikostyring. Bestyrelsen har
det overordnede ansvar for afgraensning og styring af ban-
kens risici. Det er bestyrelsen, som fastlaegger malsatning
og strategi for risikostyring samt vedtager risikopolitikker og
beredskabsplaner, der udgar grundiaget for begransninger
og retningslinjer for de risikotyper, som banken patager sig.
En nazrmere beskrivelse af organiseringen af risikostyringen
i L&n & Spar kan findes i Risikorapporten for 2017.

RISIKOPROFIL

Risikoprofilen i Lan & Spar er kendetegnet ved lav risiko. Vi
har gennem mange ar primart vaeret fokuseret pa aktivite-
ter malrettet privatkunder. Vi har derfor ikke komplicerede
produkter, hvor risici kan veere hegje eller komplicerede at
kvantificere. Bankens erhvervsportefelje bestar hovedsaligt
af faglige organisationer, virksomheder inden for aktionaer-
kradsens brancher, erhvervsdrivende inden for sundhedssek-
toren, som er behaitet med lav eller ingen risiko. Vi patager
0s risici i henhold til den valgte forretningsmodel samt de
strategiske malsatninger, Risikoprofilen afspejler sammen-
hangen mellem bankens vision, mission og forretningsmo-
del, og den er tid enhver tid hensigtsmaessigt afstemt i forhold
til kapitalgrundlaget.
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Nar vi ldner penge ud, vil kundens vilje og evne til at betale
lanet tilbage vaere kendt. Vi underseger kundens ekonomiske
situation i dybden og felger labende op pa, om kundens %re-
ditveerdighed andrer sig. Lan & Spar har igennem mange r
anvendt et egenudviklet ratingsystem til risikoklassificering
af privatkunder | Danmark, og det er derfor en integreret del
af vores kreditstyringsproces.

Bankens udian i Sverige omfatter hovedsageligt forbrugslén,
men 0gsd et mindre udiin pd en portefelje af kortkreditter,
Udidnet er kendetegnet ved, at der er tale om mindre I3n,
s& der er en stor spredning af risikoen, Lanene ydes uden
sikkerhed, sd for 1dn, der misligholdes, vil tabet alt andet lige
vare sterre, end for misligholdte 13n i Danmark. Til forskel
fra Danmark er det i Sverige muligt at indeholde restancer pd
gald i lennen, hvilket er med til at begranse bankens risiko.
| Sverige er der ogsé flere oplysninger am horgerne, som er
offentligt tilgeengelige. Kreditvurderingsbureauer tilbyder pa
det grundlag oplysninger om rating af privatpersoner, som
er opdaterede og valide. Vi har valgt at basere vores kredit-
styringsproces pa disse ratings. Vi har siden etableringen af
vores svenske filial arbejdet pa egenudviklede statistiske mo-
deller, som vi forventer at kunne anvende til risikoklassifice-
ring af privatkunder i Sverige i lebet af 2018.

Malet for banken er ligeledes at opbygge et ratingsystem til
risikoklassificering af erhvervskunder, s3 det ogsd bliver en
integreret del af kreditstyringsprocessen. Indtil videre anven-
des Finanstitsynets standardmetoder for denne del af por-
tefoljen.

Bankens kreditpolitik og effektive procedurer for hindtering
af engagementer med forhgjet tabsrisiko har sikret, at vi |
2017 ikke har faet flere tab, end hvad der er forventeligt i den
samfundsekonomiske situation, som vi befinder os i. | lighed
med risici pa kreditomradet har banken systemer og proce-
durer, som hdndterer de operationelie, markedsmassige og
likviditetsmassige risici, $8 vi lebende minimerer disse, da de
ikke er bankens primre indtjeningsomrader,

For yderligere detaljeret information om bankens risikofor-

hold henvises til Arsregnskabets note 2 og Risikorapporten,
som findes pa hjemmesiden: Ish.dk/risikorapport_2017.

Arsrapport 2017 | L&n & Spar Bank A/S



Corporate social responsibility

Det er Lan & Spars mission, at banken vil vaere en persontig bank, der arbejder

med hey etik i radgivningen.

Banken satter heje standarder for bankdrift og vil vaere kun-
dernes trygge valg. Det indebaerer, at vi stiller store krav til os
selv som finansielle rddgivere, til vores produkter og til vores
samarbejdspartnere.

Lan & Spars arbejde med samfundsansvar kan opdeles i fire
hovedomrader:

® Kunderne

®  Medarbejderne

= Marked & Milje

= Ansvarlige investeringer

Banken har formuleret mal og politikker for hvert af disse
hovedomrdder, og initiativerne er en fuldt integreret del af
den made, banken driver sin virksomhed. Farst og fremmest
@nsker vi at sikre, at vores kunder oplever, at vi skaber vaerdi
for dem - og sarntidig ensker vi at bidrage med viden og erfa-
ring, dér hvor vi kan gere en samfundsmaessig forskel. Vores
ambition er at vaere med til at skabe finansiel stabilitet og
samtidig t'Ibyde baeredygtighed i lesninger og serviceydelser
i bade interne processer og over for eksterne interessenter,

KUNDERNE

Vi arbejder hver dag med at hj®lpe vores kunder til en sund
og robust gkonomi. Bankens politikker for kredit og rédgiv-
ning tager udgangspunkt i en vurdering af kundernes gkono-
miske situation, vilje og evner, og vi har ikke produkter, der
via risikable investeringer kan ramme den private kundes
okonomi hardt. Lan & Spar laegger vaegt pd at vaere en per-
sonlig bank, hvor taet dialog og et stori kendskab til kundens
ekonomiske forhold er med til at sikre en god og bzeredygtig
okonomi hos vores kunder.

Hej kundetilfredshed er et af bankens overordnede strategi-
ske mal, ag vi felger hvert &r op pd udviklingen,

MEDARBE JDERNE

L.&n & Spar er bevidst om sit ansvar som arbejdsgiver, og har
formuleret m3l og politikker for medarbejdernes kompeten
ceudvikling, tilfredshed og en god balance mellem arbejdsliv
og privatliv. Mals@tningerne har i 2017 vaeret omsat til en
raekke konkrete initiativer med fokus pd kompetenceudvik
ing, arbejdsmilje, sundhed og trivsel, og initiativerne er fulgt
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op af en medarbejdertilfredshedsundersegelse blandt alle
bankens medarbejdere. Resultaterne af undersagelsen har
dannet udgangspunkt for formulering af handlingsplaner for
alle bankens afdelinger for det fortsatte arbejde i de kom-
mende &r.

Banken vil til enhver tid forsage at opretholde en lige forde-
ling af maend oqg kvinder, idet vi tror p, at samarbejdet fun-
gerer bedst p& denne made. Banken opfordrer alle til at sege
anszetlelse i banken uanset Kan, religion og etnisk oprindelse,
idet vi ensker, at bankens medarbejdersammensatning ska!
afspejle det omgivende samfund. Bankens holdning til ansaet-
telser er under den praemis, at vi altid ansetter den bedst
egnede og ikke gar ind for kenskvotering til ledende stillinger.

Banken har som mdl, at der er en ligelig fordeling mellem
kennene pa alle ledelsesniveauer,

MARKED & MILJ®

Lén & Spar Bank er bevidst om det samfundsmaessige ansvar,
rollen som betalingstormidler, kapitalformidler og veerdipa
pirhandler medferer. Ansvaret afspejles i bankens politikker
og enske om at vaere en bank, der skaber robuste, gkonomi
ske lgsninger i samrad med kunderne.

Alle bankens medarbejdere gennemgdr hvert &r uddannelse

bankens og sektorens regler for forebyggelse af hvidvask
for at sikre, at der ikke hvidvaskes penge i banken. Banken
har herudover indbygget en raekke regler og guidelines i sine
forretningsgange, der skal forhindre, at banken kan anvendes
til hvidvask eller andre kriminelle handlinger.

Banken ensker at undga en unedigt negativ pivirkning af
miljeet, og har i 2017 arbejdet malrettet med at nedbringe
sin miljepavirkning. Dette er blandt andet sket gennem yder-
igere digitalisering, som har nedbragt forbruget af papir og
print betydetigt.

Banken har forretningsgange, som skal sikre, at Lan & Spar til
enhver tid lever op til géeldende lovgivning i forbindelse med
nvesteringsrddgivning af sine kunder, og at banken lever op
til sit samfundsansvar, nér banken foretager investeringer |
vardipapirer,
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ANSVARLIGE INVESTERINGER

Banken har en investeringspolitik, som tager udgangspunkt
i, at virksomheder tilpasser sig love, etik og moral i de lande
og pa de markeder, hvor de opererer. L&n & Spar analyserer
aktier og obligationsudstedelser fra de virksomheder, banken
investerer i, Banken vurderer, om virksomhederne overhol
der de globale normer vedrerende menneskerettigheder,
arbejdsrettigheder, milje og antikorruption. Derudover anar
lyseres for tobak, kontroversielle vdben og for virksomheder,
som har en stor del af deres omsaetning i vdbenrelaterede
aktiviteter,

P4 Isb.dk/CSR_2017 er alle aktiviteter og m&) p& CSR-omré-
det beskrevet.

24

99

Samfundsansvar er en
integreret del af vores
forretningsmodel og
oprindelige vaerdigrundlag,
som vi har drevet banken
efter, siden Lan & Spar blev
shiftet 1 1880. Vi |zegger vaegt
pa at vaere en personlig
bank, som skaber vardi for
vores kunder og bidrager til
at skabe trygge rammer om
deres ekonomi.

Arsrapport 2007 | L3n & Spar Bank A/S



Corporate Governance

GOD SELSKABSLEDELSE

Lén & Spar l2gger vaeqgt pd at drive virksomhed oqg indrette
sine ledelsessystemer i overensstemmelse med god selskabs-
ledelse, da det vurderes at vaere en forudsaetning for langsig-
tet vaerdiskabelse samt etablering af troveerdighed i forhold
til kunder, medarbejdere, aktion@rer og evrige interessenter.

For Lan & Spar tager Corporate Governance udgangspunkt i
de regler og holdninger, sem fastlaegger ledelsesstrukturen i
Lan & Spar. Disse regier og holdninger felger af lovgivning,
anbefalinger, vedtaegter, forretningsgange og den mdde,
hvorpd disse rammer anvendes.

Komitéen for god Selskabsledelse arbejder for at fremme ud
viklingen i god selskabsledelse, og har udarbejdet et ledelses
kodeks med en rakke anbefalinger om god selskabsledelse,
som kan ses pa corporategovernance.dk. Komitéens ledelses
kodeks indgar ligeledes som en del al Nasdaq Copenhagens
regler for udstedere af aktier. Banken folger alle komitéens
anbefalinger, med undtagelse af to anbefalinger vedrerende
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, som
kun delvist fglges.

For at skaerpe fokus pa de ledelsesmassige forhold i bank-
sektoren har FinansDanmark udarbejdet et supplerende le-
delseskodeks, som med en reekke anbefalinger gr videre end
anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse. Banken
falger alle anbefalingerne i FinansDanmarks fedelseskodeks.
Bankens implementering af anbefalingerne fra Komitéen for
qod Selskabsledelse og FinansDanmark er nzermere beskre-
vet pa bankens hjemmeside. | det felgende gennemgds ledel-
sesstrukturen i Lan & Spar.

LEDELSESSTRUKTUR

Generalforsamiing

Generalforsamlingen er Lan & Spars everste myndighed.
Den ordinaere generalforsamling afholdes inden fire mane-
der efter udlebet al regnskabsaret. Ekstraordinzar general-
forsamling skal indkaldes efter beslutning fra bestyrelsen, de
generalforsamlingsvalgte revisorer eller aktionaerer, der ejer
mindst 5 % af aktiekapitalen. Alle aktionzerer har ret til at
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mgde op og har ogsa ret til at f4 et empe behandlet pd ge-
neralforsamlingen. Hver aktie giver ret til at afgive én stem-
me, dog med den begransning, at ingen aktionar kan algive
flere stemmer, end hvad der svarer til 15 % af aktiekapitaten.
Denne stemmeretsbegransning galder ikke for Lan & Spar
Fond. Afgerelser traeffes ved simpelt flertal, med mindre an-
det folger af vedtaegterne eller lovgivningen. En a&ndring af
bankens vedtaegter kraever sdledes, at mindst 2/3 af de afgiv-
ne stemmer er for 2ndringsforsiaget.

Repraesentantskab

Repraesentaniskabet farer tilsyn med bestyrelsens og direkti-
onens arbejde. Der afholdes minimum to repraesentantskabs-
meder Arligt. Reprasentantskabet bliver valgt pd den arlige
generalforsamling og bestdr af 45-60 medlemmer. Ofte ind-
gar de forskellige aktioneergrupper valgforbund om de en-
skede kandidater.

Beslyrelse

Bestyreisen tegner den overordnede ledelse. Det er blandt
andet bestyrelsens opgave at fastlaegge de skriftlige ret-
ningslinjer for de vaesentligste aktivitetsomrader samt at de-
tinere arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion, Besty-
relsen afholder meder seks gange om Aret samt efter behav,

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, et nomineringsud-
valg, at aflenningsudvalg og et risikoudvalg, der udgeres af
den samlede bestyrelse, Lars Wallberg er, som felge af hans
serlige regnskabsmaessige kompetencer, valgt til formand
for revisionsudvalget. Anders Bondo Christensen er formand
for de evrige udvalg. Bestyrelsen bestar af otte aktionaervalg
te og fire medarbejdervalgte medlemmer. Af de nuvaerende
aktioneervalgte bestyrelsesmedlemmer er syv medlemmer
maend og én kvinde. | anbefalingerne fra Komitéen for god
Selskabsledelse skelnes der mellem henholdsvis uafhangige
bestyrelsesmedlemmer og ikke-uafhaengige bestyrelsesmed
lemmer. Med undtagelse af Anders Bondo Christensen og
Helle Bagge Britze er alle medlemmer af bestyrelseni Lin &
Spar uafhangige.
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Bestyrelsen gennemforer en gang om aret en selvevalue-
ringsproces med henblik pd at optimere sit arbejde og sam-
arbejdet med direktionen.

Vederlaget til bestyrelsen udger et fast &rligt honorar, der
reguleres med DA's Arlige lenstigningstakst, 0g godkendes
hvert ar af generalforsamlingen. Det er reprasentantskabet,
der veelger de aktionaervalgte bestyrelsesmedlemmer, og de
indstiller typisk formaend for danske lgnmodtagerorganisa-
tioner som medlemmer, da de har tet feling med danske
lenmodtagere, som udger en meget stor del af bankens kun-
der. Alle otte aktionarvalgte mediemmer er pa valg hvert ar.
Genvalg kan ikke finde sted efter det fyldte 70. ar. Valg af
medarbejdervalgte medlemmer felger reglerne i dansk lov-
givning. Disse regler giver medarbejderne ret til at vaelge et
antal medlemmer til bestyrelsen, der svarer til halvdelen af
de aktionzrvalgte medlemmer. De medarbejdervalgte med-
lemmer er pd valg hvert fjerde 3r.

Lokalrdd
1 alle radgivningscentre uden for Hovedstadsomrddet er der
elableret et lokalrdd. Medlemmerne stetter bankens udvik-

ling 0g hjaelper med at udbrede kendskabet tii banken i lo-
kalomradet. Derudover skal de videreformidle opfattelsen af
banken i lokalomradet til r3dgivningscenterets leder. Hvert
lokalrdd bestdr af 716 medlemmer fra organisationer i ak-
tionaerkredsen. Der afholdes lokalradsmader minimum fire
gange om 3ret. Medlemmerne valges af bestyrelsen for et
&r ad gangen, og r&det udpeger selv en formand 0g en nast-
formand.,

Direktion

Direktionen varetager den daglige ledelse og har ansvaret
for, at banken lever op til vedtaegter, lovgivning og de forskrif-
ter, som bestyrelsen angiver. Direktionen deltager normalt i
bestyrelses- og reprasentantskabsmader, men har ingen
stemmeret. Aflenningen af direktionen er baseret pé en fast
ien og pension. Det er bestyrelsen, der ansatter direktionen.

P4 Isb.dk/corporategovernance_2017 kan du laese mere om
bankens implementering af anbefalingerne om god selskabs-
ledelse.
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Vi leegger vaegt pa den
personlige dialog med
kunderne, og ser en klar
sammenhang mellem

god radgivning og he)
kundetilfredshed. Derfor er
meder med kunderne en
vigtig prioritet for os, hvor
indhold og radgivning tager
udgangspunkt i kundernes
behow.
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Ledelse

Bestyrelsens formand:

Formand Anders Bondo Christensen, 58 r

Indvalgt i bestyrelsen den 25. marts 2003. Senest genvalgt den
13. marts 2017. Formand for nomerings-, aflannings- og risiko-
udvalget.

Formand: Danmarks Larerforening, Leerernes Centralorgani-
sation, Forhandlingsfaellesskabet, Stats- og Kommupalt Ansat-
tes Forhandlingsfazllesskaby (SKAF), FTF-K, Laerernes Pension,
LPA Holding, FS Design, A/S Hotel Frederiksdal.
Bestyrelsesmediem;

FTF, Centralorganisationernes Faltesudvalg (CFU}, Fonden for
Entreprenegrskab (tidl. Young Enterprise), Ulandssekretariatet,
Nordiske Larerorganisationers Samrad (NLS).

Bestyrelsens 1. nastformand:

Forbundsformand Claus Oxfeldt, 55 ar

Indvalgt i bestyreisen den 9. marts 2015. Senest genvalgt den
13. marts 2017

Forbundsformand: Poiitiforbundet.

Naestformand: Statstjenestemaendenes Centralorganisation 10
(CO10).

Bestyrelsesmedlem: Forbrugsforeningen af 1886, Tjeneste-
meandenes Laneforening, Stats: og Kommunalt Ansattes For-
handiingsfallesskab (SKAF), Lan & Spar Fond.

Bestyrelsens 2. nastformand:

Formand Lars Qvistgaard, 50 &r

Indvalgt i bestyrelsen den 7. marts 2016. Senest genvalgt den
13. marts 2017

Formand: Akademikerne

Bestyrelsesmedlem: ATP, Leanmodtagernes Dyrtidsfond (LD,
Centralorganisationernes Fallesudvalg (CFU), Forhandéngs:
faellesskabet.

Reprasentantskabsmedlem: Farbruegsforeningen af 1886,
Medlern: Det @konomiske Réd.

Lan & Spar Bank A/S | Arsrapporl 2017

Forbundsformand Jern Rise Andersen, 61 &r
Indvalgt | bestyrelsen den 18. marts 2009. Senest genvalgt den
13. marts 2017.

Forbundsformand: Dansk Told & Skattefarbund.
Bestyrelsesformand: Tjenestemandenes Laneforening.
Bestyrelsesnaestformand: Interesseforeningen.

Formand: Dansk Told og Skatteforbunds Fzlleslegat.
Bestyrelsesmedlem: Tjenestemaendenes Forsikring, Fonden af
1844,

Formand Grete Christensen, 60 &r
Indvalgt i bestyrelsen den B. marts 2010. Senest genvalgt den
13. marts 2017.

Formand: Dansk Sygeplejerdd, Sundhedskartellet, Sygeple:
jerskernes Fritidsboliger A/S, Sygeplejerskernes Samarbejde
Norden SSN, Forbrugsforeningen af 1886, A/S Knudemosen,
Naestformand: Hotel Koldingfjord A/S, Pensianskassernes Ad-
ministration A/S {PKA A/S), Pensionskassen for Sygeplejersker

0g Lagesekretaerer.
Bestyrelsesmedlem: F TF, Forhandlingsfzellesskabet, Dansk Sel-
skab for Patientsikkerhed, Ulandssekretariatet.

Forbundsformand Henrik Horup, 54 &r
Indvaigt i bestyrelsen den 1. marts 2013, Sensst genvalgt den
13. marts 2017.

Forbundsformand: Dansk Jernbaneforbund.
Bestyrelsesformand; Min A-kasse, Tjenestemandenes Forsik
ring, Interesseforeningen Afd. 1, Interesseforeningen Afd. 17.
Nastformand: Tiznestemaendenes Lneforening.
Bestyrelsesmedlem: Europaeisk Transportarbejder Forbund
(ETF), Nordisk Transportarbejder Forbund (NTF) (Sektionsfor
mand), Branchebestyrelsen Pension Danmark, Sampension
(Kundegruppen for Statsansatte), ban Ejendoms Service A/S,
Laneforeningen 1883.

Reprasentantskabsmedlem: Tryghedsgruppen (Syddanmark).
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Direktar Jens Kragh, 67 &r
Indvalgt i bestyrelsen den 7. marts 2016. Senest genvaigt den
13. marts 2017,

Direkter: FTF.
Reprasentantskabsmedlem: ATP,

Administrerende direkter Lars Wallberg, 58 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 19, marts 2012, Senest genvalgt den
13. marts 2017. Formand for Revisionsudvalget,

Administrerende direktor: Marliv -
Nordea Liv & Pension,

foreningen for kunder i

Boligmedarbejder Helle Bagge Britze, 52 &r
Indvalgt | bestyrelsen den 9. marts 2015.
Medarbejdervalgt.

Medlem: B-Side medlem SU (Lan & Spar Bank)

Analytiker Carsten Maersk Clausen, 41 ar
Indvalgt i bestyrelsen den I7. marts 2014.
Medarbejdervalgt.

Bestyreisesmeadlem: L3n & Spar Fond.

Finansiel radgiver Klaus Jespersen, 45 &r

Indvalgt i bestyreisen den 8. marts 2010. Senest genvalgt den
17. marts 2014.

Medarbejdervalgt.

Repraesentantskabsmedlem; Glentevejs Antennelaug,

Souschef Karsten Poul Jargensen, 39 r
Indvalgt i bestyrelsen den 17. marts 2014,
Medarhejdervalgt.
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Administrerende direkter John Christiansen, 53 ar
Tiltrdt den 1. februar 2007,

Bankuddannet,
Merkonom i Finansiering og Kreditveesen.
Stats.aut. ejendomsmaegler.

Naestformand: Skandinavisk Data Center A/S, Lokale Pengein
stitutter.

Bestyrelsesmedlem: FinansDanmark, KAB, VP Securities, To-
talkredit.

Repraesentantskabsmedlem: Det Private Beredskab.

Bankdirekter Jesper Schigler, 50 ir
Tiltradt 1. november 1950
Udnaevnt til bankdirektar 1. oktober 2005,

Bankuddannet.

HD i Afseetning fra CBS.

Executive MBA fra Scandinavian International Management
Institute (SIMI).

Formand: BOKIS A/S.
Bestyrelsesmedlemn: Pensionskassen for Teknikum- og Diplom-
ingenierer.
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Intern kontrol og risikostyring ved
regnskabsaflaggelsen

Formalet med bankens interne kontrol og nsikostyring | forbindelse med
regnskabsafleggelsen er at sikre, at kvartals-, halvdrs- og arsrapport og
den interne ledelsesrapportering giver et retvisende billede uden vaesentlig
fejlinformation, og aflegges i overensstemmelse med gxldende lovgivning.

Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsafizggelsen er
blandt andet reguleret i Lov on finansiel virksomhed § Tl og i
tilhgrende vejledning udstedt af Finanstilsynet.

Den interne kontral- og risikostyring ved regnskabsafiaggel-
seniLan & Spar er opdelt i felgende omrader:

Kontrolmilje

Risikovurdering
Kontrolaktiviteter

Information og kommunikation

Overvagning af kontroller

Kontrolmiljeet omfatter de betingelser, som regnskabsudar
hejdelsen og intern kontrol er underlagt. Regnskabsaflaggel
sen er ledelsesmaessigt hejt prioriteret, hvilkel blandt andet
afspejler sig | bankens organisering med egne kempetencer
inden for ekonomi, regnskab, risikostyring og jura.

Risikovurdering er en |pbende proces, hvor vasentlige eller
risikofyldte forhold af betydning for regnskabsprocessen
identificeres og vurderes. Ledelsens vurdering af, hvilke
regnskabsposter, der indeholder vasentlige estimater og
sken, er en del af denne proces, og er narmere beskrevet
i note 1 om anvendt regnskabspraksis. Risikovurderingen er
0gsd en lgbende proces i de afdelinger, som er involveret |
regnskabsaflzqgelse og sker blandt andet ved vurdering af
konsekvenserne af ny regnskabsregulering eller ved intro-
duktion af nye bankprodukter.

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovurderingen
og en detaljeret planlagning farud for regnskabsaflaeggelsen
med en kiar opgave- og ansvarsfordeling pd medarbejderni-
veau. En central del af kontrolaktiviteterne er traditionelie
afstemninger og analyser af de enkelte regnskabsposter og
evrige oplysninger. Til sikring af, at regnskaberne aflaegges i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, anvendes tjek:
lister.

Lan & Spar Bank A/S | Arsrappori 2017

Informationssystem og kemmunikation omfatter blandt an-
det de it-systemer, der bruges ved regnskabsaflaeggelsen, og
som leveres af bankens datacenter SDC. Lan & Spar har et
teet samarbejde med SDC, som er med til at sikre, at de sy-
stemer, der har betydning for regnskabsafleggelsen, under-
stptter bankens transaktioner. Samarbejdet sker via bestyrel-
sesarbejdel | SDC og via ledende medarbejderes deltagelse i
forretnings- og specialudvalg. Herudover deltager den inter-
ne revision | SDC's systemrevisionsudvalg og indhenter arligt
erklaering fra SDC's systemrevisor om it-anvendelsen. Andre
vigtige systemer, som har betydning for regnskabsaflaggel-
sen, er bankens kreditscoresystemer og nedskrivningsmodel-
ler, som banken selv udvikier og driver.

Overvagning af kontroller sker i hele regnskabsprocessen
og pé forskellige niveauer. | de afdelinger, der er involveret
i regnskabsaflaggelsen, er det saledes en fast procedure, at
vasentlige afstemninger og analyser gennemgas af en mere
ertaren medarbejder. Ledelsens overvagning omfatter blandt
andet gennemgang af regnskaber, budgetopfelgning, analy
ser og anden ledeisesinformation. Overvagningen af kontrol
ler er desuden en vaesentlig del af intern og ekstern revisions
arbejde.
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Resultatopgoerelse for 2017

MNote (1.000 kr.) 2017 2016
4  Renteindtagter 536.851 563.109
5 Renteudgifter 128.179 122.924
Netto rentelndtagter 408.672 440,185
& Udbytte af aktier m.v. 2.618 3.020
T Gebyrer og provisionsindtaegter 410.364 354.042
8 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 61.886 61,155
Netto rente~ og gebyrindtaegter 759.768 T46.092
9 Kursreguleringer 21.902 16.908
10 Andre driftsindtagter 2.551 2.929
11 Udgifter til personale og administration 531.875 515.660
12 Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 25.114 48.753
13 Andre driftsudgifter 687 440
14 Nedskrivninger pd udlén og tilgodehavender m.v. 18.649 29.493
22 Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 7.092 4.904
Resultat faor skat 214.988 176.487
15 Skat 44,739 37.559
Arets resultat 170.249 138.928
16 Arets resultat pr. aktie {kr.) 63,2 51,5
Arets resultat 170,249 138.928
Aktuarmaessige gevinster og tab =944 =319
Opskrivning af domicitejendomme 5.715 0
Valutakursregulering af udenlandske enheder -45,182 -52.196
Regnskabsmeessig sikring af udenlandske enheder 45,211 51.566
15 Skat af anden totalindkomst 2.350 742
Anden totatindkomst efter skat 2.450 -1.691
 Arets totalindkomst 172.699  137.237

32

Arsrapport 2017 |

L&n & Spar Bank A/S



Balance pr. 31. december 2017

17
18
19
20
21
22
23

24
25

26

27
28
29

30
31
32

33

34
35

36

Note (1.000 kr.) 2017 2016
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 346,835 298.499
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.311.859 2.802.566
Udl3n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 12.666.560 11.553.390
Obligationer til dagsveerdi 2.317.608 1.735.983
Aktier m.v. 123.480 116.031
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 15.363 13.271
Immaterielle aktiver 55.397 54.638
Grunde o9 bygninger, i alt 136.040 129.943
Domicilejendomme 136.040 129.943
@vrige materielle aktiver 17.438 23.318
Aktuelle skatteaktiver 6.162 7.747
Andre aktiver 184.360 180.846
Periodeafgransningsposter 30.783 28.899
Aktiver | alt o 19,211,885 16.945.131
PASSIVER
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 96.268 34.432
Indldn og anden gaeld 17.188.945 15.144,536
Andre passiver 459,232 456,593
Periodeafgr@s_n?ngquster 712 753
Gald i alt 17.745.157 15.636.314
Hensattelser til pensioner og iignende forpligtelser 10.849 9.440
Hensattelzer til udskudt skat 9.892 6.210
Hensattelser til tab pa garantier 432 ~ 56
Hensatte forpligteiser i ait 21.173 15.706
Efterstillede kapitalindskud 100.000 160.006
Aktiekapital 271.000 271.000
Veerdireguleringer 41.959 38.772
- Qpskrivningshenlaggelse 44773 40.397
- Valutaomregningsreserve -2.814 ~1.625
Andre reserver 7.640 5.548
- Lovpligtige reserver 7.640 5.548
Overfort resultat 997.856 856.111
Foresldet udbytte 27.100 21.680
Egenkapital i alt 1,345.555 1.193.111
Passiver | alt - 19.211.885 16.945.131
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Pengestromsopgorelse for 2017

Note (1.000 kr.)

37

38

Krets resultat fer skat

Af= og nedskrivninger pd immaterielle og materielie aktiver

Andre poster uden likviditetseffekt
Betalte skatter
Andring i driftskapital

Pengestramme fra driftsaktivitet

Kaeb af immaterielte aktiver

Keb af materielle aktiver

Salg af domicilejendom

Salg af materielte aktiver

Madtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder

Pengestréamme fra Investeringsaktivitet

Keb af egne aktier
Salg af egne aktier
Udbetalt udbytte

Pengestremme fra ﬂnansierinqsaktlvl.t.e-t
Likviditetsforskydning, netto

Likvider, 1. januar

Likvider, 31. december

Likvider, 31. december

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

2017 2016
214.988 176.487
23.114 48.753
-6.119 -3.608
~-41.824 -33.104
401.577 -67.818
593.736 120.710
-16.110 -37.643
-4.962 -6.907

0 2.293

220 0

5.000 5.000
-15.852 =3T.257
=75.447 -8.503
76.782 7.538
-21.590 -21.560
~20.255 =-22.525
557.629 60.928
3.101.065 3.040.137
3.658.694 3.101.065
346.835 298,499
3.311.859 2.802.566

Tilgodehavender has kreditinstitutter 0g centralbanker

34

| alt

Kreditfaciliteter:

~ 3.658.694  3.101.065

Bankens ikke—udnyttede kreditfaciliteter udger 99,209 t.kr. (2016: 94,736 t.kr.}, heraf 99.209 t.kr. mod sikkerhed

vardipapirer (2016: 94.736 t.kr.),
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Egenkapitalopgerelse for 2017

Qpskriv-  Valutaom-

Aktie~  ningshen- regnings~ Andre Overfort Foresidet Egenkapital
(1.000 kr.) kapital laeggelser reserve reserver resuitat udbytte ialt
2017
Egenkapital, 1. januar 271.000 40.397 1.625 5.548 856.111 21,680 1.193.111
Arets resultat 0 o] 0 7.092 136.057 27.100 170.249
Oplesning af reserver ved
modtaget udbytte 0 0 0 -5.000 5.000 Q 0
Aktuarmaessige gevinster ag tab 0 0 0 4] -344 4] ~944
Qpskrivning af domicilejendomme 0 5.715 0 0 o] 1} 5.715
Valutakursregulering af
udenlandske enheder 0 0 -45.182 0 o] 0 -45,182
Regnskabsmassig sikring af
udenlandske enheder 0 0 45.211 0 0 0 45.211
Skat af anden totalindkomst 0 1.339 1,218 0 207 0 -2.350
Anden totalindkomst i alt 0 4.376 -1.189 =-5.000 4.263 0 2.450
Totalindkomst | alt for dret 0 4.376 -1.189  2.092  140.320 27100  172.699
Kab af egne aktier Is] 0 0 ] -75.447 0 ~75.447
Salg af egne aktier Q 0 0 o 76.782 0 76.782
Udbetalt udbytte O 1] 0 ¥ 0 -21.590 =21.590
Udbytte af egne aktier ] L] 0 [¥] 0 -390 0
Transaktioner med ejere | ait ] [+] 4] 0 1.425 -21.680 -20.255
Egenkapital, 31. december  271.000 44.773 -2.814 7.640  997.856 27.100 1.345.555
2016
Egenkapital, 1. januar 271.000 A0.376 162 5.644 739.861 21.680 1.078.399
Arets resultat 8] 0 0 4,904 112.344 21.680 138.928
Oplesning af reserver ved
modtaget udbytte 0 0 4] =5,000 5.000 o 0
Aktuarmaessige gevinster og tab 0 0 0 0 -319 o -319
Yalutakursregulering af
udenlandske enheder 0 o] -52.196 o 0 Q -52.196
Regnshabsmassig sikring
af udenlandske enheder a 0 51.566 0 0 0 51.566
Skal af anden totalindkomst Y] 21 -833 o 70 4] 742
Anden totalindkomst | alt 0 21 -1.463 =5.000 4,751 0 -1.691
Totalindkomst | alt for éret R 21 -1,463 .96 117.095 21680  137.237
Keb af egne aktier v] 0 0 0 B.503 0 8.503
Salg af egne aktier W] 0 0 0 7.538 0 7.538
Udbstalt udbytte 0 0 0 0 0 -21.560 -21.560
Udbytte af egne aktier 0 1 0 0 120 =120 4]
Transaktioner med ejere | alt 0 0 0 v] -845 ~21.680 -22.525
Edenkapital. 31. december 271.000 40,397 -1.625 5.548 856.111 21680 1,193,111
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

Note

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt efter reglerne i Lov om finansie
virksomhed og Bekendtgerelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber m.fl. (Regnskabs
bekendtgereisen). Herudover aflazgges arsrapporten i over
ensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav til &rs

rapporter for bersnoterede finansielle selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret | forhold til &rs-
rapporten 2016.

Arsregnskabet praesenteres i tusinde danske kroner,

OPLYSNINGER OM KOMMENDE REGNSKABSREGLER
Regnskabsbekendtgerelsen er aendret med virkning fra 1.
januar 2018. Med andringen tilpasses regnskabshekendtge-
relsen til [FRS 9 om finansielle instrumenter. £ndringerne
ornfatter klassifikation og maling, nedskrivninger pd udldn og
regnskabsmazssig sikring.

Klassifikation og méfing

Andringen betyder, at finansielle aktiver efter ferste indreg-
ning skal males til amortiseret kostpris, dagsvardi gennem
anden totalindkomst eller dagsvéerdi gennem resultatopge:
relsen. Klassifikationen og malingen afhanger af forretnings-
modellen for det finansielle aktiv, og om betalingsstremmene
alene omfatter renter og afdrag. Baseret pd en gennemgang
af bankens balance er det vurderet, at der pa tidspunktet for
2ndringen ikke er finansielle instrumenter, hvor klassifikation
©0g maling vil skutle &ndres i forhoid til tidligere,

Nedskrivninger p& udian

Nedskrivninger pd udlan skal efter de andrede regler base-
res pa et princip om forventede tab, mens de galdende reg-
ler er baseret pd et princip om indtrufne tab. Det forventede
kredittab skal regnes for alle finansielle aktiver, som méles til
amortiseret kostpris eller dagsvardi gennem anden totalingd-
komst samt garantier og lanetilsagn. De aktiver, der er om-
fattet af beregningen af det forventede kredittab, inddeles i
tre stadier. Stadie 1 omfatter aktiver, hvor der ikke har vaeret
en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet
for ferste indregning. Stadie 2 omfatter modsat de aktiver,
hvor der har vaeret en sddan stigning i kreditrisikoen, mens
stadie 3 omfatter de misligholdte aktiver. For aktiver i stadie
1 regnes det forventede krediitab med udgangspunkt i en 12
maneders tabssandsynlighed, mens det forventede kredittab
for aktiver i stadie 2 og 3 regnes med udgangspunkt i aktivets
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forventede levetid. For aktiver i stadie 1 0g 2 anvendes en mo-
delbaseret beregning af det forventede kredittab. For stadie
3 aktiver foretages en manuel og individuel beregning af det
forventede kredittab. Medelberegningen tager udgangspunkt

aktivernes betalingsstremme og felgende modelberegnede
parameterestimater;

®  Sandsynlighed for misligholdelse de naste 12
méneder (PDw)

®  Sandsynlighed for tab i aktivets levetid (PDuw)

B Tabets sterrelse givet misligholdelse (LGD)

= Konverteringsfaktor (CF)

Det forventede kredittab beregnes som eksponeringens ster
relse givet misligholdelse (EAD) gange sandsyniigheden for
misligholdelse gange tabets sterrelse givet misligholdelse. For
privatkunder bliver parameterestimaterne baseret p3 ban
kens egne modeiler, mens parameterestimaterne for aktiver
med andre modparter vil blive baseret pd modeller udviklet
samarbejdet med bankens datacenter SDC. Parameterestima
terne bygger pa historiske data. Det er imidlertid et krav, at
beregningen af det forventede kredittab indehoider fremad-
rettet information. Til at understette dette forventes anvendt
en makroekonomisk regressionsmodel, som er udviklet og
drives af foreningen af Lokale Pengeinstitutter. Kriterierne,
der fastlagger, hvorndr der er sket en betydelig stigning i kre-
ditrisikoen, og aktivet derior skifter fra stadie 1 til stadie 2,
har stor betydning for sterrelsen af det forventede kredittab.
For aktiver med en PDw ved tarste indregning pd under 1 %
anses en fordobling af PDuv og en stigning i PDv pa 0,5 pro-
centpoint for en betydelig stigning i kreditrisikoen. For aktiver
med en PPz ved ferste indregning lig med eiler over 1 % skal
der ligeledes vare sket en fordobling af PDuw eller en stigning
i PDiz pA 2 procentpoint. Misligholdelse anses for indtruffet,
hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden indfrier sin
forpligtelse over for banken, eller kunden har vaeret i restance
eller overtrazk med mindst 1.000 kr. i mindst 90 dage.

Andringen i regnskabspraksis vedrarende nedskrivninger p
udian forventes at ege de regnskabsmaessige nedskrivninger
og hensatlelser i niveauet 20-30 mio. kr. Korrigeret for den
skattemaessige effekt vil @ndringen udgare i niveauet 16-23
mio. kr., som i dbningsbalancen pr. 1. januar 2018 vil blive fra-
trukket egenkapitalen. For oplysninger om betydningen for
opgerelsen af kapitalgrundlaget henvises til drsrapporten
note 3 om kapitalforhold. | arsrapporten for 2018 vil der ikke
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blive foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2017 og
tidligere perioder som folge af denne aendring i regnskabs-
praksis.

Regnskabsmeaessig sikring

Reglerne for regnskabsmaessig sikring er endret, sd der opnds
en bedre sammenhaeng til virksomhedens risikostyring. Her-
udover er kravene til maling af sikringens effektivitet ikke s3
detaljerede som tidligere. £ndringerne vurderes ikke at have
betydning for bankens anvendelse af reglerne for regnskabs-
maessig sikring.

KONCERNFORHQLD

Investeringsforvaltningsselskabet Invest Administration A/S
er et 100 % ejet datterseiskab af Ldn & Spar. | forhold til Lén
& Spars regnskab anses Invest Administration A/S for at vaere
uvaesentlig, og holdes derfor ude af konsolideringen. Da L&n
& Spar ikke har andre datterselskaber, er der ikke udarbejdet
koncernregnskab.

GENERELT

INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes | balancen, nar det som felge af en tidligere
begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil filflyde banken, at aktivernes vaerdi kan méles pélideligt,
samt at aktiverne er under bankens kontrol. Forpligteiser ind-
regnes i balancen, nar banken som folge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sand-
synligt, at fremtidige ekonomiske fordeie vil fragd banken, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved indregning og
maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer inden arsregnskabet aflaegges, og som afkraefter tor-
hold, der eksisterede pa balancedagen. | resultalopgerelsen
indregnes indtaegter i takt rned, at de indtjenes, mens omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

SEGMENTOPLYSNINGER
Lan & Spar har opdelt sine akliviteter i de geografiske marke-
der Danmark og Sverige.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Arsregnskabet prassenteres i danske kroner, som er bankens
funktionelle valuta. Transaktioner i anden valuta end danske
kroner omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens
kurs. Monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pd balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Valuta-
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kursreguleringer, der opstar ved afregning eller ved omreq
ning til balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen un
der kursreguleringer. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser |
fremmed valuta, der ikke omvurderes til dagsveerdi, omregnes
pa transaktionstidspunktet til transaktionsdagens kurs.

For udenlandske enheder, hvor den funktionelle valuta afviger
fra regnskabsvalutaen, omregnes resultatopgerelsens poster
til transaktionsdagens kurs (gennemsnitskurs) og for poster
i balancen til balancedagens kurs. De valutakursforskelle, der
opstar ved denne omregning, indregnes under valutaomreg-
ningsreserve i anden totalindkomst.

REGNSKABSMAESSIG SIKRING

Ved sikring af valutaomregningsrisikoen af nettoinveste-
ringer i uvdenlandske enheder anvendes reglerne om regn-
skabsmeessig sikring. Andelen af veerdirequieringer af sik-
ringsinstrumenter, som vedrerer sikringen, indregnes under
valutaomregningsreserve i anden totalindkomst, i det omfang
de effektivt sikrer mod valutakursandringer i de udenlandske
virksomheder.

Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen, Ved athaen
delse af den udenlandske enhed overferes de akkumulerede
vaerdiendringer til resultatopgerelsen, herunder ogsd valu
takursforskelle indregnet under valutaomregningsreserven i
forbindelse med omregning af nettoinvesteringen i den uden
landske enhed.

REGNSKABSMASSIGE ESTIMATER OG SK@N

Opgerelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og
forpligtelser er forbundet med estimater og sken. De fremti-
dige resuitater vil derfor blive pdvirket, i det omfang de fakti-
ske forhold viser sig at afvige fra tidligere estimater og sken.
Estimater og sken er baseret pa forudsatninger, som ledelisen
anser som forsvarlige. Principperne for udevelse af regnskabs-
maessige sken, der er vaesentlige for regnskabsaflaggelsen, er
uzendrede i forhold til tidligere dr. De vaesentligste regnskabs-
maessige skan knytter sig til nedskrivning pd udlan og er be-
skrevet nedenfor.

Nedskrivninger pa udidn

Nedskrivning pa udian foretages, hvis der er obiektiv indikati

on for, at udidnet er vaerdiferringet. Denne vurdering foretages
individuelt og gruppevist. Vurderingen af om der skal foreta

ges nedskrivning samt sterrelsen af denne, er forbundet med
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en del usikkerhed, idet der foretages en raekke skan. For indivi-
dueit vurderede udldn er det sarligt fastlzzggelsen af det mest
sandsynlige forteb af fremtidige betalinger, der er forbundet
med usikkerhed, idet der skennes over debitors fremtidige be-
talingsevne og vilje samt vardien ved og tidshorisonten for
realisation af sikkerheder,

Ved gruppevis vurdering foretages nedskrivning, sdfremt risi-
kopramien pd udldnet er hejere end pd tidspunktet for udls-
nets oprettelse. Risikopraemien deelker over sandsynligheden
for, at debitor ikke vil viere i stand til at overholde sine forplig-
telser over for banken, samt hvor stort et tab, det i givet fald
vil medfere for banken. Der er en del usikkerhed forbundet
med estimeringen af risikopraemien pd udldnet, idet denne
bygger pd historiske tabserfaringer samt misligholdelsesfre-
kvenser. For oplysninger om nedskrivninger pa udldn henvi-
ses til note 2, Risikostyring.

@vrige vasentligste regnskabsmaessige skan knytter sig til
nedenstiende poster.

Fastsaltelse af dagsveerdien for unoterede aktier
Fastsattelse af dagsvaerdien for unoterede aktier er baseret
pa vardiansettelsesmetoder, som ikke bygger pi observer-
bare markedsdata, og dagsvaerdien er som felge heraf for-
bundet med usikkerhed. For oplysninger om dagsvardiregu-
leringer af unoterede aktier henvises til note 42, Dagsvaerdi
af finansielle instrumenter.

Fastsaeltelse af dagsveerdien ved omvurdering af
domicitefendomme

Dagsvaerdien for domicilejendomme opgeres med assistan-
ce fra eksterne eksperter pd grundlag af afkastmetoden; en
metode der bygger pd sken over den forventede nettoleje-
indtaeqgt, depositum og forrentningsprocent for den enkelte
domicilejendom. Oplysninger om forudsatninger ved omvur
dering af domicilejendomme fremgar af note 24, Domicilejen
domme.

Nedskrivningstest af goodwill

Vardien af goodwill er baseret pd et skan over det fremtidi
ge frie cash flow fra den pengestremsfrembringende enhed,
som goodwill er allokeret til. Oplysninger om forudsatninger
ved nedskrivningstest af goodwill fremgdr af note 23, lmma
terielle aktiver.
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Maling af ydelsesbaserede pensionsordninger
Ydelsesbaserede pensionsordninger er opgjort med assistan-
ce fra eksterne aktuarer baseret pd ledelsens sken over
blandt andet forventet afkast af pensionsordningernes ak-
tiver samt len- og pensionsrequleringssats, og er forbundet
med usikkerhed. Oplysninger om forudsaetninger ved maéling
af ydelsesbaserede pensionsordninger fremgdr af note 30.
Henseattelser til pensioner og lignende forpligtelser.

RESULTATOPG@RELSE

RENTER, UDBYTTE AF KAPITALANDELE, GEBYRER 0G
PROVISIONER OG KURSREGULERINGER

Renteindteegter og renteudgifter omfatter rentebetalinger
samt gebyrer 0g provisioner mwy. i forbindelse med aitaler om
13n. Renteindtaegter og renteudgifter periodiseres aver lanets
lobetid. Renteindtagter pd udidn, som er fuldt eller delvist
nedskrevet, indtagtsfares alene med et beleb svarende til
den effektive rente af det nedskrevne udlan.

Udbytter fra investeringer indregnes, nar der er erhvervet
endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet
for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det
pagaeldende selskab. Dette galder dog ikke for kapitalande-
le i tikknyttede virksomheder, som males efter indre vardis
metode, idet der henvises til praksisbeskrivelsen for disse ka-
pitalandele.

Afkast af bankens handelsbeholdning indregnes under hen-
holdsvis renter, udbytte af kapitalandele og kursreguleringer.

Gebyrer og provisioner for lebende ydelser periodiseres over
lebetiden. Provisioner for lghende ydelser vedrerende for-
midling af realkredit!dn for Totalkredit indregnes efter mod-
regningsmodellen. Modregningsmodellen giver Totalkredit
adgang til at modregne konstaterede tab i realkreditldnets
tebetid i de fremtidige lebende provisionsindtaegter. Mod-
regning indregnes p tidspunktet for den tabsgivende begi-
venhed, og drets eventuelle overskydende tab modregnes i
fremtidige provisionsindtaegter. @vrige gebyrer og provisio-
ner indregnes, nar serviceydelsen er udfert.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder ind-
teegter fra udlejning af medarbejdere og udlejning af lokater.
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UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION

Udgifter til personale omfatter lpn 0g gager, pensioner, lan-
sumsafgift samt andre sociale udgifter til bankens personale,
Udgifter til administration omfatter udgifter til it, markedsfo-
ring, kontorholdsomkostninger og d@vrige udgifter forbundet
med drift af banken.

ANDRE DRIFTSUDGIFTER

Andre driftsudgifter omfatter regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder udgif-
ter til Garantiformuen og Afviklingsformuen.

RESULTAT AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE OG
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter skat.

SKAT

Lan & Spar er administrationsselskab i en international sam-
beskatning med tilknyttede virksomheder og faste driftsste-
der. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskat
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. Arets
skat, som bestar af drets aktuelle skat og @ndring af ud-
skudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til drets resultat, anden totalindkomst med den
del, der kan henferes til posteringer, som er fert pd anden
totalindkomst, fx skat pa opskrivning af domicilejendomme
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer, som er fort direkte pd egenkapitalen.

BALANCE

GENERELT FOR FINANSIELLE AKTIVER OG
FORPLIGTELSER

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes p& afregnings-
tidspunktet. Indtil afregningstidspunktet indregnes aendrin-
gen i vaardien af finansielle aktiver og forpligtelser. Ved ferste
indregning males finansielle aktiver og finansielle forpligtel-
ser til dagsvaerdi med tillaeg af de tranzaktionsomkostninger,
som er direkte forbundet med erhvervelsen eller udstedelsen
af det finansielle instrument, og fradrag for de modtagne ge-
byrer og provisioner, der indgar som en integreret del af den
effektive rente.
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Opher af indregning sker p3 afregningstidspunktet, nér ret
ten til at modtage / afgive pengestremme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlebet, eller hvis det er overdraget og
banken i al sin vaesentlighed har overfert alle risici og afkast
tilknyttet ejendomsretten.

KASSEBEHOLDNING 0G ANFORDRINGSTILGODE-
HAVENDER HOS CENTRALBANKER / TILGODEHAVENDER
HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavender hos kreditinstituiter og centratbanker om-
fatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tids-
indskud i centralbanker, og madles ved ferste indregning ti
dagsveerdi med tilleeg af transaktionsomkostninger og fra-
drag af modtagne gebyrer og stiftelsesprovisioner. Efterfal-
gende males tilgodehavender hos kraditinstitutter og central-
banker til amortiseret kostpris,

UDLAN

Ved ferste indregning méles udian til dagsvaerdi med fradrag
for 13negebyrer og provisioner. Efterfglgende méles udian til
amortiseret kostpris. Er der pd balancedagen indtruffet ob-
jektiv indikation for, at udidn er vaerdiforringede, nedskrives
udldnet svarende til forskellen mellem udlénets regnskabs
maessige vaerdi og nutigsvaerdien af forventede fremtidige
betalinger fra udidnet inkl. realisationsvaerdien af eventuelle
sikkerheder.

Individuelle nedskrivninger
For betydelige udldn og udl3n, der udviser svaghedstegn, fore
tages en individuel vurdering baseret pd falgende kriterier:

= Kunden har betydelige skonomiske vanskeligheder,

= Kunden har ikke overholdt afviklingsaftaler,

= Kundens I3nevilkdr er lempet som felge af gkonomiske
vansketigheder.

= Sandsynligheden for at kunden g3r konkurs eller bliver un-
derlagt anden form for ekonomisk rekonstruktion.

Ved den individuelle vurdering er forventede fremtidige be-
talinger fra udldnet baseret pd det mest sandsynlige forlob
af betalingerne.

Hensattelse til tab pd garantier og uudnyttede kreditter

ber indregnes en hensattelse til tab pd garantier og uudnyt
tede kreditter, nar der er objektiv indikation pd, at kunden ikke
er i stand til at dazkke de forpligtelser, som garantien er stillet
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overfor, og det dermed er sandsynligt, at banken m3 afgive
akonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Hensattelsen
til tab pd garantier males dog ikke lavere end den provision,
som er modtaget fra garantien periodiseret over garantipe-
rioden, Ved maling af den hensatte forpligtelse foretages en
tilbagediskontering af de omkostninger, som anses for nad-
vendige til at afvikle forpligtelsen. Diskonteringsfaktoren
afspejler markedets generelle renteniveau med tillzeg af de
konkrete risici, som shennes at vaere pa forpligtelsen.

Gruppevise nedskrivninger

For evrige udtan samt individuelt vurderede udi&n, hvorpd der
ikke nedskrives, foretages vurderingen gruppevis baseret pd
en risikoklassificering efter bankens ratingsystem.

Ved den gruppevise vurdering anses objektiv indikation for
vaerdiforringelse for indtruffet, ndr et af felgende kriterier er
opfyldt:

= Ved et forvaerret betalingsmenster der medtarer, at udia-
net flytter sig til en darligere risikoklasse,

®  Gruppen som helhed udger en starre risiko end oprin-
deligt antaget, og risikopramien for gruppen derfor skal
vare hejere.

Gruppevise nedskrivninger beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmasssige vaerdi af udidnene i de enkelte grup-
per og nutidsvaerdien af forventede fremtidige betalinger.

Nedskrivningerne opgeres pa grundlag af bruttovandringer
mellem risikoklasserne. Nedskrivningerne feres samiet pa
en korrektivkento, som modregnes i udidnet. Nedskrivninger
tilbagelwgres, hvis efterfelgende begivenheder viser, at vaerdi-
forringelsen ikke lzngere er gaeldende. Udl3n afskrives, ndr
tabet er endeligt konstateret. Nedskrivninger af udidn, tilba-
gefarte nedskrivninger og afskrivning af udlan indgar i resul-
tatopgerelsen under nedskrivninger p& udlidn my.

OBLIGATIONER OG AKTIER

Ved farste indregning méles obligationer og aktier i handels-
beholdningen til dagsveerdi, som er kostprisen fratrukket
transaktionsomkostninger. Obligationer og aktier i handels-
beholdningen males efterfelgende til dagsvaerdi. Aktier, som
ikke indgar i handelsbeholdningen, méles ligeledes til dags-
vaerdi. Dagsvaerdien for bersnoterede obligationer og aktier,
der handles pa aktive markeder, fastsattes ud fra lukkekursen
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pa balancedagen, Aktier, som ikke indgar i handelsbeholdnin
gen, omfatter hovedsageligt aktier i forskellige sektorselska
ber, hvor det ved aftale er fastsat, til hvilken kurs aktierne
kan handles mellem aktionaererne, For disse aktier fastsattes
dagsvaerdien ud fra den aftalte kurs. For gvrige unoterede ak-
tier fastseettes dagsveerdien ud fra tilgaengelige oplysninger
om handler eller ved anvendelse af kapitalvardiberegninger,

RESULTAT AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE OG
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males
efter den indre vaerdis metode. Andele af virksomhedernes
resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen under re-
sultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksom-
heder. Andele af tilknyttede virksomheders egenkapitalbevae-
gelser indregnes direkte pd egenkapitalen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter omfatter terminsforretnin-
ger, som ved forste indregning males til dagsvaerdi, som er
kostprisen fratrukket transaktionsomkostninger. Efterfel-
gende males afledte finansielle instrumenter til dagsvardi.
Dagsveerdien opgeres efter almindelig anerkendte metoder,
der bygger pa markedsbaserede parametre. £ndringen i
dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen under kursregu-
leringer. Instrumenter med positiv dagsvaerdi indregnes un-
der andre aktiver, mens instrumenter med negativ dagsvaerdi
indregnes under andre passiver.

IMMATERIELLE AKTIVER

Immaterielle  aktiver omfatter goodwill, kunderelationer,
afstieisesrettigheder og egenudvikiet software. Immateri-
elle aktiver males ved ferste indregning til kostpris, som er
omkostninger, der direkte kan henferes til de immaterielle
aktiver. Efterfelgende males immaterielle aktiver som ud-
gangspunkt til kostprisen med fradrag al afskrivninger over
aktivets gkonomiske levetid. S&fremt genindvindingsvaerdien
af de immaterielle aktiver er mindre end den regnskabsmaes-
sige vaerdi, nedskrives aktivet over resultatopgereisen. Den
skannede ekonomiske levetid for de enkelte immaterieile ak-
tiver er anfert nedenfor.

Goodwill

Goodwill fremkommer ved virksomhedsovertagelser, og be-
star af forskelsvardien mellem kostprisen og dagsvaerdien af
overtagne nettoaktiver pd overtagelsestidspunktet. Goodwill
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testes for vardiforringelse, safremt der er objektive indikati-
oner pa vardiforringelsen, dog mindst én gang arligt, og ned-
skrives til genindvindingsvaerdien over resultatopgarelsen,
safremt den regnskabsmiessige vaerdi af den pengestroms-
frembringende enheds nettoaktiver overstiger genindvin-
dingsvardien, Der afskrives ikke pa goodwill.

Kunderelationer

Kunderglationer erhvervet ved virksomhedsovertagelse af-
skrives lineaert over den forventede pkonomiske brugstid, der
ikke overstiger 10 ar. Den skonomiske brugstid afhaenger af
kundgeloyaliteten og revurderes rligt.

Afstdelsesrettigheder
Alstdelsesrettigheder afskrives lineart over den forventede
brugstid, der saedvanligvis udger S &r.

Egenudvikiet software

Egenudviklet software indregnes p& baggrund af afholdte ud-
viklingsomkostninger og afskrives linezert over den forvente-
de brugstid, der seedvanligvis udger 3-6 &r.

GRUNDE OG BYGNINGER

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra der drives bank-
virksomhed, eller som pa anden maide indgar | den primasre
drift. Domicilejendomme males ved farste indregning til kost-
pris inklusive handelsomkostninger. Domicilejendomme mad-
les efterfelgende til omvurderet veerdi, som er dagsvaerdien
pd omvurderingstidspunktet med fradrag al efterigigende
afskrivninger og tab ved vaerdiforringelse. Afskrivninger fore-
tages lineaert over den forventede brugstid, der sadvanligvis
udger 50 ar.  Afskrivningsgrundlaget er omvurderet vaardi
med fradrag af forventet restveerdi efter afslutiet brugstid.
Der afskrives ikke pd grunde. Fald i den omvurderede veerdi
indregnes | resultatopgerelsen, med mindre faldet modsvarer
en vardistigning, der tidligere er indregnet direkte pa egen-
kapitalen. Stigninger indregnes i bankens totalindkomst, og
bindes | egenkapitalen under cpskrivningshenlaggelser.

Qpskrivninger, der modsvarer en tidligere foretagen nedskriv-
ning pa samme ejendom, indregnes i resultatopgerelsen.

@VRIGE MATERIELLE AKTIVER

Ved ferste indregning males gvrige materielle aktiver til kost-
pris inklusive omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen
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samt eventuelle omkostninger til klargering af aktivet, indtii
det tidspunkt bvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Ef
terfelgende males evrige materielle aktiver til kostpris med
fradrag af afskrivninger over den ghkonomiske levetid, der
saedvanligvis udger 3-10 &r.

ANDRE AKTIVER

Andre aktiver omfatter aktiver, der ikke indplaceres under de
ovrige aktivposter. Andre aktiver omfatter positiv markeds-
veerdi af spotforretninger og afledte finansielle instrumenter,
som ved ferste indregning og efterfelgende males til dags-
veerdi. Andre aktiver omfatter ogs3 tilgodehavende renter og
andre aktiver, som forfaider til betaling efter regnskabsarets
afslutning. Disse poster méles ved ferste indregning til kost-
pris og efterfalgende til amortiseret kostpris.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter omfatter afholdte omkostninger,
der vedrerer efterfplgende regnskabsar. Periodeafgrans-
ningsposter males til amortiseret kostpris.

GALD TIL KRERITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til dags-
veerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte
direkte henferbare transaktionsomkostninger. Efterfalgende
mdling sker til amortiseret kostpris.

INDLAN

indi&n omfatter geld til private oq virksomheder, som ikke er
kreditinstitutter, fx almindelige indlan, tidsindskud og zaerlige
indidnsformer. Indlan indregnes til dagsveerdi. Efterfolgende
méling sker til amortiseret kostpris.

SKAT

Aktuelle skatteaktiver og aktuelle skatteforpligtelser indreg-
nes i balancen opgjort som beregnet skat af &rets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat, Udskudt skat
indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtel-
ser. Udskudt skat opgeres pa grundlag af gaeldende skatte-
lovgivning og -satser, og afspejler den made, hvorpd banken
pa balancedagen forventer at genindvinde eller afvikle den
regnskabsmaessige vaerdi af sine aktiver og forpligtelser. Ud-
skudte skatteaktiver indregnes i balancen med den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres. £ndring i ud-
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skudt skat, som felge af sendringer i skattesatsen, indregnes
i resultatopgerelsen.

ANDRE PASSIVER

Andre passiver omfatter passiver, der ikke indplaceres under
de evrige passivposter. Andre passiver omfatter negativ mar-
kedsveaerdi af spotforretninger og afledte finansielle instru-
menter, som ved farste indregning og efterfelgende méles til
dagsveerdi. Andre passiver omfatter ogsd skyldige renter og
andre forpligtelser, som forfalder til betaling efter regnskabs-
&rets afslutning. Disse poster miles ved farste indregning til
kostpris og efterfalgende til amortiseret kostpris.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter omfatter indtagter, der vedrerer
efterfelgende regnskabsdr. Periodealgransningsposter mé-
les til amortiseret kostpris.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligtelser, ud-
skudt skat, henszettelse til tab pa garantier samt andre hen-
satte forpligtelser, der er uvisse med hensyn til sterrelse eller
tidspunkt for afvikling, hvor det er sandsynligt, at forpligtel-
sen vil medfere traek pd bankens gkonomiske ressourcer, og
forpligtelsen kan méles palideligt. Forpligtelsen méles som
det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige
for pd balancedagen at afvikle forpligteiserne. For ydelses-
baserede pensionsordninger indregnes kapitalveerdien af de
fremtidige ydelser som en hensat forpligtelse. Der foretages
&rligt en aktuarmssig opgerelse af kapitalvaerdien. Arets
requlering af kapitalveerdien indregnes i resultatopgerelsen,
med undtagelse af aktuarmeessige gevinster og tab, der ind-
regnes i anden totalindkomst. Henseettelse til tab pa garantier
er beskrevet under posten udién.

EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD

Efterstillede kapitalindskud er geaeldsforpligtelser i form af an-
svarlig 1&nekapital, som i tilfalde af bankens likvidation eller
konkurs ferst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrawv.
Efterstillede kapitalindskud madles ved farste indregning til
dagsveerd: og efterfelgende til amortiseret kostpris.

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, ndr der ikke er nogen
forpligtelse til at overfare kontanter eller andre aktiver.

&2

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes under egen-
kapitalen pd balancedagen og som en gzldsforpligtelse pd
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen.

Egne aklier
Keb og salg af egne aktier samt udbytte fra disse indregnes
direkte pd egenkapitalen under overfert overskud.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserven omfatter forskelsbelgb opstdet
ved omregning af resultat og nettoinvesteringen i udenland
ske enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kro-
ner. Herudover indgdr valutakursreguleringer af finansielle
kontrakter, som indgar i den regnskabsmassige sikring af
nettoinvesteringer i udentandske enheder,

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omiatter vaerdireguleringer af kapitalan-
dele i associerede og tilknyttede virksomheder efter indre
vaerdis metode. Reserven reduceres med udbytteudiodninger
tilmoderselskabet, andre egenkapitalbevagelser | tilknyttede
og associerede virksomheder samt ved hel eller delvis reali-
sation af kapitalandelene.

PENGESTROMSCPG@RELSE

Pengestremsopgarelsen prasenteres efter den indirekte me-
tode, og viser pengestramme for aret fordeit pd drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved arets
begyndelse og slutning. Pengestremme fra driftsaktiviteter
opgeres som driftsresultatet; reguleret for ikke-kontante
driftsposter og @ndring i driftskapital. Pengestremme fra in
vesteringsaktiviteter omfatter keb og salg af immaterielle og
materielle akbiver,

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter andrin
ger i aktiekapital samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodeha:
vender hos centralbanker, tilgodehavender hos kreditinsti:
tutter og centralbanker samt obligatignsbeholdninger med
lebetid pa under 3 maneder fra tidspunktet for anskaffelsen.
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2  RISIKOSTYRING

2.1 RISIKOTYPER, MALSAETNING OG STRATEGI
SAMT ORGANISERING AF RISIKOSTYRING

RISIKOTYPER

Banken er eksponeret over for forskellige risikotyper. De vae-

sentligste risikotyper er:

®  Kreditrisiko: Risikoen for tab som feige af, at modparter
helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

= iarkedsrisiko: Risikoen for tab som falge af, at markeds-
vaerdien af bankens aktiver og forpligtelser sndrer sig
som felge af andringer i markedsforholdene,

= Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken ikke er i stand til
at indfri sine forpligtelser ved hjzlp af de normale likvidi-
tetsreserver.

®  (Operationel risiko; Risikoen tor direkte eller indirekte tab
fordrsaget af utilstrzekkelige eller fejlslagne interne pro-
cesser 0g systemer, menneskelige tejl eller som felge af
eksterne begivenheder.

MALSATNING 0G STRATEGI

Lan & Spar har en mils@tning om at identificere alle de vae-
sentlige risici, som banken er eksponeret overfor med hen-
blik pa optimering af indtjening i forhold til risiko.

ORGANISERING AF RISIKOSTYRING

Bankens bestyrelse har det overordnede ansvar for afgrans-
ning og styring af bankens risici. Det er bestyrelsen, som fast-
lzzgger malsztning og strategi for risikostyring, samt tager
stilling til de overordnede begraensninger og retningslinjer
for de risikotyper, som banken patager sig. Bestyrelsen falger
labende op p4, at banken drives pd betryggende vis og i over-
ensstemmelse med den fastlagte risikoprofil, de fastlagte ri-
sikopolitikker og retningslinjer. Bestyrelsen modtager lebende
rapportering, der er relevant i forhold til bestyrelsens ansvar,

Bestyrelsens revisionsudvalg er lovpligligt og bestdr af hele
bestyrelsen. Revisionsudvalget har blandt sine opgaver at
overvage og vurdere effekliviteten af bankens interne kon-
trol- og risikostyringssystemer, Dette sker blandt andet ved
skriftlig og mundtlig rapportering til udvalget samt ved ud-
valgets behandling af revisionsrapporter pa omradet.

Besiyrelsens risikoudvalg er lovpligtigt og bestar af hele be-
styrelsen. Udvalget har til opgave at radgive bestyrelsen om
bankens overordnede nuvarende og fremtidige risikoprofil og
strateqi og at bista bestyrelsen med at pase, at bestyreisens
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risikostrategi implementeres korrekt i organisationen. Risiko-
udvalget vurderer, om de finansielle produkter og tjeneste-
ydelser, som banken handler med, er i overensstemmelse med
bankens forretningsmodel og risikoprofil, herunder om der er
en sammenhang mellem indtjening o9 risiko. Risikoudvalget
vurderer desuden bankens aflgnningsstruktur i forhold til, om
denne tager hajde for bankens risici, kapital og likviditet.

Direktionen har ansvar for den daglige ledelse, herunder at ban-
ken drives i overenssiemmelse med de af bestyrelsen fastlagte
politikker og retningslinjer. Direktionen har det daglige ledelses-
maessige ansvar for, at banken kun pétager sig risici, som ban-
ken forstdr og kan gennemskue konsekvensen af. Direktionen
har ansvar for risikorapporteringen til bestyrelsen. Direktionen
modtager labende rapportering om udviklingen i bankens risici
samt overholdelsen af bankens politikker og retningslinjer.

Risikoteamet er et internt udvalg, organisatorisk placeret un-
der direktionen, bestdende af direktion samt ledende medar-
bejdere fra relevante afdelinger. Risikoteamets vaesentligste
rolle er at fastlagge den detaljerede kreditrisikopolitik ud fra
de politikker, som bestyrelsen har besluttet. Risikoteamet fal-
ger lgbende op pa udviklingen i bankens risici og varetager ri
sikorapporteringen til bestyrelsen. Risikoleamet har desuden
ansvar for bankens risikomodeller, herunder overvigning af
maodellernes performance samt godkendelse af eventuelle ju
steringer i modellerne. Risikoteamet modtager lebende den
rapportering, der er relevant i relation til Risikoteamets over
vagning al bankens modeller samt udviklingen i bankens risici,

Likviditetsudvalget er et internt udvalg, organisatorisk place-
ret under direktionen, bestdende af direktion samt medarbej-
dere fra relevante afdelinger, Likviditetsudvalget har ansvar
for den lebende opfelgning p& bankens likviditetssituation
samt ivaerksaettelse af nedvendige tiltag i overensstemmelse
med beredskabsplanen for likviditet,

Kapitaludvalget er et internt udvalg, organisatorisk er place-
ret under direktionen, bestdende af direktion samt medarbe]
dere fra relevante afdelinger. Kapitaludvalget har ansvar for
at overvage bankens kapitalforhold og foretage de nedvendi
ge tiltag i forhold til at sikre, at bankens kapital er i overens
stemmelse med bankens maisaetning.

Risikostyring er en central enhed under den risikoansvarlige,
som er ansvarlig for bankens overvigning af kredit-, mar
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keds-, likviditets-, og operationel risiko, herunder overvag-
ning af de af bestyrelsen fastlagte politikker og retningslinjer
samt overholdelse af direktionens videredelegerede befejel-
ser. Risikostyring refererer til direktionen.

Compliance har til opgave at overvage risikoen for, at banken
bliver palagt sanktioner, lider tab af omdemme, eller at banken
eller bankens kunder lider vzesentlige ekonomiske tab som feige
af manglende overholdelse af finansiel lovgivning samt bankens
interne retningslinjer. Compliance refererer til direktionen.

Intern revision refererer til bestyrelsen og udferer kontroi af
bankens risikostyringsprocesser, herunder om bankens pro-
cedurer lever op til ioven, og om de anvendes korrekt. Intern
revision rapporterer resultaterne af kontrollerne til bestyrel-
se og direktion.

2.2 KREDITRISIKO

STYRING OG OVERVAGNING AF KREDITRISIKO
Bestyrelsen fastizegger de overordnede rammer og retnings-
linier for kreditrisici, der styres ved hjaelp af kreditpolitikken,
forretningsgange, bevillingsinstrukser my. Bestyrelsen fore-
l@gges lsbende bankens sterste engagementer til bevilling
eller orientering. Bankens system til klassifikation af kunder
er indarbejdet i bevillingsstrukturen, hvilket bidrager til gget
styring af bankens risici.

Ansvaret for, at politikker og forretningsgange i forbindelse
med kreditvurderingen overholdes, er placeret i Kreditafde-
lingen. Overvagning og kontrol af kreditvurderingsprocessen
varetages af Risikostyring, hvilket blandt andet inkluderer
bankens ratingsystem samt anvendelsen af delte. Risikosty-
ring har ligeledes til opgave at falge udviklingen i kreditrisici,
herunder vurdere tab og nedskrivninger.

Bestyrelsen informeres hvert kvartal om bankens kreditrisiko.
Rapportering til Risikoteamet foretages ogsa kvartalsvist, men
ien mere detaljeret form end den, der forelaegges bestyrelsen.

KREDITVURDERING

Kreditvurdering af kunden bygger pa en vurdering af kun-
dens indkomst- og formueforhold, forventet fremtidig tilba-
gebetalingsevne o ekonomisk adfaerd.

Banken har siden 2002 anvendt et egenudviklet ratingsy-
stem til kreditvurdering af privatkunder | Danmark. Kunder-
ne indplaceres ved bevilling i en af bankens 10 risikoklasser

44

efter sandsynligheden for misligholdelse (PD). Risikoklassi-
fikationen er et centralt redskab i bankens kreditstyring og
anvendes blandt andet ved kreditvurdering af kunder, over-
traeksbehandling og gruppevise nedskrivninger. Derudover er
de indarbejdet | beviltingsstrukturen, sa det alene er Kredit:
afdelingen, der kan bevilge udidn til kunder med hej risiko.

Ansegning fra erhvervskunder, herunder ogsd offentlige
myndigheder og finansielle virksemheder, behandles af rad
giverne i Erhvervsafdelingen.

MALING AF KREDITRISIKO

Banken anvender avancerede statistiske modeller til maiing
af kreditrisikoen pa privatkunder i Danmark (Detail, Dan
mark). Modellerne er baseret pd felgende rizikoparametre;

= Sandsynlighed for misligholdelse (PD).

= Tabets starrelse givet misligholdelse (LGD),

® Eksponeringens forventede sterrelse ved
misligholdelse (EAD).

Parametrene bygger pa historisk information om bankens
kunder. Bankens ratingsystem inddeler kunderne i 10 risi-
koklasser, hvor risikokiasse 1 er de kunder. hvor der er sterst
sandsynlighed for, at de misligholder deres forpligtelser over
for banken, og risikoklasse 10 er de kunder, der har den la-
veste sandsynlighed. Kunder, der mislighoider deres for-
pligtelser over for banken, placeres i en gruppe for sig. Der
foretages backtest af de statistiske modeller samt de para-
meterestimater, som modellerne bygger pa.

Banken har siden etableringen af den svenske filial arbejdet
pd egenudviklede statistiske modelier, som forventes at kun-
ne anvendes til risikoklassificering af privatkunder i Sverige
i lobet af 2018.

Der anvendes pa nuvaerende tidspunkt ikke avancerede stati
stiske modeller til risikoklassificering af erhvervskunder. For
at understette kreditstyringen anvender banken Finanstilsy
nets klassifikationsmodel, sem bestar af 5 risikoklasser, hvor
1 er migligholdte engagementer og 3 er engagementer med
meget lav risiko,

MODTAGNE SIKKERHEDER

For at reducere kreditrisikoen tilstraber banken at opna mest
mulig sikkerhed for kundernes engagementer. Der tages sik-
kerhed i kundens fysiske aktiver, garantier m.m.
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Maksimal krediteksponering 2017 2016
Balanceforte poster;

Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 272.453 224.433
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 0g centralbanker 3.311.859 2.802,566
Udlan 12.666.560 11.553.390
Andre finansielle aktiver 4.854 3.682
tkke-balancefarte poster:

Garantier 3.884,196 3.065.737
ialt 20.139.922 17.64%.808
Handelsbeholdning:

QObligationer 2.317.608 1.735.983
Andre finansieile aktiver 64.947 60.122
1alt a 2.382.555 1.796.105
Yudnyttede kredittilsagn udger 7.895.554 t.kr, (2016 7.797.076 t.kr.) og indadr ikke i

opgerelsen af den maksimale krediteksponering, da disse kredittilsagn kan tilbagekaldes.

For oplysninger om kreditkvaliteten af obligationer henvises til note 20, Obligationer.

Krediteksponering fordelt pd aktivkiasser:

Detail, Danmark 13.305.300 12.096.352
Detail, Sverige 1.872.549 1.341.251
Erhverv 1.268.255 1.099.439
institut 360.365 166,333
Stat 3.333.453 2.946.433
| alt 20.139.922 17.649.808
Krediteksponering pa Detall, Danmark fordelt pa risikoklasser Sandsynlighed for

Risikoklasse; misligholdelse {PD} 2017 2016
Misligholdte engagementer 100,00 % 61.734 52.704
1 23,52% 92.935 100.326
2 568% 213.591 256.814
3 4,00 % 617.034 561.903
4 232% 438.088 409.275
5 1,40 % 975.326 886.054
6 0,90% 2.052.192 1.736.283
T 0,74 % 1.998.970 1.901.034
8 0.37% 1.455.736 1.239.430
9 0,18% 3.881.983 3.628.686
10 o - 0.03% 1.517.711 1.323.843
tat. - - 13.305.300 12.096.352
Lan & Spar Bank A/S | Arsrapport 2017 45
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Misligholdelse er efter Kapitaldakningsreglerne til stede, hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden indfrier sine for—
pligtelser over for banken, eller kunden har varet i restance eller overtrak med mindst 1.000 kr. i mindst 90 dage. Kunder,
der misligholder sine forpligtelser, flyttes automatisk til risikoklassen ‘Misligholdte engagementer’. Hvis kunden er en del af
en husstand, for eksempel gift med en anden af bankens kunder, er det hele husstanden, der nedgraderes. Hovedparten af
bankens udlan er placeret i risikoklasserne 6-10, hvor der er meget lille sandsynlighed for tab, og denne andel er ligt hejere
end 12016, Misligholdte eksponeringer er steget sammenlignet med 2016,

Krediteksponering pd Detail, Sverige fordelt p3 risikoklasser

Risikoklasse:

Misligholdte engagementer

Lo lis R B e LR 6 R N U5 I LS I

=y
! alt

2017

1.593
229.564
76.580
218.225
113.714
234,558
327.703
253.571
312.317
104.724
0

1.872.549  1.341.251

2016

16.606
142.742
53.327
132.154
71.103
149.498
216.826
175.312
264.076
119.607
0

Hovedparten af detalieksponeringen | Sverige er placeret i risikoklasserne 6- 10, hvor der er meget lille sandsynlighed for tab,
Misligholdte eksponeringer udger en meget lille andel af eksponeringen, idet disse lebende overdrages til et inkassofirma.

Krediteksponering p& Erhverv fordelt p3 risikoklasser

Risikoklasse:

1 (Misligholdte engagementer)
2c

2b

2a

3

2017

14.126
25,929
533.781
521.750
172.669

1.268.255 .

2016

23.550
24.617
458.783
523.172
69.317

1.099.439

Hovedparlen af erhvervseksponeringen er ptaceret | risikoklasserne 2a/3, hvor risikoen for tab er meget lifle, og denne andei
er hejere end i 2016. Misligholdte eksponeringer, der vedrerer engagementer med objektiv indikation for vaerditorringelse, er

reduceret siden 2016.

Krediteksponering fordelt p3 branche:

Offentlige myndigheder

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri- og rastofudvinding
Energiforsyning

Bygge og anleg

Handel

Transport, hoteller og restauration
Information ¢g kommunikation
Finansiering og forsikring

Fast ejendom
@vrige erhvery

4t

2017

bh OO

2.441

6

1.066
3.943
2.467
265.693
66.168
926.467

1.268.255

2016

3.421
4,045
3.389
190.036
25.624
870.237

1.099.439
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2.2 KREDITRISIKO FORTSAT

KONCENTRATIONSRISIKO

Som led i styringen af kreditrisikoen er der fastsat regler for sterrelsen af det samlede engagement med enkeltkunder og
indbyrdes forbundne kunder, | henhold til Europa=-Parlamentets forordning og Rédets forordning om tilsynsmazssige krav til
kreditinstitutter ma et engagement efter fradrag for sarligt sikre dele og madtagne sikkerheder, garantier m.v. ikke over-
stige 25 % af det justerede kapitalgrundlag. For engagementer med kreditinstitutter er graensen dog 100 % af det justerede
kapitalgrundlag. Banken indberetter hvert kvartal de sterste engagementer til myndighederne.

Engagementer opgeres i denne sammenhang som sumimen af udldn, andre tilgodehavender, uudnyttede trakningsrettighe-
der, eventuelle overtraek samt kapitalandele og andre vaerdipapirer.

2017 2016

Engagementer, der efter fradrag for saerligt sikre dele Engagement | % af justeret Engagement 1% af justeret
og modtagne sikkerheder, garantier m.v. udger 10 % eiler efter fradrag kapital- efter fradrag kapital-
mere af det justerede kapitalgrundiag: for sikkerheder grundlag for sikkerheder grundlag
QOrganisationer og foreninger 422,329 3i5% 418.848 351%
Andre erhvervsvirksomheder 173,443 130% 174,069 14,6%
I alt 595.772 44,5 % 592.917 49,7 %

2017 2016

Kredit-  Sikkerheds- Kredit- Sikkerheds-
Moadtagne sikkerheder eksponering veerdi Blanko eksponering vaerdi Blanko
Detail, Danmark 13.305.300 7.240.666 6.064.634 12.096.352 6.548.215 5.548.137
Detail, Sverige 1.872.549 0 1.872.549 1.341.251 0 1.341.251
Erhverv 1,268,255 518.650 749.605 1.099.439 405.161 694.278
Institut 360.365 0 360.365 166.333 0 166.333
Stat 3.333.453 0 3.333.453 2.946.433 o 2.946.433
I alt 20,139,922 7.759.316 12.380.606 17.649.808  6.953.376 10.696.432

Sikkerheder 2017 2016

for Detail, Danmark Kredit= Sikkerheds=- Kredit-  Sikkerheds-
fordelt p3 risikoklasse: eksponering vaerdi Bianko eksponering vaerdi Blanko
Misligholdte engagementer 61,734 43.729 18.005 52.705 36.047 16.658
1 92.935 38.293 54.642 100.327 42.690 57.637
2 213.591 102.960 110.631 256.813 115.650 141.163
3 617.034 271.055 345.979 561.904 235.902 326,002
4 438.088 192.328 245.760 409.274 158.416 250.858
5 975.326 578.419 396.907 886.054 537.847 348.207
6 2.052.192 1.100.169 952,023 1.736.284 924,794 811.490
7 1.998.970 1.071.057 927.913 1.901.033 986.982 914.051
8 1.455.736 848.800 606.936 1.239.430 702,271 537.159
9 3.881.983 2.211.693 1.670.290 3.628.685 2.020.129 1.608.556
10 1.517.711 782.163 735.548 1.323.843 T87.487 536.356
| att 13.305.300 7.240.666 6.064.634 12.096.352 6.548.215 5.548.137
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Noter - Risikostyring

Note (1.000 kr.)

2.2 KREDITRISIKO FORTSAT

2017 2016
Sikkerheder for Erhverv Kredit— Sikkerheds- Kredit~ Sikkerheds-
fordelt pa risikoklasse: eksponering vardi Btanko  eksponering vardi Blanke
1 {Misligholdte engagementer} 14.126 2.212 11,914 23.550 4.298 19.252
2c 25.929 4.182 21.747 24.617 3.619 20.998
2b 533.781 B85.408 448.373 458.783 £69.848 388.935
2a 521.750 258.211 263.539 523.172 266,811 256.360
3 172.669_ 168.637 4.032 69.317 L 60,585 8.73_3 B
| alt 1.268.255 518.650 749.605 1.099.439 405.161 6_94.278

Overskydende sikkerheder er ikke medregnet i sikkerhedsvaerdien. Overskydende sikkerheder opstar, ndr vaerdien af sikker
heden overstiger eksponeringen pa det, som sikkerheden dakker.

TYPER AF SIKKERHED
De risikoreducerende elementer i banken bestdr af pant og garantier. Over for detailkunder har banken priméert pant i fast
ejendom, mens der over for erhvervskunder er pant i finansielle aktiver i form af aktier og obligationer.

Depot/

Ejendom Bankkonto vardipapir  Bil, bdd mv. Garanti | alt
2017
Detail, Danmark 5.537.629 504 3.243 253,293 1.445,997 7.240.666
Dretail, Sverige 0 0 0 0 0 o]
Erhvery 59.551 T70.007 329.144 2.456 57.492 518.650
Institut 0 0 0 0 0 ¢}
Stat : 0 0 0 0 -0 v}
1 alt 5.597.180 70.511 332.387 255.749 1.503.489 7.759.316
2016
Detail, Danmark 5.204.092 289 5.607 233.249 1.104.978 6,548,215
Detail, Sverige a 0 4] 0 0 ¢}
Erhverv 56.032 22.420 290.786 2.391 33.532 405,161
Institut 0 0 0 0 ¢] 4]
Stat - 0 0 o 0 0 . 0
Ll o mins 5.260.124 22,709 296.393 235.640 _}.1_3_&!.510 6,953,376
Fordeling af krediteksponeringer 2017 2016
a) Krediteksponeringer, der tkke er i restance og ikke er veerdiforringet 19.579.958 17.010.713
b) Krediteksponeringer med restance, som ikke er vardiforringet 516.372 570.757
) l_(fﬂ!i_tg_k_s_gg_)pe_rim(._ som er individuelt vaerdiforringet 43.592 68.338
| alt 20.139.,922 17.649.808

Andelen af bankens krediteksponering med restance eller vaerdiforringelse er p& et lavere niveau end i 2016.

a) Krediteksponeringer, der ikke er i restance og ikke er vardiforringet:

Detail, Danmark 12.818.617 11.557.764

Detail, Sverige 1.848.577 1.305.870
Erhverv 1.218,945 1.034.313
Institut 360.365 166.333
Stat 3.333.454 2.946.433
1 alt ; 19_._579.958 17.010.713
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Noter - Risikostyring

Note (1.000 kr.)

2.2 KREDITRISIKO FORTSAT

Krediteksponering pd Detail, Danmark fordelt pa risikoklasser: 2017 2016
Misligholdte engagementer 26.582 12.827
1 84,708 84.698
2 198.653 215,543
3 565.301 502.238
4 427.903 394.363
5 929.064 828.061
& 1,976.611 1.660.562
7 1.939.587 1.837.875
8 1.405.629 1.204.584
9 3.787.820 3.522.478
10 1.476.759 1.294.535
| alt 12.818.617 11.557.764
Krediteksponering pd Detail, Sverige fordelt pd risikoklasser:

Misligholdie engagementer 0 0
1 226.818 140.719
2 75.664 52.571
3 215.615 130.280
4 112.354 70.095
5 231.752 147.379
6 323.784 213.754
7 250.538 172.827
8 308.581 260.334
9 103.471 117.911
10 0 0
| alt 1.848.577 1.305.870
Krediteksponering p Erhvery fordelt pd risikoklasser:

1 (Misiigholdte engagementer) 4,610 8.753
2¢ 19.452 21.746
2b 505.035 421.307
2a 517.179 513.190
3 172.669 69.317
1 ait 1.218.945 1.034.313
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Note (1.000 kr.)

2.2 KREDITRISIKO FORTSAT

Kredit Restance/
b) Krediteksponeringer med restance, som ikke er veaerdiforringet: eksponering overtraek
2017
Detail, Danmark 452,130 56.895
Detail, Sverige 22.379 391
Erhverv 41.863 1.820
Institut 0 0
Stat 0 o
I alt 516.372 59.106
1-30dage 31 -60dage 61 -90dage Over 90 dage | alt
Detail, Danrmark 449,866 1.076 226 262 452.130
Detail, Sverige 12.742 5.592 4.039 6 22.379
Erhverv 41,851 4 2 6 41.863
institut 0 ¢} 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0
| alt ) 504.459 6.672 4.267 974__ 516,372
Kredit Restance/
eksponering overtraek
2016
Detail, Danmark 499 862 90.218
Detail, Sverige 18.775 419
Erhvery 52.120 1.122
Institut 0 0
Stat - B B 0 - 0_ -
ialt 570.757 91.‘{_59
1-30dage 31 -60dage 61 -~90dage Over 90 dage | alt
Detail, Danmark 495.815 2.648 333 1.066 499.862
Detail, Sverige 8.042 7.572 2.520 641 18.775
Erhvery 52.115 0 0 5 52.120
Institut 0 0 0 0 0
Stat 0 0 0 0 0
!_aE ) 555.972 10.220 2.853 B _1._1_'12 570.757
50 Arsrapport 2017 | Ldn & Spar Bank A/S



ARSREGNSKAB 2017
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Note (1,000 kr.)

2.2 KREDITRISIKO FORTSAT

¢) Krediteksponeringer, som er individuelt vardiforringet:

Kredit-
eksponering

2017

Nedskrivning

2016

Kredit-
eksponering

Nedskrivning

@konomiske vanskeligheder 37.718 41.294 44.652 62.217
Manglende overholdelse af afviklingsaftaler 3.831 5.549 18.453 6.193
Zndring/lempelse i 1anevilkar som falge af

l&ntagers gkonomiske vanskeligheder 1.807 6,631 1.595 7.612
Sandsynlighed for, at )net pavirkes af geeldssanering,

tvangsauktion eller !&onkurs 0 0 1.311 1.165 )
I alt 43.356 53.474 66,011 77.187
Hensaettelser til tab pa forpligtelser - 236 432 2.327 56

I alt 43,592 53.906 68.338 77.243
Renter pd individuelt nedskrevne finansielle aktiver udger 2.806 t.kr. (2016: 3.347 t.kr.).

Individuelt veerdiforringet krediteksponering

tordelt pd eksponeringskateqorier: 2017 2016
Detail, Danmark 34.553 38.726
Detail, Sverige 1.593 16.606
Erhvery 7.446 13.006
Institut 4] )
Stat - [} (o}

I alt 43.592 68.338

Sikkerhader pd individuelt vardiforringede udldn udgar 40.584 t.kr. (2016: 50.753 t.kr.).
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Noter - Risikostyring

Note (1.000 kr.)

2.2 KREDITRISIKO FORTSAT

NEDSKRIVNINGER

For en beskrivelse af bankens principper for nedskrivning pd udldn 0g hensaettelser til tab pA garantier henvises til beskrivel-

sen af anvendt regnskabspraksis.

Individuelle
Oversigt over nedskrivninger nedskriv-
pé udidn mv.: ninger
2017
Udtdn:
Nedskrivninger, 1. jJanuar 77.187
Arets nedskrivninger 39.616
Tilbagefersel af tidligere foretagne nedskrivninger 63.293
Valutakursregulering : -36
Medskrivninger, 31. degernber 53.@74
Udlan, hvorpd der er foretaget nedskrivninger 96.830
Garantier:
Hensattelser, 1. januar 56
Arets hensattelser 563
Tilbagefarsel af tidligere foretagne henseettelser 187
Hensamttelser, 31. december - 432
Garantier, hvorpd der er hensat til tab 668
2016
Uditén:
Nedskrivninger, 1. januar 91.217
Arets nedskrivninger 37.572
lilbagefersel af tidligere foretagne nedskrivninger 51.51%
Valutakursregulering ) -87
Nedskrivninger, 31, december 77.187
Udlan, hvorpd der er foretaget nedskrivninger 148.325
Garartier:
Hensattelser, 1. januvar 1.758
Arets hensattelser 384
Tilbage{ersel af tid igere_lorelaqne hensgettelser 2.086
Hensattelser, 31. decgmber 56
Garantier, hvorpd der er hensat til tab 2.327

Gruppevise Nedskriv-
nedskriv- ninger
ninger ialt
41.449 118.636
16.038 55.654
12.606 75.899
-390 -426
44.491 97.965
4.633.907 4.730.737
0 56
0 563
0 187
0 432
0 668
19.381 110.598
32.085 69.657
10.313 61.828
296 209
41.449 118.636
4.659.460 4.807.785
o 1.758
& iB4

¥ 2.086
0 __56
4] 2.327
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Noter - Risikostyring

Note (1.000 kr.)

2.3 MARKEDSRISIKO

Markedsrisici vedrerer rente-, valuta— og aktiepositioner, og pavirkes af sdvel generelle som specifikke markedsbevagelser.
Banken patager sig markedsrisici i forbindelse med handel for kunder og optimering af afkastet pi bankens handelsbehold-
ning.

STYRING OG OVERVAGNING AF MARKEDSRISIKO

Bestyrelsen bevilger rammerne for markedsrisici til bankens direktion, der igen videredelegerer rammer {il organisationen.
Risikostyring overviger markedsrisici dagligt. Overvagning sker ved hjalp af et risikostyringssystem, der kan hindtere de
forskellige typer af finansielle instrumenter. Banken har ved oprettelse af en risikostyringsafdeling sikret, at der er fuldstan-
dig funktionsadskillelse metlem disponerende og rapporterende enheder.

RAPPORTERING
Bestyrelsen informeres minimum én gang hvert kvartal om bankens overordnede markedsrisiko. Rapportering til direktionen
sker pa ugentlig basis.

RENTERISIKO
Renterisiko er &ndringen i nutidsveaerdien af fastforrentede fordringer ved eendring | markedsrenten.

Banken er, primart som felge af investeringer i obligationer, eksponeret for kurstab ved en rentestigning. Oversigten viser
bankens totale renterisiko ved en rentestigning pd 1 procentpoint {standardrentechok), som vurderes som en sandsynlig
&ndring i renteniveauet.

2017 2016
Renterisiko efter modificeret varighed:
01 ar -197 1.899
1-3,6 ar 5.922 2.054
Over 3,6 & ) 15.434 9.579 )
Total ren__terlslko 21.159 5 1_.‘.%_53_2
Renterisiko efter valuta:
DKK 26.112 16.893
EUR -37 -41
SEK -4.915 3.325
@vrige valutaer e - -1 5
Total renterisiko 2158 13.532
Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag 1.7% 1,2%

Nar den totale renterisiko er positiv, er det udtryk for et tab ved en rentestigning pd 1 procentpoint. Udover obligationer og
afledte finansielle instrumenter omfatter den totale renterisiko 0gsa renterisikoen pd fastforrentede udldn og indlan, som
regnskabsmassigt males tit amortiseret kostpris efter ferste indregning, og hvor vardien derfor ikke pavirkes direkte af
andringer i renteniveauet. Den forventede direkle effekt pa resultat og egenkapitat ved en rentestigning pd 1 procentpoint
udger 22.431 t.kr. (2016: 14.990 t.kr.) for skat, hvilket svarer til renterisikoen pd de aktiver og ferpligtelser, der males tii
dagsvaerdi efter ferste indregning.
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Note (1.000 kr.)

2.3 MARKEDSRISIKO FORTSAT

VALUTARISIKQ
Valutakursrisiko er risikoen for veerdiendring ved andring i valutakurser.,

Bankens aktiviteter omfatter udldn og indidn i andre valutaer end danshe kroner, herunder sarligt udidn | svenske kroner.
Herudover er banken eksponeret for udsving i udenlandsk valuta som felge af sine handelsaktiviteter. Eksponeringen i de
forskellige valutaer afdaekkes lshbende, og banken har derfor kun en mindre nettoeksponering i udenlandsk valuta.

2017 2016
Lange nettopositioner 31.850 19.405
Korte nettopositioner 13.711 6.462
Valutarisiko fordelt pd vaiuta:
EUR 9.963 8.800
ushD 1,616 479
SEK 1.277 684
GBP 7i3 872
NOK 1.028 299
@vrige valutaer, lang 17.253 8,271
@vrige valutaer, kort o -13.711 ~6.462
Valutarisiko 1 alt 18.139 12.943
I evrige valutaer er indregnet markedsvardien af investeringsforeningsheviser med
13.711 t.kr. {2016 6.462 t.kr.}
Valutakursindikator & 31.850 19.405
Valutakursindikator 1 i procent af kernekapital efter fradrag 2,6% 1.8%
Valutakursindikator 2 167 75
Valutakursindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag 0,0% 0.0%

Valutaindikator 1 udgeres af den sterste sum af henholdsvis valutapositioner, hvor banken har et nettotilgodehavende, og po-
sitioner hvor banken har netiogald. Indikatoren er derved et simpeit ma! for omfanget af positioner i fremmed valuta. Valutain-
dikator 2 er et mal for tabsrisikoen, som er baseret pd en statistisk metode. Valutaindikator 2 udtrykker, at der ved en uzndret
valutaposition i de felgende 10 dage vit vaare 1 % sandsynlighed for, at banken far et tab, der overstiger indikatorens vaerdi.

Et tab/gevinst svarende til 1,0 % af valutaindikator 1 for EUR og 5,0 % for evrige valutaer vurderes at vaere en sandsynlig
andring | kursniveauet, Ved et kursfald vil den direkte effekt pa resultat og egenkapital vare et tab pd 508 t.kr. fer skat
(2016: tab pd 295 t.kr.). Dette tab er beregnet ud fra valutaeksponeringen ved udgangen af &ret. Ved en kursstigning vil der
vaere en tilsvarende gevinst.

AKTIERISIKO

Aktierisiko er risikoen for, at markedsvardien af en portefelje af aktier &ndres. Qversigten viser pdvirkningen pd bankens
resultat og egenkapital ved et fald pd 12 % af markedsveerdien, der svarer til en middel negativ markedsudvikling, Beregnin-
ger er foretaget inklusiv ikke afregnede handler.

2017 2016
Aktier 93 50
Investeringsforeningsbeviser - 1.875 1.082
Handelsbeholdning 1968 1,132
Uden for handelsbeholdning — 12.606 12.098
Aktlerisiko 1 alt - 14.574 13.230

Banken foretager kun i begraenset omfang investering i aktier. Bankens handelsbeholdning omfatter primasrt aktier i OMX
C20-indekset.

Aktierne uden for handelsbeholidningen indgar i en portefelje, der styres, vurderes og rapporteres efter dagsvaerdier.
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Noter - Risikostyring

Note (1,000 kr.)

2.4 LIKVIDITETSRISIKO

STYRING OG OVERVAGNING AF LIKVIDITETSRISIKO

Det averordnede mal for styring af likviditetsrisikoen er, at banken til enhver tid kan indfri sine forpligtelser, nr de forfal-
der. Der er internt fastsat mal for den gnskede likviditetsmaessige overdakning i forhold til de krav til likviditet, som felger af
lovgivningen.

Banken har implementeret flere forskellige interne modeller til at estimere det fremadrettede likviditetsbehov. Modellerne
tager udgangspunkt i det foreliggende budget, men 0gsd i de historiske kendte likviditetstrak. Endvidere har banken etable
ret et likviditetsudvalg, der regelmaessigt mades og gennemgdr sdvel den kortsigtede som den langsigtede likviditetssituati-
on.

RAPPORTERING
Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens likviditetssituation. Rapporteringen til direktionen sker
dagligt.

LOVMAESSIGE KRAV TIL LIKVIDITET
Det lovmaessige krav til likviditet er fastsat i Europa=-Parlamentets og Ridets forordning nr. 575/2013 (CRR) samt Euro-
pa-Kommissionens delegerede retsakt 2015/61.

Liguidity Coverage Ratio (LCR): 2017 2016
LCR-vaardi af likviditetsbufferen 5.190.201 4,265,352
Stresset outflow 2.825.823 2.828.615
Stresset inflow iz : 373.497 647.763
Netto stresset outflow 2.452.326 2.180.852
LCR 2116 % 1956 %
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Noter - Risikostyring

Note (1.000 kr.)

2.4 LIKVIDITETSRISIKO FORTSAT

IKKE-AFLEDTE FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Lpbetidsfordeling af ikke-afledte finansielle forpligtelser og aktiver, der indgdr i styringen af likviditetsrisikoen:

Anfordring 0-3 mdr.

2017

Gaeld til kreditinstitutter ag

centraibanker 64.868 31.400
Indi&n 15.854.430 169.473
Andre finansielle forpligtelser 0 3.279
Efterstiltede kapitalindskud 0 0
Uudnyttede kreditter 7.895.554 0
Garantier 3.884.196 Y
Ikke=-atledte finansielle

forpligtelser i alt 27.699.048 204.152

Aktiver der indgér i
styringen af likviditetsrisikoen 657.845 3,450,730

2016

Gaeld til kreditinstitutter

0q centralbanker 34,432 0
Indlan 13.721.020 383.073
Andre finansielle forpligteiser 0 11.861
Efterstillede kapitalindskud 0 0
Uudnyttede kreditter 7.797.076 0
Garantier 3.065.737 0
|kke-afledte finansielle

forpligtelser i alt 24.618.265 394934

Aktiver der indgar i
styringen af likviditetsrisikoen 438.282 3.014.152

3-12 mdr. 1-5&r Over 5 &r 1alt
0 4] 0 96.268

177.317 239.475 748.250 17.188.945
0 ) 4] 3.279

4] o] 100.000 100.000

0 ] 4] 7.895.554

0 ) 0 3.884.196
177.317 239.475 848.250 29.168.242
2.144.087 1.666.048 10.742.583 18.661.293
W] 0 ¢] 34,432

62,514 220.510 757.419 15.144.536

4] 0 ] 11.861

0 0 100.000 100.000

0 0 4] 7.797.076

0 B D 4] 3.065.737

62.514 220.510 857.419 26.153.642
1.961.444 1.646.039 9.345.732 16.405.649

Labetidsfordelingen er baseret pd den kontraktlige lobetid for de enkelte forpligtelser og akliver, hvorimod bankens likvi-
ditetsstyring er baseret pa den forventede likviditetsudvikling og sikringen af, at banken til stadighed har en komfortabel
likviditetsreserve til at daekke likviditetsbehovet i en eventuel stresssituation.

Aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen, omfatter;

®  Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos ¢entralbanker.

® Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker,
= Udlan.

= Obligationer.

®  Aktier, handelsbeholdningen.

| dag-til-dag styringen af likviditeten indgdr lines i andre kreditinstitutter.
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Note (1.000 kr.)

2.4 LIKVIDITETSRISIKG FORTSAT

AFLEDTE FINANSIELLE FORPLIGTELSER, HANDELSBEHOLDNING
Lebetidsfordeling af afledte finansielle forpligtelser:

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr. 1-5 &r Qver 5 ar I alt
2017
Valutaterminsforretninger:
- Udbetafing 0 3.041,293 790.946 0 0 3.832.239
- Indbetaling 0 3.041.305 791.115 1] 0 3.832.420
Rentekontrakier:
- Udbetaling 0 738.464 0 0 0 738.464
- Indbetaling 0 705.562 ] 0 0 0 705.562
Udbetaling 1 ait L ;5.779.757 790.946 0 0 4.570.703
Indbetaling 1 alt i o 3.746.867 791.115 0 0 4.537.982
2016
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling o 3.267.300 625,530 0 0 3.892.830
- Indbetaling 0 3.257.020 618.308 0 0 3.875.328
Rentekontrakter:
= Udbetaling 0 329.012 0 0 0 329.012
- Indbetaling 0 31_;5_..263 0 0 0 315.263
Udbetaling i ait I‘J 3.596.312 625.5_.‘:}0 0 0 4.221.842
Indbetaling i alt i} 3.572.283 618.3208 1] 0 4.190.591

Terminsforretningerne afregnes ved levering af det underliggende aktiv.

For terminsforretninger er medtaget de aftalte pengestramme fra alle terminsforretninger, uanset om dagsvardien pd ba-

lancedagen er negativ eller positiv.
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Noter - Risikostyring

Note (1.000 kr.)

2.4 LIKVIDITETSRISIKO FORTSAT

GARANTIER
Udstedte garantier vil, i det omfang garantierne aktualiseres, betyde et traek pd bankens likviditet. Pr. 31. december 2017 udger
garantier 3.884.196 t.kr. (2016: 3.065.757 t.kr.) jf. note 43. Garantier, der aktualiseres, skal honoreres pa anfordring.

UUDNYTTEDE KREDITTILSAGN
I det omfang kunderne udnytter endnu ikke udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et ir&k pd bankens likviditet. Uudnyttede
kreditter udger 7.895.554 t.kr. (2016: 7.797.076 t.kr.). De vudnyttede kreditter vil kunne udnyttes pa anfordringsvilkar.

EVENTUELT KOMMENDE REGLER FOR DEN LANGSIGTEDE LIKVIDITET
Det langsigtede likviditetsmal Net Stable Funding Ration (NSFR) skal sikre en hensigtsmaess g finansieringsstruktur, og falger af
Europa-Parlamentets og Ridets forordning nr. 575/2013 (CRR) og implementerer Basel-komiteens standard fra 2010 (Basel Ii).

NSFR opgares efter felgende brok:

Tilstraekkelig beholdning af stabil funding
Kravet beholdning af stabil funding

Der er indtil videre alene tale om &n indberetning. EU-Kommissionen har sendt et forslag i hering, der blandt andet fastsaetter
et krav til sterrelsen af NSFR.

Fundingen af Lan & Spar er baseret pa indl&n fra kunder. En meget stor del af indldinet kommer fra privatkunder, som har L3n &
Spar som deres primare bankforbindetse. Indlan fra kunder er almindeligvis p3 anfordringsvilkar, og den kontraktuelle lgbetid
p& bankens funding er derfor kort, Trods den korte kontraktuelle lebetid vurderes indidnet at vaere en ganske stabil fundingkilde
p& kort og lang sigt. Det skyldes spredningen af indidnet p& mange kunder, og at hovedparten af indl&net vil vaere dakket af ind

skydergarantiordningen i tilfeelde af bankens konkurs. Hvis der indferes krav til sterreisen af NSFR, vil det sandsynligvis betyde,
at den kontraktuelle lgbetid pd fundingen skal eges.
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Noter — Kapitalstyring

Note {(1.000 kr.)

3  KAPITALSTYRING

Bankens mal for kapitalstyring er at:

®  QOverholde krav til kapital fastsat i lov om finansiel virk-
somhed samt Eurcpa-Parlamentets og Rédets forordning
nr. 575/2013 og direktiv 2013/36/EV af 26. juni 2013 {CRR/
CRD V).

= Sikre bankens evne til at fortsaette som selvstaendig bank.

®  QOpretholde en passende strategisk kapital,

Banken har i dret opfyldt alte lovgivningsmassigt palagte
krav til bankens kapital.

Styringen af kapitalen er baseret pd de opgerelsesmetoder
0q negletal, som er udviklet af Basel-komiteen {Basel ll) og
indarbejdet i EU's forordning om kapitaldakning, som trédte i
kraft 1. januar 2014. EU forordningen har direkte retsvirkning
i Danmark.

Ledelsen overviger lebende bankens kapitalforhold. Opge-
relsen af bankens kapital, risikoeksponering og negletal for
kapital indberettes til Finanstilsynet og European Banking
Authority (EBA) i overensstemmelse med de regler, som er
fastsat herfor.

KAPITALKRAYV

CRR/CRD v stiller krav om, at bankens kapitalgrundiag
mindst udger 8 % af risikoeksponeringen (8 %-kravet) og
minimum udger 5 mio. euro, Af kapitalkravet pd de 8 % skal
minimum 4,5 % veere egentlig kernekapital. Den hybride ker-
nekapital kan maksimalt udgere 1.5 % og den supplerende
kapital maksimalt 2 %. | det omfang, den supplerende kapital
er under 2 %, kan den hybride kernekapital vaere tilsvarende
starre. Det er endvidere et krav, at der er tilstraekkelig kapital
til at overholde bankens individuelle solvensbehov. Det indi-
viduelle solvensbehov er et mal for den nadvendige kapital til
at daekke bankens risici i forhold til starrelsen, typen og for-
delingen af bankens aktiver m.v. Tillaegget til 8 %-kravet, som
felge af det individuelle solvensbehov, skal dakkes af kapital
af samme kvalitet, som gaelder for 8 %-kravet,

| perioden 2016-2019 indfgres der en kapitalbevaringsbuffer
pd 2,5 %. Hvis der ikke er tilstraekkelig med kapital til at dask-
ke bufferen, begraenses banken i at betale udbytte, bonus muv.
Over perioden 2015-2019 indigres en virksomhedsspecifik
kontracyklisk kapitalbuffer pd op til 2,5 %. Bufferen sattes
i kraft i perioder med overnormal udlansvaekst og fastlaeqges
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for danske eksponeringer af Erhvervsministeriet. Kapitalbe-
varingsbufferen og den virksomhedsspecifikke Kkontracyk-
liske kapitalbuffer skal daekkes af egentlig kernekapital. Der
er 0gsa krav om en G-SIFI-buffer og en systemisk buffer. som
imidlertid ikke er relevante for Lan & Spar. De fire buffere ud-
ger tilsammen det kombinerede kapitalbufferkray,

Ldn & Spar er godkendt til at anvende den avancerede
{RB-metode til opgerelse af kreditrisiko. Kreditinstitutter med
IRB godkendelse er til udgangen af 2017 undertagt overgangs-
bestemmelser, der betyder, at kapitalen ikke ma komme under
80 % af kapitalkravet opgjort efter de kapitaldakningsreqgler,
som var galdende for 1. januar 2007 (den nedvendige sol-
vens).

Kapitaldzekningsreglerne giver mulighed for en gradvis ind-
fasning, hvor Finanstilsynet er bemyndiget til at fastsaette de
naermere regler for danske pengeinstitutter. For Lin & Spar
betyder overgangsreglerne primart, at en andel af et fradrag
i den egentlige kernekapital deivist kan foretages i den sup-
plerende kapital.

KOMMENDE REGLER

Som omtalt i note 1 om anvend! regnskabspraksis sendres
reglerne for regnskabsmaessige nedskrivninger pa udlan pr.
1. januar 2018, s& nedskrivningerne fremover baseres p3 et
forventet tab. Korrigeret for skatteeffekten betyder denne
ndring i regnskabspraksis en reduktion i egenkapitalen, som
forelebigt er opgjort til 16-23 mio. kr. For de eksponeringer,
som er omfattet af IRB metoden, foretages allerede et fradrag
i kapitalgrundlaget for det forventede tab opgjort efter kapi-
taldeekningsreglerne. Effekten pd kapitalgrundlaget er derfor
mindre, og er forelebigt opgjort til 10-20 mio. kr. For de ekspo-
neringer, som er omfattet af standardmetoden, er der indfert
en 5-rig overgangsordning. Lan & Spar forventer ikke at gere
brug af overgangsordningen.

Finanstilsynet fastsatte i december 2017 kravet til nedskriv-
ningsegnede passiver (NEP-krav} for mindre og mellemsto-
re pengeinstitutter. NEP-kravet er individuelt og fastseettes
fremover én gang 3rligt af Finanstilsynet. Banken vil som
felge heral skulle age de nedskrivningsegnede passiver ved
udstedelse af obligationer, som vil vaere egnede til at tage tab
i en afviklingssituation, da det sikaldte NEP-tilleg ellers vil
skulle daekkes af kapitalinstrumenter. Finanstilsynet har fast-
sat indfasningen af reglerne til perioden 2019-2023.
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Noter - Kapitalstyring

Note (1.000 kr.)

3 KAPITALSTYRING FORTSAT

Basel-komiteen kom i december 2017 til enighed om et revide-
ret regelsat for beregning af risikoeksponeringen. Dette re-
gelsat betegnes - sammen med tidligere udmeldte sndringer
til beregning af risikoeksponeringen for markedsrisike - Basel
IV, Med Basel IV @ndres beregningen af risikoeksponeringen
for alle risikotyper under bade standardmetoden og IRB-me-
toden. Der indferes, som noget nyt, minimumsverdier for PD
0g LGD under IRB-metoden, og der indferes et nyt minimums
krav for risikoeksponeringen under IRB-metoden (gulvkrav).
Fuldt indfaset udger gulvkravet 72,5 % af risikoeksponerin
gen opgjort efter de nye regler for standardmetoden. Samlet
vil disse andringer betyde en stigning i risikoeksponeringen.
Basel-komiteen har fastsat indfasningen af reglerne til perio:
den 2022-2029. Regelsaettet skal implementeres | EU-lovgiv-
ningen for at {3 retsvirkning i Europa.

KAPITALEN

Til bankens egentlige kernekapital medregnes aktiekapital,
veerdireguleringer, andre reserver, overfart resultat og fore-
sldet udbytte. Heri foretages en raekke fradrag. Til bankens
kapitalgrundlag medregnes endvidere supplerende kapital i
form af efterstillede kapitalindskud.

60

RISIKOEKSPONERING

Den samlede risikoeksponering opgeres ved, at ekspenerin-
gerne (aktiver, udstedte garantier og kredittilsagn) vaegtes.
Veegtene for detaiteksponeringer | Danmark er baseret pa
egne estimerede risikovagte, mens @vrige eksponeringer
vaegtes efter standardvagte, som afhenger af de enkelte
eksponeringers art og modpart. Ved opgerelsen af risikoeks-
poneringen tages hajde for sikkerhedsstillelser.

GEARING

Som supplement til de rmeget komplicerede kapitaldaknings-
regler er der i CRR/CRD IV fastsat beregningsprincipper for
en mere simpel opgerelse al gearingen, hvor kernekapitalen
saettes i forhold til en uvaegtet eksponeringsveaerdi. Forelabig
er der ikke tastsat en graense for gearingen.
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Noter - Kapitalstyring

Note (1.000 kr.)

3  KAPITALSTYRING FORTSAT

KAPITALOPGORELSE PR. 31. DECEMBER 2017

Nedenstaende oversigt er en opsummering af bankens kapital, risikoeksponering og nagletal for kapitaldakning pr. 31. december

2017.

2017 2016
Egenkapital 1.345.555 1.193.111
Egentlig kernekapital fer fradrag 1.345.555 1.193.111
Foreslaet udbytte -27.100 -21.680
Immaterielle aktiver -55.397 -54.638
Udskudte skatteforpligtelser vedrerende immaterielle aktiver 10.307 10.085
Farskelten mellem forventet tab efter IRB-metoden og regnskabsmeessige vaerdireguleringer -22.996 -21.597
Vaerdireguleringer som falge af forsigtig vaerdiansaettelse -2.628 -2.030
Ramme for keb af egne kapitalandele -8.428 -10.602
Overgangsjusteringer g 2.300 4.319
Egentlig kernekapital 1.241.613 1,096.968
Kernekapital 1.241.613 1,096,968
Supplerende kapital 100.000 100.000
Kapitalgrundlag fer fradrag 1.341.613 1,196.968
Overgangsjusteringer -2.300 -4.319
Kapitalgrundlag 1.339.313 1.192.649
Kreditrisiko 6.618.025 5.850.241
Markedsrisiko 554,356 391.026
Operationel risike ~ 1.311.791 1.213.186
Samlet rislkoeksponering ~ 8.484.172  7.454.453
Egentlig kernekapitalprocent 14,6 % 14,7 %
Kernekapitalprocent 14,6 % 14,7 %
Kapitalprocent 15.8% 16,0%
Kombinerede kapitalbufferkray 1.7% 0.9%

Stigningen i risikoeksponeringen fra kreditrisiko skyldes pri-
meert, at banken har eget sit udian. Ris'koeksponeringen fra
markedsrisiko er steget som {eige af en hgjere risiko fra be-
holdningen af aktier og obligationer samt en eget valutarisiko.

Det kombinerede kapitalbufferkrav udgeres aktue't af kapital-
bevaringsbufferen, der pr. 31. december 2017 er 1,3 % (2016;
0.6 %) samt den kontracykliske kapitalbuftfer, der pr. 31. de-
cember 2017 er opgjort til 0,4 % (2016: 0,3 %).

Enberegning af kapitaldsekningen, efter de regler der vil vaere
geldende, ndr CRR/CRD IV er fuldt indfaset, viser en egentlig
kernekapitaiprocent og kernekap talprocent pr. 31. december
2007 ph 14,6 % (2016: 14.7 %). Kapitalprocenten er beregnet
til15,8 % (2016: 16,0 %).
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| forhold til overgangsbestemmelserne for banker med IRB
godkendelse udger den overskydende kapital 387.2 mio. kr.
(2016; 357,5 mio. k), hvilket svarer til 4,6 % af risikoekspone
ringen (2016: 4,8 %).

GEARINGSGRADEN

Gearingsgraden pr. 31. december 2017 er beregnet til 5,5
Y (2016: 5,6 %), baseret p3 kernekapitalen inktusiv over-
gangsjusteringerne for kapitalen. Gearingsgraden, beregnet
med udgangspunkt i fuldt indfasede Xapitaldeekningsregler,
udger ligeledes 5,5 % (2016: 5,6 %).

For oplysningsforpligteisen vedrarende risikostyring, kapital

og gearing som felge af CRR, henvises til Isbh.dk/risikorap-
port_2017.
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ARSREGMSKAB 2017

Noter - Resultatopgerelse

Note {1.000 kr.) 2017 2016

4 RENTEINDTAEGTER

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -18.420 -11.985
Udl3n og andre tilgodehavender 522.871 533,708
Obligationer 31.315 41.681
Valuta—, rente-, aktie- og andre kontrakter, | ait 1.237 ~132
- Valutakontrakter 1,322 o
- Rentekontrakter -85 =132
@vrige renteindtaegter -152 -163
| alt 536.851 563.109

5 RENTEUDGIFTER

Gaeld til kreditinstitutter 0g ¢entralbanker 424 592
Indidn og anden geeld 121.105 115.682
Efterstitlede kapitalinﬂu_d_ - 6.659 6,650
1 alt 128,179 122.924

6 UDBYTTE AF AKTIER M.V,
Udbytte - - 2_:218 3.020

lat 2,618 aiozq_ _

7 GEBYRER OG PROVISIONSINDTAEGTER

Veardipapirhandel og depoter 134.624 123.241
Betalingstormidling 50.571 47.456
L dnesagsgebyrer 44.219 39.971
Garantiprovision 3.723 3.434
@vrige gebyrer og provisionsindtaegter 177.227 149,940
| alt 410.364 364,042

8 AFGIVNE GEBYRER OG PROVISIONSUDGIFTER

Vardipapirhandel og depoter 26.220 25.423
Betalingsformidling 9.828 5.492
L&nesagsqgebyrer 22.054 22.310
@vrige gebyrer og provisionsudgifter B B 3.784 7.930
lalt B 61.886 61.155

9 KURSREGULERINGER

Obligationer -9.134 -9.738
Aktier 17.012 12.916
Valuta 9.391 9.015
Valuta-, rente—, aktie— og andre kontrakter, i alt 4.633 4715
Ialt 21.902 16.908
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Noter - Resultatopgerelse

Note (1.000 kr.) 2017 2016

10 ANDRE DRIFTSINDTEGTER

Udlejning af lokaler 1.233 024
Udlejning af medarbejdere 547 804
pvriqe driftsindtagter 771 1.291
1 alt 2.551 2.929

11 UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION
Personaleudgifter

Lenninger 209.291 204.231
Pensioner 24.641 24.792
Lensumsafgift 31.937 31.140
Social sikring = 3.041 3.020
1 alt 268.910 263.183

Bvrige administrationsudgifter

Kontorartikler m.v. 2.207 1.738
Porto og fragt 3.704 6.221
H-udgifter 165.733 146.820
Undervisning 5.039 5.305
Reklameudgifter 13.055 11.447
@vrige administrationsudgifter 73.227 80.946
| alt 262,965 252.477
Udgifter til personale og admlnlstrgtlon 1 alt 531.875 515.660

Antal beskaftigede
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 394 405

12 AF- 0G NEDSKRIVNINGER PA IMMATERIELLE O0G MATERIELLE AKTIVER

Atskrivninger pd kunderelationer 605 610
Afskrivninger pd afstielsesrettigheder 0 8
Afskrivninger pa egenudviklet software 14.235 16.333
Medskrivninger pd egenudviklet software 0 20.241
Afskrivninger pd domicilejendomme 442 430
Tilbagefgrte nedskrivninger pd domicilejendomme -824 v
Afskrivninger pd gvrige materielte aktiver 10.656 11.131
I alt 25.114 48.753

13 ANDRE DRIFTSUDGIFTER

dﬂgilter til Atviklingsformuen i 687 _44U
1 alt 687 440
14 NEDSKRIVNINGER PA UDLAN 0G TILGODEHAVENDER M.V,
Arets nedskrivninger 56.217 70.041
Tilbagefarsel af tidligere foretagne nedskrivninger -76.086 ~63.914
Realiserede tab, tidligere individuelt nedskrevet 41.596 28.384
Realiserede tab, kke tidligere nedskrevet 1.571 600
B Indqée_t___pé tidligere afskrevne fordringer _ -4.649 -5.618
I alt 18.649 29.493
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Noter - Resultatopgorelse

15
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Note (1.000 kr.) 2017 2016
SKAT
Aktuel skat af drets resultat 42,373 36.204
Udskudt skat af arets resultat 2.551 1.325
Skat af drets resuitat 44,924 37.529
Reguleringer vedrarende tidligere ar -185 30
Skat i resultatopgerelsen R 44,739 37.559
Aktuarmaessige gevinster og tab -207 =70
Tilhagefart opskrivning af domicilejendomme 0 21
Opskrivningshenlaeggelser 1.339 0
Valutakursregulering af udenlandske enheder 1.368 1.584
Reguieringer vedrerende tidligere dr -150 -751
Udskudt skat af egenkapitalbeveeqelser 2.350 742

&t af egenkapitalbeviegelser 2.350 742
Opgerelse af effektiv skatteprocent:
Selskabsskatteprocent 22,0% 22,0%
Ikke—skattepligtig indkomst / Ikke~fradragsberettigede omkostninger -1.0% -0,5%
Reguleringer vedrerende tidligere ar -0,1% 0.0%
Kursregulering af regnskabsmaessigt resultat -0,1% -0.2%
Effektiv skatteprocent 20,8 % 2{1.? %
ARETS RESULTAT PR. AKTIE (KR.}
Arets resultat (tusinde kr.) 170.249 138.928
Gennemsnitligt antal aktier (tusindes_tk.) - ;._6?95 2.695
Arets resultat pr. aktie (kr.) 63,2 51,5

G4
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Noter - Balance
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Note (1.000 kr.) 2017 2016
KASSEBEHOLDNING OG ANFORDRINGSTILGODEHAVENDER HOS
CENTRALBANKER
Kasselbieholdning 74.382 74.066
Anfordringstilgodehavender hos centratbanker L 272.453 224.433
346,835 298.499
TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavender hos centralbanker 3.061.000 2.722.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter ) 250.859 _ 80.566
| alt 3.311.859 2.802.566
Fordeling efter restiobetid:
Anfordringstilgodehavender 250.859 78.047
Til og med 3 mdneder 3.061.000 2.722.019
Qver 5ar 0 2.500
1 alt B 3.311.859 2.802.566
UDLAN OG ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Kreditter 1.183.606 1.236.131
Almindelige udidn 3.117.922 2.430.357
Markedsrentekreditter 300.169 283.287
Prioritetslan 8.059.442 7.601.654
5.421 1.961
lalt 12.666.560 11.553.390
Fordeling efter restlabetid:
Anfordringstilgodehavender 60.151 61.737
Til og med 3 maneder 389.726 292.133
Over 3 maneder og til og med 1 3r 851.051 1.060.802
Over 1 &r og til ogmed 5 &r 1.378.078 1.440.483
Over 5 &r 9.987.554 8.698.235
I alt B 12.666.560 11.553.390
Udldn og andre tilgodehavender og garantier fordelt pd sektorer og brancher:
Offentlige myndigheder 0,0% 0.0%
Erhwerv, herunder
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0.0% 0.0%
Industri- og rastofudvinding 0.0% 0.0%
Energiforsyning 0.0% 0.0%
Bygge og ankeq 0,0% 0.0%
Handel 0,0% 0.0%
Transport, hoteller og restauration 0,0% 0.0%
Information og kommunikation 0.0% 0.0%
Finansiering og forsikring 1.7% 1.3%
Fast ejendom 0.4% 0.2%
@vrige erhverv 50% 6,0%
Erhverv | alt T1% 75%
Private - 92,9 % 92.5%
1 alt 100,0 % 100,0 %
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Noter — Balance

Note (1.000 kr.) 2017 2016

20 OBLIGATIONER TIL DAGSV.ERDI

Statsobligationer 4.640 2.189
Realkreditobligationer 2.312.552 1.733.461
@vrige obligationer B : 416 ; 333
| alt 2.317.608 1.735.983

21 AKTIER M.V,

Handelsbeholdning 18.431 15.212
Uden for handelsbeholdning B 105.04% 100.819
lalt 123.480 116.031

22 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE QG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele 1 titknyttede virksomheder omfatter:

Ejerandel Egenkapital Resultat
Hjemsted Aktivitet % t.kr. t.kr.
2017
Invest Administration A/S Kobenhavn Investeringsforvaltningsselskab 100 15.363 7.082
2016
Invest Admiristration A/S Kebenhavn investeringsforvaltningsselskab 100 13.2T1 4904
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Noter - Balance

Note {1.000 kr.)

23 IMMATERIELLE AKTIVER Immaterielle
Kunde-  Afstdelses- Egenudviklet aktiver
Goodwill relationer  rettigheder software ialt

2017
Kostpris, 1. januar 13.929 4.537 2.854 125.441 146.761
Tilgang 0 0 0 16.110 16.110
Afgang 0 0 0 -45.202 -45.202
Valutakursregulering - .. 0 -43 0 -_1_._186 -1.229
Kostpris, 31. december 13.929 4.494 2.854 95.163 116.440
Af- 0g nedskrivninger, 1. januar o] 2.659 2.854 86.610 92.123
Arets afskrivninger o} 605 0 14,235 14.840
Tilbagetarte af- og nedskrivninger o 0 0 -45.112 -45.112
Valutakursregulering o] =17 ) o} =791 -808
Af-ag nedsl_(rivninqer. 31. december 0 ) 3.247 2.854 54,942 61.043
Req_r_iskabsmaessiq vardi, 31, december 13.929 1.247 0 40.221 55.397

2016
Kostpris, 1. Januar 13.929 4,603 2.854 88.784 110.170
Tilgang 0 0 0 37.643 37.643
Valutakurs_re_qu:ering 0 B 66 o] -986 -1.052
Kostpris, 31, december 13.929 4.537 2,854 125.441 146.761
Af- og nedskrivninger, 1. januar ] 2.055 2.846 49.736 54.637
Arets afskrivninger 0 610 8 16.333 16.951
Arels nedskrivninger o] 0 0 20.241 20.241
Val_qlakursreguiering ] -6 y 0 300 294
- Af-og nedskrivninger, 31. december 0 g.659 2.854 86.610 92.123
Regnskabsmaesslg vardi, 31. december 13,929 1.878 0 38_.831 54.638

Goodwill testes for vaerdiforringelse mindst en gang arligt. De i 2017 foretagne nedskrivningstests har ikke givet
an‘edning til nedskrivring af goodwill,

Nedskrivmngstest af goodwill i Gudme Raaschou Kapilalforvaltning, 6.235 t.kr.:

Goodwill er fordelt pd den pengestremsgenererende enhed Gudme Raaschou Kapitalforvaltning.
Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmeassige vaerdi med den estimerede nutidsvardi af forventede
fremtidige pengestramme ifelge budget. De vaesentligste parametre for estimering af fremlidige pengestremme er

udviklingen i asset under management og udgifter til personale i en 5-3rig budgetperiode.

De estimerede pengestramme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pd 8,36 % (2016: 8,24 %) og et ariigt
vazhstskon efter budgetperioden pd 1,25 % 12016: 1,25 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vaekst.

Nedskrivningstest al goodwill i Invest Administration A/S, 7.694 t.kr.:

Goodwill er fordelt pa den pengestremsgenererende enhed Invest Administration A/S.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmeessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede
fremtidige pengestramme ifelge budget. Forventede iremtidige pengestramme omfatter pengestromme i selskabet og
pengestramme i banken relateret til investeringen. Som felge af en forholdsvis enkel forretningsmodel i selskabet er det

fundet rimeligt at opstille budgetter/fremskrivninger for en 6-3rig periode (budgetperioden).

De estimerede pengestromme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pd 10,59% (2016: 10,69 %) og et arligt
vazkstsken efter budgetperioden pd 1,25 % {(2016: 1,25 %) fastsat pd baggrund af forventning til BNP-vaskst,
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Noter - Balance
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Note (1.000 kr.) 2017 2016
DOMICILEJENDOMME
Omvurderet vaerdi, 1. janvar 129.943 132.666
Afgang 0 -2.293
Afskrivninger -442 -430
Vardiendringer, indregnet i anden totalindkomst 5.715 0
Var_diaendringer, indregnet i resultatopgorelse 824 ) ) 0
Omvurderet veerdi, 31, december 136.040 129.943
Omvurdering af domicitejendomme, herunder restvardi, foretages med en
hyppighed, der sikrer, at den regnskabsmaessige vaerdi ikke afviger vagsentligt
fra dagsveerdien. Fastszettelsen af dagsvaerdien baseres pd afkastmetoden og
opgeres med assistance fra eksterne eksperter. Ber er senest foretaget om-
vurdering i 4. kvartal 2017, hvor der er anvendt forretningskrav pd 4,75 % - 7.5 %.
@VRIGE MATERIELLE AKTIVER
Kostpris, 1. januar 147.300 147.667
Tilgang 4,962 6.907
Afgang -89.528 -7.210
Valutakursregulering = -49 -64
Kostpris, 31. december 62.6B5 147.300
Af- og nedskrivninger, 1. januar 123.982 120.067
Arets atskrivninger 10.656 11.131
Tilbageforte af- 0g nedskrivninger -89.373 -7.212
Valutakursregulering -18 -4
Af- og nedskrivninger, 31. december 45,247 123.982
B_e_qnskabsmazsslq vardi, 31, december 17.438 23.318
ANDRE AKTIVER
Afledte finansielle instrumenter 39.092 15.314
Andre finansielle aktiver 30.709 48.490
Forudbetalit nettolen 9.472 9.166
Qurige andre aktiver 105.087 107.876
I alt - 184,360 180.846
GALD TIL KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Gald 1l kreditinstitutter 96.268 34.432
1 alt 96.268 34.432
Fordelt efter restiebetid:
Anfordring 64.868 34.432
Til og med 3 méneder 31.400 o
I alt 96.268 34.432
INDLAN OG ANDEN GA£LD
Anfordring 15.854.430 13.721.020
Tidsindskud 357.915 432.037
Serlige indlansiormer 976.600 991.479
lalt 17.188.945 15.144.536
Fordeit efter restlobetid:
Aniordring 15.854.430 13.721.020
Til og med 3 maneder 169.473 383.073
Over 3 méneder og til og med 1 &¢ 177.317 62.514
Over 1 arogtilogmed 5 ar 239.475 220516
Over 5 &r 748.250 757.419
1ait 17.188.945 15.144.536
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Note (1.000 kr.) 2017 2016

29 ANDRE PASSIVER

Afledte finansielle instrumenter 11.495 32.787
Andre finansielle forpligtelser 3.279 11.861
Forskellige kreditorer 357.865 327.112
Personalerelateret 52.462 46.735
@vrige andre passiver 34.131 38.098
I alt 459,232 456.593

30 HENSAETTELSER TIL PENSIONER OG LIGNENDE FORPLIGTELSER
Bankens medarbejdere er omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger, hvor
banken betaler et legbende bidrag til uafhangige pensionsselskaber.

Banken har afgivet et ydelsesbaseret pensionstilsagn aver for en tidiigere

adm, direkter. Dette indebaerer, at banken er forpligtet til at betale en bestemt arlig
ydelse som pension. Banken baerer derfor ~ i modsaetning til de bidragsbaserede
ordninger - risikoen med hensyn {il den fremtidige udvikling i rente, inflation,
dedelighed m.v.

Note (1.000 kr.) 2017 2016

Udgifter til bidragsbaserede pensionsordninger 24.133 24.194

Indregnede omkostninger vedrerende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser:

Netta renteudgifter 508 598
Omkostninger vedrarende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser

indregnet | resuitatopgerelsen _ 508 598
Indregnede aktuarmeaessige gevinster og tab for dret 944 319

Omkostninger vedrprende ydelsesbaserede pensionsforpligelser
indregnet | anden totalindkomst 944 319

fonstorp 1452 917

Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede penslonsforpli_qtelser ialt

Indregnede pensignsiorpligtelser:
Nutidsvaerdi af afdaekkede pensionsfaorpligtelser 31.431 30.772

Dagsvaerdi af pensionsordninqerrEa!c_tiyer -20.582 -21,332
Underdakning af afdakkede pensionsydelser 10.84¢9 9.440
Indregnet i balancen:

Pensionsforpligtelser indregnet under hensaettelser tik pensionsordninger

0g lignende forpligtelser . 10,849 9.440
1 alt - ] 10.849 9.440
Aktuarmassige forudsaetninger:

Diskonteringsfaktor 1,55% 1,80%
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver 1,55% 1,80%
Pensionsreguleringssats 2,00 % 2,00 %
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Note (1.000 kr.) 2017 2016

31 UDSKUDT SKAT

Hensattelser til udskudt skat, 1. januar 6.210 5.172
Udskudt skat af drets resultat 2.551 1.325
Reguleringer vedrerende tidligere ar 0 =196
Udskudt skat af egenkapitalbevagelser 2 1.131 -91
Udskudt skat, 31. december 9.892 6,210

Indregne! i balancen:
Hensaetlelse tit udskudt skat 9.892 6.210

1 alt 9.892 6.210

Fordeling af udskudte skatteaktiver og —forpligtelser p& balanceposter:

Udlan -3.443 -6.067
Immaterielle aktiver 10.307 10.085
Domicilejendomme 8.492 7.068
Bvrige materielle aktiver -3.077 -2.799
Hensatte forpligtelser -2.387 -2.077
Udskudt skat, 31, december 9.892 6.210

32 HENSALTTELSER TIL TAB PA GARANTIER

Hensettelser til tab pd garantier, 1. januar 56 1.758
Tilgang 563 384
Afgang - _ ~ls7 -2.086
Hensaettelser til tab pa garantier, 31. december 432 56

33 EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Ansvarlig Iénekapi_tg_t__ ~ 100.000 100.000

Efterstillet kapitalindskud er galdsforpligtelser i form af ansvarlig lanekapital, som i tilfaelde af bankens likvidation eller
konkurs farst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrav. Fertidsindfrielser af efterstillet kaptalindskud skal god—
kendes af Finanstilsynet.

Efterstillet kapitalindskud bestar af udstedte kapitalbeviser i DKK med en hovedstol pi 100,000 t.kr. L3net er opta-
get i december 2013, og har en lobetid pa 10 ar. Banken har mulighed for at genkebe kapitalbeviserne efter 5 ar og
efterfelgende ved hver rentetermin. Renten er fast de ferste 5 &r og udger 6,649 %. Herefter forrentes lanet med en
variabel kvartarlig kuponrente svarende til CIBOR3-satsen med tilleg at 5,25 % point. Kapitalbeviserne medregnes
fuldt ud som supplerende kapital i kapitaldzekningsopgerelsen.
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Note (1.000 kr.}

34

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen bestdr af 2.710.000 aktier & 100 kr. (2016; 2.710,000 aktier). Alle aktier er fuldt indbetalt og har sam~
me rettigheder. Aktierne er frit omsaettelige, dog kreever overdragelse, der giver ret til at tegne aktier til en erhverver,
der har eller ved overdragelsen opndr 15 % eller mere af bankens aktiekapital, bankens samtykke. L&n & Spar kaber og
sa@iger egne aktier som led i sin forpligtelse til at stille kebs- og salgskurs pad Kebenhavns Fondsbars (Market maker),

Beholdning af egne aktier / i procent af aktiekapital:

35

36

2017 2016
stk. % stk. %
Antal egne aktier, 1. januar 16.260 0.7% 13.275 05%
Keb i dret 150.675 5,6% 18.344 0.7 %
Salg i dret ) _ - -153.370 -57% -15.359 -0.6%
Antal egne akt_l_er, 31 december : 13,565 0,6% 16.260 0,6 %

Bestyrelsen er bemyndiget til lade banken erhverve egne aktier svarende til 10 % af bankens nominelle aktiekapital til
g&ldende barskurs +/- 10 %.

Beholdningen af egne aktier ma imidglertid maksimalt udgare 3 % af den samlede udstedte aktiekapital. Da Lan & Spar
agerer som market maker i egne aktier, har banken f3et tilladelse fra Finanstilsynet til at indfri eller erhverve egne
aktier med henblik pa videresalg inden for en nettoramme p& 15,000 t.kr.

Aktiekapitalen kan efter bestyreisens narmere bestemmelse med hensyn til tid og vilkar forhejes ad én eller flere gange
med indtil 200 mio. kr. Bemyndigelsen gaelder indtil 17. marts 2019 og kan af generalforsamlingen forlanges i perioder
pa indtil 5 &r ad gangen, Forhgjelsen kan ske uden fortegningsret for bankens hidtidige aktionaerer, s3fremt dette sker
til markedskurs eller som vederlag i forbindelse med virksomhedsovertagelse til en vaerdi, der modsvarer de udstedte
aktiers veerdi.

Frem til den 17. marts 2019 er bestyrelsen herudover bemyndiget til at forheje bankens aktiekapitai uden fortegnings-
ret for bankens hidtidige aktionzerer med op til 2,0 mio. kr. til fordel for ansatte i Lan & Spar og dets datterselska~
ber.

V/ARDIREGULERINGER

Opskrivhingshenlaggelser

Opskrivningshenlaggelser omtatter reserve for opskrivning af domicilejendomme, 0g er opgjort som foretagne
opskrivninger, fratrukket udskudt skat pa opskrivningerne. Opskrivningshenlzgaelserne kan ikke udloddes som
udbytte,

Valutaornregningsreserve

Valutaomregningsreserve omfatter forskelle i forbindeise med omregning af resultat og nettoinvesteringen i udenland-
ske enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kroner. Valutaomregningsreserve omtatter desuden valuta-
kursreguleringer af finansielle kontrakter, der indgar i den regnskabsmeessige sikring af udentandske enheder.

ANDRE RESERVER
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i Invest
Administration A/S, jf. note 22.
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Noter - Pengestremsopgorelse

Note (1.000 kr.}

37

38

@vrige forpligtelser

ANDRE POSTER UDEN LIKVIDITETSEFFEKT

Kursregulering af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Requlering af pensionsforpligtelse

Andre reguleringer

1alt

ZANDRING | DRIFTSKAPITAL

Udi&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsvaerdi

Aktier m.v.

@vrige aktiver

Gazld til kreditinstitutter og centralbanker

indl&n og anden geld

] alt

72

2017 2016

452 1.406

-7.092 -4.904

465 522

56 -632

-6.119 -3.608

~1.113.170 -770.981

-581.625 588.712

~7.449 -8.987

~5.398 -16.179

61.836 10.826

2.044.409 1.306.246

2.974 -31

] 401577  -67.818
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Noter - Supplerende oplysninger

Note (1.000 kr.)

Udgifter til Resultat-
Basis- ngdlidende Bvrige opggrelsen
indtjening banker poster i alt
39 BASISINDTJENING
2017
Renteindtegter 536.851 o 0 536.851
Renteudgifter 128,179 o 0 128.179
Netto renteindtaegter ' 408.672 7 1] 0 408.672
Udbytte af aktier m.v. 2.618 Q 0 2.618
Gebyrer og provisionsindteegter 410.364 0 0 410.364
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 61.886 a 0 61.886
Netto rente- oq gebyrindtagter ' 759.768 0 0 759.768
Kursreguleringer 9391 0 12.511 21.902
Andre driftsindtaegter 2.551 0 0 2.551
Udagifter til personale og administration 531.875 0 0 531.875
Af~ og nedskrivninger pd immaterielle og materiele aktiver 25.114 0 0 25.114
Andre driftsudgifter 0 687 0 687
Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender 18.649 0 0 18.649
Resultat af kapitalandele i assoccierede oqg tilknyttede
virksomheder 7.092 0 0 7.092
Resultat for skat — 203.164 -687 12,511 214.988
2016
Renteindtaegter 563.109 o 0 563.109
Renteudgifter 122.924 o 0 122,924
Netto renteind_taeqter - 3 440.185 0 a 440,185
Udbytte af aktier m.v. 3.020 o H] 3.020
Gebyrer og provisionsindtaegter 364.042 0 0 364.042
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 51.155 [i] ] 61.155
Netto rente- og gebyrindtagter i 746.092 0 0 T46.092
Kursreguleringer 9.015 4] 7.893 16.908
Andre driftsindtaegter 2.929 o 0 2.929
Udagifter til personale og administration 515.660 4] 0 515.660
Af- 0g nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver 48,753 4] 0 48,753
Andre driftsudgifter 0 440 0 440
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 29.4913 0 0 29.493
Resultat af kapitalandele i associerede og titknyttede
virksomheder 4,904 0 o} 4,904
Resultat fgr skat ' F B 169.034 -440 7.893  176.487

Basisindtjeningen opgares som resultat far skat eksklusiv kursrequleringer af vaerdipapirer m.v. og udgifter til nadli-
dende banker.
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Noter - Supplerende oplysninger

Note {1.000 kr.) 2017 2016

40 REVISIONSHONORAR

Honorar vedrarende ardinar revision 603 803
Andre erkl@ringsopgaver med sikkerhed 342 255
Andre ydelser 0 97_
{alt y 945 1.155

41 LEDELSENS AFL@NNING M.V.

Bestyrelsens aflgnning

Vederlaget til bestyrelsen er et fast drligt honorar, som requleres med DA's drlige
lenstigningstakst. For regnskabsaret 2017 vil der blive udbetalt falgende honorarer:
formanden 209 t.kr., nzestformaznd 146 t.kr., formand revisionsudvalget 146 t.kr.,
00 avrige bestyrelsesmedlemmer 113 t.kr.

Anders Bondo Christensen 209 205
Ciaus Oxfeldt 146 142
Lars Qvistgaard 146 142
Jern Rise Andersen 113 110
Grete Christensen 113 110
Henrik Horup 113 110
Jens Kragh 113 110
Lars Wallberg 146 142
Helle Bagge Britze 113 110
Carsten Marsk Clausen 113 110
Klaus Jespersen 113 110
Karsten Poul Jergensen 113 110
1 alt 1.551 1,511

Direktionens aflanning

Afienningen af direktionen er baseret pd en fast len. Aflanningen felger i avrigt bankens generelle Ignpolitik, Den ge-
nerelle lenpolitik er udarbejdet i henhoid til bekendtgerelse om lenpolitik samt oplysningsforpligtigelser om aflenning i
finansielle virksomheder og finansielle holdingsvirksomheder, og kan lases p& hjemmesiden Isb.dk/loenpolitik_2017.

Udover medlemmerne af direktionen er der 17 heltidsbeskaftiged= (2016: 15 heltidsbeskaeftiget), der har vasentlig
indflydelise pd bankens risikoprofil. Deres samlede vederiag udger 19.310 t.kr. (2016: 17.747 L.&r.). Af det samlede
vederlag udger O t.kr. bonus m.v.

Ikke- Fast
monetaer aflgnning Variabel Aflenning
Lan Pension ydelser ialt aflgnning ialt
2017
John Christiansen 2.968 418 125 3.511 0 3.511
Jesper Schigler 2.112 288 113 2.513 [+ 2.513
I alt ~ 5.080 706 238 6.024 0 6.024
2016
John Christiansen 2915 410 140 3.465 a 3.465
Jesper Schigler 2.075 283 98 2.456 '+ 2.456
I alt 4.990 693 238 5.921 0 5921
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Note (1.000 kr.)

41 LEDELSENS AFLONNING M.V. FORTSAT
Direktionens pensions— og fratr=delsesvilkir

Direktionen er omfattet af en bidragsbaseret pensionsordning, hvar banken betaler et pensionsbidrag pd 14 % af det

pensionsgivende vederlag.

John Christiansen kan fratreede med 6 méneders varsel, mens Jesper Schisler kan fratraede med 2 maneders varsel.

Direktionen skal fratraede senest, nar de fylder 70 3r. Ved bankens eventuelle opsigelse af John Christiansen skal der

gives et varsel pd 12 maneder, og han skal ydes en fratraedelsesgodtgerelse pd 12 maneders len. Ved bankens eventu-
elle opsigelse af Jesper Schigler skal der gives et varsel pd 9 mdneder, og han skal ydes en fratrzdelsesgodtgerelse pd

minimum 7 maneders ian,

John Christiansen har accepteret en konkurrenceklausul, sa hvis han apsiger sin stilling, kan banken forhindre ham i at
arbejde for en konkurrerende virksomhed i @ maneder efter fratraedelsen. @nsker banken dette, skal han udbetales et
belab svarende til 18 mneders lon. For Jesper Schigler er en tilsvarende konkurrenceklausul galdende | 6 maneder

efter sin fratraedelse, og kompensationen svarer til 12 méneders lgn.

Lan til direktion, bestyrelse og naertstdende parter

Sterrelse af Ian, pant, kaution eller garantier samt titharende sikkerhedsstiltelse: 2017 2016
Direktion

Lan, garantier mv., 60 &0
Sikkerhed stillet for ovenstdende 14n, garantier m.v. 0 1]
Blanco 60 60
Bestyrelse

Ln, garantier my, 4,720 5.327
Sikkerhed stillet for ovenstaende _Jén. garantier m.v. 148 847
Blance 4,572 4,480

Ovenstdende er opgjort | overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed & 78.

Engagementer med direktion og aktionarvalgte bestyrelsesmediemmer er bevilget pa almindelige kundevilkdr.
Engagementer med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa personalevilkdr. Den gennsmsnitlige
rentesats for engagementer med direktionen udger 17,7 % (2016:17,7 %) og 4,83 % (2016: 4,97 %) for engagementer

med bestyrelsen.

Bestyrelsens og direktionens beholdning af aktier (husstanden)

Anders Bondo Christensen
Claus Oxfeldt

Lars Qvistgaard

Jern Rise Andersen
Grete Christensen
Henrik Horup

Jens Kragh

Lars Wallberg

Helle Bagge Britze
Carsten Maersk Clausen
Klaus Jespersen
Karsten Poul Jergensen
John Christiansen
Jesper Schialer

2017

o
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0
1.980
600

2016

o
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—
o\
[+

o
1.980
600

Den samlede bestyrelses (inklusive nartstdende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A-S udger 230 stk. a kurs 484.5,

hvilket giver en samlet kursveerdi pd 111 t.kr. (2016 105 t.kr.)

Den samlede direktions (inklusive nertstdende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udger 2.580 stk. a kurs 484,5,

hwilket giver en samlet kursvardi pd 1.250 t.kr. (2016: 1.174 t.kr.)

Den samlede aktiebesiddelse i L&n & Spar Bank A/S hos alle personer {inklusive bestyrelse oq direktion) omfattet af
Verdipapirhandelslovens § 28a udger 2.810 stk. a kurs 484,5, hvilket giver en samlet kursveerdi pd 1.361 t.kr.

(2016: 1.279 t.kr.)
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Note (1.000 kr.) 2017 2016
Regnskabs- Regnskabs-
maessig maessig

42 DAGSVARDI AF FINANSIELLE INSTRUMENTER veerdi Dagsvaerdi vaerdi Dagsvaerdi
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 346.835 346.835 298.499 298,499
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker  3.311.859 3.311.859 2.802.566 2.802.566
Udlén og andre tilgedehavender til amortiseret kostpris 12.666.560 12.666.560 11.553.390 11.553.390
Obligationer, handelsbeholdning 2.317.608 2.317.608 1.735.983 1.735.983
Aktier, handelsbeholdning 18.431 18.431 15.212 15.212
Aktier, uden for handelsbeholdning 105.049 105.049 100.819 100.819
Afledte finansielle instrumenter 39.107 39.107 15.314 15.314
Andre finansielle aktiver 30.709 30.709 48.490 48.490
Finansielle aktiver i alt 18.836.158 18.836.158 16.570.273 16.570.273
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 96.268 96.268 34.432 34.432
Indldn og anden gaeld 17.188.945 17.188.945 15.144.536 15.144.536
Afledte finansielle instrumenter 11.510 11.510 32.787 32.787
Andre finansielle forpligtelser 3.279 3.279 11.861 11.861
Efterstillede kapitalindslfud 100.000 100.000 100.000 100.000
Finanslelle forpllqtelser i alt 17.400.002 17.400.002 15.323.6_16 15.323.616

43
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Finansielle instrumenter méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, udl&n, gaeld til kreditinstitutter og centralbanker og indidn er i

langt overvejende grad variabelt forrentet. Dagsvierdien svarer derfor tilnaermelsesvist til den regnskabsmaessige véerdi.

For obligationer og aktier i handelsbeholdningen opgeres dagsvaerdien direkte ud fra officielle markedskurser. Aktier
uden for handelsbeholdningen omfatter unoterede aktier i forskellige sektorselskaber, hvor dagsvaerdien fastsattes ud

fra mellem aktionarerne aftalte handeiskurser. Alternativt anvendes tilgangelige eplysninger om handler eller kapital

vardiberegninger.

Den samiede resultateffekt ved anvendelse af disse metoder er en kursgevinst pd 3.988 t.kr. (2016: kursgevinst pd 822

t.kr.).

EVENTUALFORPLIGTELSER

Garantier

Finansgarantier

Tabsgarantier for realkreditudlan
Tinglysnings- og konverteringsgarantier
@vrige garantier

| alt

Uudnyttede kredittifsagn

2017 2016
454,284 329.922
1.590.077 1.256.786
1.290.445 1.206.822
549.390 272.207
3.884.196 3.065.737

| det omfang, kunderne udnytter endnu ikke udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et traek pa bankens likviditet. Uud-
nyttede kreditter udger 7.895.554 t.kr. (2016: 7.797.076 t.kr.}, og vil kunne udnyttes pd anfordringsvilkr.

Haftelser som felge af sambeskatning

Ldn & Spar er administrationsselskab i en sambeskatning, og haefter derfor fra og med 2013 for indkomstskatter m.v.

for de sambeskattede selskaber.

Genbeskatning af udeniandske underskud

Skatteforpligtelsen ved en eventuel genbeskatning af udenlandske underskud udger 26.976 t.kr. (2016: 22.712 t.kr.).
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Note (1.000 kr.)

44 ANDRE FORPLIGTENDE AFTALER

Forpligtelser ved udltraeden af datacentral
Lan & Spar har indgdet aftale med datacentralen SDC A/S om it-serviceydelser,

Udtraeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udger maksimalt op til 415.000 t.kr,
{2016: 375.000 t.kr.) svarende til gennemsnitlig mdnedlig betaling i 48 maneder (2016: 48 maneder),
samt andel af datacentralens immaterielle aktiver,

Lejeforpligtelse
L3n & Spar har indgdet langerevarende lejekontrakter, hvor drets betalte leje vedrerende disse udger
16.034 t.kr. (2016: 20.692 t.kr.).

2017 2016
Leeforpligtelse:
Qtil 1 &r 10.453 11.329
1til 5 &r s 2 g 4,655 9.363
Lejeforpligtelse [ att 15.108 20,692

Medarbejderforpligtelse
L&n & Spar har medarbejderforpligtelser ud over sdvanlige ansaettelsesvilkdr, der udieses i tilfelde af alvorlig sygdom
eller ded. Forpligtelserne udgar maks'malt 1.939 t.kr. {2016: 1.903 t.kr.}.

45 SIKKERHEDSSTILLELSER
L&n & Spar har over for danske og udenlandske clearingcentraler m.v, depaneret abligationer til en samiet
kursvaerdi pd 99,209 t.kr, (2016; 94,736 t.kr.),

For at begrasnse modpartsrisikoen i forbindelse med handel af afledte finansielle instrumenter er der indgaet aftale
om finansiel sikkerhedsstillelse, Sikkerheden omfatter sikkerhed i tilgodehavende hos kreditinstututter pd 1.070 t.kr.
(2016: O t.kr.).

46 NAERTSTAENDE PARTER
Lan & Spar definerer naertstiende parter som bestdende af:

Lan & Spars direktion og bestyrelse.
= L&n & Spar Fond, hvor 2 af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af L3n & Spar s bestyrelse,
= Lan & Spar Fond s bestyrelse, hvor 2 ud af 4 bestyrelsesmediemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar s bestyrelse,
- Invest Administration A/S, hvor banken ejer 100 % af aktiekapitalen,
Transaktioner med direktion og bestyrelse er beskrevet i note 41, Ledelsens aflenning mv,

Herudover har der kun veeret transaktioner af uvaesentlig betydning med de neaertstdende parter.

47 SELSKABSLOVEN § 55

I henhold tif Selskabsloven § 55 kan det oplyses, af felgende aktionzerer har anmeldt Antal Procent af
at eje 5 % elier mere af aktiekapitalen i Lén & Spar Bank A/S: aktier  aktiekapital
LB Forsikring A/S, Farvergade 17, 1463 Kabenhavn K. 400.811 14,79%
Pensionskasser tilknyttet PKA, Tuborg Boulevard, 2900 Hellerup 293.604 10.83 %
Politiforbundet, Det Szerlige Fond, H.C. Andersens Boulevard 38, 1553 Kebenhavn V. 271.000 10,00 %
Danmarks Laererforening, Vandkunsten 12, 1467 Kebenhavn K. 242.939 B8.96 %

48 REGNSKABSMAESSIG SIKRING
Regnskabsmaessig sikring af neltoinvesteringen | udenlandske enheder
Valutaomregningsrisikoen som falge af nettoinvesteringen i bankens svenske filial er sikret ved indgdelse af valuta-
terminsforretninger. Dagsvaerdien af nettoinvesteringen ultimo 2017 udger 1.825.522 t.kr. (2016: 1.349.141 t.kr.),
mens dagsvardien af sikringsinstrumenterne udger 1.825.129 t.kr. (2016: 1.349.514 t.kr.),
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Noter - Supplerende oplysninger

Note (1.000 kr.)

49 NETTORENTE- OG GEBYRINDTAGTER OG KURSREGULERINGER FORDELT PA AKTIVITETER 0G

78

GEOGRAFISKE MARKEDER

2017 Danmark Sverige lalt
Nettorenteindtagter 364.216 44,456 408.672
Nettogebyrindtaegter 345.909 2.569 348.478
Kursreguleringer - 21.902 0 21.902
I alt 732.027 47.025% 779.052
2016
Nettorenteindtagter 401.245 38.940 440.185
Nettogebyrindtagter 300.882 2.005 302.887
Kursreguleringer : 16.908 ] 16.908
| alt e 719.035 40,945 759.980
Den forretningsmaessige opdeling af bankens aktiviteter svarer til den geografiske opdeling,
SEGMENTOPLYSNINGER, GEOGRAFISK
Modtagne
Antal Resultat offentlige

ansatte  Omsatning for skat tilskud Skat
2017
Danmark
Lan & Spar A/S, Bankvirksomhed 376 886.458 218.742 0 45,443
Invest Administration A~S,
datterselskab af L&n & Spar Bank A/S,
Investeringsforvaltningsselskab 7 18.901 9.098 0 2.006
Sverige
Lan & Spar Sverige, Filial af
L&n & Spar A/S, Bankvirksomhed 18 63.283 =3.754 0 -T04
2016
Danmark
Lan & Spar A/S, Bankvirksomhed 389 B67.511 215.172 0 45.899
Invest Administration A/S,
datterselskab af L3n & Spar Bank A~S,
Investeringsforvaltningsselskab 7 15.666 6.292 0 1.388
Sverige
L3n & Spar Sverige, Filial af
L&n & Spar A/S, Bankvirksomhed 16 62.569 -38.685 o] =8.340

Omsatning er defineret som renteindtagter, gebyr— og provisionsindiaegter samt andre driftsindtaegter
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Noter - Supplerende oplysninger

Note {1.000 kr.) 2017 2016
Markeds- Markeds-

51 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER Nominet vardi Nominel vardi
OPDELT EFTER RESTL@®BETID vardi netto vardi netto
0-3 mar.
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kab 3.041.293 35.491 3.257.020 15.314
Terminer/futures, salg 3.041.305 -8.215 3.267.300 -25.527
3-12 mdr.
Valutakontrakter:
Terminer/futures, keb 790.946 803 618.308 [+
Terminer/futures, salg 791.115 -482 625.530 =T7.260
0-3 mdr.
Rentekontrakter:
Terminer/futures, keb 738.464 919 315.263 3.962
Terminer/futures, salg 705.562 235 329.012 -3.983
Markedsvardi Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter:
Terminer/futures, keb 39.035 2.741 15.314 0
Terminer/futures, salg 56 8.753 i} 32.787
Rentekontrakter:
Terminersfutures, keb 1.410 491 3.962 0
Terminer/futures, salg 881 646 0 3.983
{alt 41.382 12.631_ 19.2?5 36.?1’0__

Gennemsnitlig markedsvaerdi

Valutakontrakter:

Terminer/futures, keb 16.837 9,048 31.330 0

Terminer/futures, salg 4.148 9,996 0 26.775

Rentekontrakter:

Terminer/futures, keb 5.827 12.204 3.726 1.364
- Terminer/futures, salg - 12.856 4,856 1.710 3.403

1 alt 1_1_2.668 36.104 36.766 31.542
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Noter - Supplerende oplysninger

Note (1.000 kr.)

52 HOVED- OG NBGLETAL 2013-2017

Negletal er opstillet i overensstem-
melse med regnskabsbekendtggrelsens
krav herom,

Netto rente— og gebyrindtagter
Kursreguleringer
Udgifter til personale og administration

Nedskrivninger pd udlén og
tilgodehavender m,v,

Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder

Arets resuitat

Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris

Egenkapital i alt
Aktiver i alt

Finanstilsynets nggletalsmodel
Kapitalprocent
Kernekapitalprocent
Egenkapitalforrentning fer skat (%)
Egenkapitalforrentning efter skat (%)
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko (%}

Valutaposition {%}

Valutarisiko (%)

Udi&n i forhold til indlan (%)

UdI&n i forhoid til egenkapital
Arets udldnsvaekst (%)

Overdakning i forhold til fovkrav
om likviditet (%)

Summen af store eksponeringer (%)
Arets nedskrivningsprocent

Afkastningsgrad beregnet som forholdet

mellem arets resultat og aktiver i alt (%)

Brets resultat pr. aktie (kr.)
Indre véerdi pr. aktie (kr.}
Udbytte pr. aktie (kr.)
Berskurs/arets resultat pr. aktie
Berskurs/indre vaerdi pr. aktie

BO

2017 2016
759.768 746.092
21.902 16,908
531.875 515.660
18.649 29.493
7.092 4,904
170,249 138.928
12.666.560 11.553.390
1.345.555 1.193.111
19.211.885 16.945.131
15.8 16,0

14,6 14,7

16,9 15,5

134 12,2

1.4 1,3

1,7 1.2

2,6 1.8

0,0 0.0

74,0 77.1

2.4 9.7

2,6 7.2

1426 126,3
44,5 49,7

0.1 0,2

0,9 0.8

63,2 51.5
499,0 4429
10,0 8,0

77 8.8

1.0 1,0

2015 2014 2013
683.647 648,715 595.305
=3.316 17.393 6.073
505.570 453,295 444.555
8.441 44.314 29.559
2.330 2.087 2.183
101.327 101.465 T1.727
10.,782.409 8.757.828 8.249.081
1.078.399 992.136 929.870
15.511.499 13.692.504 12.550.070
151 16,3 18,9

13.8 14,8 16,3

12,7 13,8 11,0

9.8 10,6 8,1

1.2 1.3 1.2

1.7 3,5 1.9

2.9 5.8 7.1

0.0 0.1 g1

78,7 735 75.8

10.0 8,8 8,9

231 6,2 4.7
1159 1609 160,0
53,7 32,6 17.4

0,1 0.4 0.3

0.7 0,7 0.6

37.6 376 27.3
3999 367.6 3444

8.0 8.0 7.0

11,0 11,0 10.8

1,0 1,1 0,9
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt drsrapporten for regnskabsaret 1, januar - 31. december
2017 for L&n & Spar Bank A/S,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om fi-
nansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.
Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstemmelse
med yderligere danske aplysningskrav for bersnoterede fi-

nansielle selskaber,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af instituttets aktiver og passiver, finansielle stilling pr.

Kabenhavn, den 8. februar 2018

Direktionen

John Christiansen
Adm. direkter

Bestyrelsen

Anders Bondo Christensen
(Formand)

Jern Rise Andersen
Jens Kragh

Carsten Marsk Clausen

L&n & Spar Bank AfS | Arsrapport 2017

Claus Oxfeldt
(1. na@stformand)

Grete Christensen

Lars Wallberg

Klaus Jespersen

31. december 2017 samt af resultatet af instituttets aktivite
ter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. decem
ber 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores oplattelse en
retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler samt en beskrivelse af de vassentligste risici og usikker-
hedsfaktorer, som instituttet kan pdvirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Jesper Schisler
Bankdirektor

Lars Qvistgaard
(2. nestformand)

Henrik Horup

Helle Bagge Britze

Karsten Poul Jergensen
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Intern revisions erklaeringer

TIL AKTIONAERERNE | LAN & SPAR BANK A/S
Pategning om revision af drsregnskabet,

KONKLUSION

Det er vores oplattelse, at drsregnskabet for L3n & Spar Bank
A/S giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed 0g danske oplysningskrav for barsnote-
rede finansielle selskaber.

DEN UDF@ORTE REVISION

Vi har revideret &rsregnskabet for Lan & Spar Bank A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017. Arsregnskabet
udarbejdes efter Lov om finansiel virksomhed og danske op-
lysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendt-
garelse om revisionens gennemfgrelse i finansielle virksom-
heder mv. samt finansielle koncerner og efter internaticnale
standarder om revision vedrerende planlagning og udferelse
af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfart revisionen for at opnd hej grad af
sikkerhed for, at &rsregnskabet ikke indeholder viesentlig
fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle vaesentlige
ag risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
L.edelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelses
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores
ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse over

veje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller
pd anden mide synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

B2

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder de kraevede oplysninger i henhold til Lov om
finansiel virksomhed.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores cpfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om finan-
siel virksomheds krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. februar 2018

Jan Meiniche
Revisionschef
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Den uathangige revisors

revisionspategning

TIL AKTIONAZRERNE | LAN & SPAR BANK A/S
Pitegning om revision af rsregnskabet.

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for L&n & Spar Bank A/S for
regnskabsdret 1. januar - 3i. december 2017, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
Lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2017 samnt af resultatet af selskabets aktiviteter
0g pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed
og danske oplysningskrav for bersnoterede finansielle sel-
skaber.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokol-
1at til revisionsudvalget og bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Vores ansvar ifelge disse standarder
og krav er nermere beskrevet i revisionspdlegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af seiskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyidt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke
ligt 0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte

ikke-revisionsydelser, som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i for
ordning {EU) nr. 537/2014,
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Vi blev ferste gang valgt som revisor for Lan & Spar Bank
A/S den 1. marts 2013 for regnskabsdret 2013, Vi er blevet
genvalgt Arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenha&ngende opgaveperiode pa fem ar frem til og med
regnskabsaret 2017,

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vo
res faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision
af &rsregnskabet for regnskabsdret 1. januar - 31, december
2017, Disse forhold blev behandlet som led i vores revision
af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores kon
klusion herom. Vi afgiver ikke nogen sazrskiit konklusion om
disse forhold.
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NEDSKRIVNINGER PA UDLAN

Fastlzggelsen af nedskrivningsbehovet pd udldn er forbun-
det med sken og vurderinger. Som felge af vaesentligheden
er revision af nedskrivninger pa udidn et centralt forhold ved
revisionen.

Udlan udger 12.666,6 mio. kr., 09 nedskrivninger p& vdian ud-
g@r 98,0 mio. kr. pr. 31. december 2017.

Principperne for opgerelse af nedskrivningsbehovet er be-
skrevet i anvendt regnskabspraksis, og ledelsen har n&rmere
beskrevet handteringen af kreditrisici samt vurdering af ned-
skrivningsbehovet | note 2.2,

Vi har vurderet, at f@igende omrader er de mest skensmass-
sige og har krgvet en eget opmaerksomhed ved revisionen;

m  Vurdering af, om der pd udldn er objektive indikationer pd
vaerdiforringelse

® Verdianszttelse af sikkerheder, som indgdr i opgerelsen
af nedskrivningsbehovet

B |edelsesmaessige tilleg

B Opgarelse af- og beskrivelser om nedskrivainger pr. 1. ja-
nuar 2018 i henhold til de nye regler som oplyst i note 1.
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FORHOLDET ER BEHANDLET SALEDES | REVISIONEN

Vi har revideret mating af udian, herunder de foretagne ned
skrivninger pd udi&n. Vores revision har omfattet en gennem
gang af relevante forretningsgange, test af kontroller og ana-
lyse af storrelsen af nedskrivningerne.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

Test af selskabets interne kontroller for identifikation af
udldn, hvor der er indikation for risiko pd tab,

Udfordring af de anvendte metodikker for de statistiske
modeller og omrader, som kraever sken, baseret pd vores
kendskab til og erfaring med sektoren, herunder en gen-
nemgang af @ndringer i forhold til sidste ar.

Vurdering af @ndringerne i forudsatningerne for de om-
rader, som kreever sken, imod tendenser i sektoren samt
historiske observationer.

Risikobaseret test af engagementer for at sikre, at der
sker rettidig identifikation af udlan, hvorpa der er objek-
tive indikationer p& veerdiforringelse, herunder at der er
foretaget korrekt nedskrivning herpd.

Indhentelse af revisionsbevis for ledelsesmassige tillag.

Gennemgang af forudsaetninger, opgerelse og beskrives

ser for overgangen til nedskrivninger efter nye regler pr. 1.
januar 2018 som oplyst i note 1.

Ved det udferte arbejde har vi ikke identificeret vaesentlige

svagheder i selskabets overordnede metoder for overvagnin
gen af risikoen for tab pa udldn, og det er vores vurdering,
at ledelsens vasentligste forudseetninger for de udevede
regnskabsmaessige sk@n og vurderinger ligger inden for
regnskabsreglerne.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om frsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen,

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores
ansvar at 1gese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
&rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til Lov om fi-
nansiel virksomhed.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opiattelse, at
ledelsesberetningen er i averensstemmelse med 3rsregnska-
bet og er udarbejdet i averensstemmelse med kravene i Lov
om finansizl virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen,

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Lov
om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bers
noterede finansielle selskaber.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften: at oplyse
om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde rsregnskabet pd grundlag af regnskabs
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har tii
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette,
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REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
ARSREGNSKABET

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om rsregn-
skabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galden-
de i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr
sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan ferventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led | en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

= |dentificerer ag vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin
formation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes be
svigelser eller feji, udformer og udfgrer revisionshandlin
ger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig
fejiinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladeiser, vildiedning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

= Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selska-
bets interne kontrol,
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®  Tager vi stiiling til, om den regnskabspraksis, som er an
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

& Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskar
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer. at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi [ vo-
res revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger
heromi drsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionsptegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke l@ngere kan fortsette driften,

®  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underiiggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her
under eventuelle betydelige mangler i intern kontro!, som vi
identificerer under revisionen.

Vi atgiver 0gsd en udtalelse til den everste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhangighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhoid, der med
rimelighed kan tankes at pdvirke vores uafhangighed og,
hver dette er relevant, titherende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
overste ledelse, fastsldr vi, hvilke forhold der var mest bety:
delige ved revisionen al drsregnskabet for den aktuelle perio-
de og dermed er ¢entrale forhold ved revisionen, Vi beskriver
disse forhold i vores revisionspdtegning, medmindre lov eller
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ovrig requlering udelukker, at forholdet offentliggeres, eller i
de yderst sjseidne tilfaelde, hvor vi fastsldr, at forholdet ikke
skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de nega
tive konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forven
tes at veje tungere end de fordele den offentlige interesse
har af sddan kommunikation.

Kebenhavn, den 8. februar 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-n1, 33 96 35 56

Henrik Wellejus
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24807

Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24730
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Det er vigtigt for Lan &
Spar, at ledelsen af banken
tager udgangspunkt |
kundernes behov. Det
kommer ogsa til udtryk

t ledelsesmodellen, hvor
reprasentantskabet ferer
tilsyn med ledelsen, ligesom
der i alle r&dgivningscentre
uden for Hovedstadsomradet
er etableret lokalrad,

som stetter banken og
videreformidler opfattelsen
af banken i lokalomradet til
rddgivningscenterets leder.
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