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Til vores aktionaerer

Med denne &rsrapport er det endnu en gang tid til at gere
status for banken. Det har de seneste mange &r varet en
fartaelling om vaekst og gode resultater, og det er bestemt
00s3 kendetegnende for denne status for 2016.

Ved indgangen til dret vidste vi, at det lave renteniveau ville
fortsaette med at udfordre os. Efter et &r med et ekstraor-
dinzert hejt aktivitetsniveau, var forventningen til 2016 na-
turligt mere afdempet, Vi havde dog en foerventning om, at

kundetilgangen ville fortsatte.

Det blev da 0gsi endnu et &r med stor tilgang af privatkun-
der, som har samlet deres bankforretninger hos os. Vi har
nu rundet 62.000 helkunder, og potentialet er stadig stort.
Vi kan samtidig glzde os over kundetilgang i vores svenske

filial, erhvervsaidelingen og kapitalforvaltningsafdelingen.

Aktiviteten udviklede sig bedre end forventet. Det ga!der
seerligt inden for boligfinansiering. men ogsa investerings-

omradet har bidraget til aktiviteten,

Den positive kundeudvikling og aktivitetsniveauet kan ses
pa bankens indtjening. Basisindtjeningen far nedskrivninger
naede 198,5 mio. kr. Det er meget tet pa den strategiske
mélsatning i Plan 218 om en basisindtjening fer nedskriv-
ninger pA 200 mio, kr. senest i 2018. Arets resultat udgar

138,9 mio. kr. og forrenter egenkapitalen med 12,2 %. Det er
et historisk godt resultat for banken.

t forhold til den strategiske malsastning for kundetilfredshed
og antal kundemeder er vi l@ngere fra mal. Malet for kunde-
tiliredshed er en C7 score pa 30 % senest i 2018. | kundetil-
fredshedsundersegelsen for 2016 opndede vi en C7 score pa
21 %, hvilket indbragte en flot 2. plads i banksektoren.

Malsztningen for antal kundemeder er 4 kundemeder pr,
radgiver pr. dag. Her har vi det seneste ar opndet en lille
fremgang og er oppe pA gennemsnitligt 2,6 meder. Vores
it-udvikling er fokuseret p& automatisering og digitalisering
af processer, som kan frigere tid til rddgivning af kunder. Vi
har atlerede frigjort 130.000 timer og forventer at kunne nd
over 200.000 timer ved udgangen af 2018.

Vi tror pd, at vi har den rette tilgang til opgaven, og at vi vil
na de ambitiose mal, vi har sat os. Vi er allerede ndet langt,
og det er ferst og fremmest medarbejdernes fortjeneste. Vi
skylder dem en stor tak for deres daglige indsats med at

skabe veerdi for bankens kunder og aktionarer.

Vi ser frem til generaliorsamlingen den 13. marts 2017, hvor
vi vil fortaelle mere om resultaterne for 2016, og om de til-

tag, vi vil arbejde med i 2017.

Adm. direktar

John Chrlstiansen (tv)

og bestyrelsesiormand
Anders Bondo Christensen
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HOVED- OG NOGLETAL 2012-2016

Hoved- og negletal 2012-2016

Mio, kr, 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat

Netto rente- og gebyrindtagter 746,2 683,7 648,7 595.3 5707
Kursreguleringer valuta 2.0 6.3 7.5 4.8 7.4
Andre driftsindtagter 2,9 2.2 2,2 53 5.6
Udgifter til personale og administration 515,7 505.6 453,3 444.6 430,4
Af- 0g nedskrivninger pd immaterielle

og materielle aktiver 48,8 15,3 20,2 18.0 16,5
Resultat af kapitalandele | associerede

og tilknyttede virksomheder 4,9 2.3 2,1 2,2 1.9
Basisindtjening for nedskrivninger 168,5 173,6 1870 145,0 138,7
Nedskrivninger pd udidn my. 29,5 8.4 44,3 29,6 36,3
Basisindtjening 169,0 165,2 142,7 115.4 102.4
@vrige kursreguleringer 7.9 -11,7 9.9 13 13,0
Udgifter til nadlidende banker (netto) 0.4 22,1 20,3 19,7 12,2
Resultat for skat 176,5 131.4 132.3 97.0 103,2
Shkat 37.6 30,1 30,8 25.3 251
Arels resultat 138,9 1013 101,5 71,7 78,1
Balance

Kassebeholdning og tilgodehavender

hos kreditinstitutter m.v. 3.101.1 3.040,1 2.299,6 2.466,1 1.655,3
Ud!an og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 11.553,4 10.782,4 8.757.8 8.249,1 7.876,1
Obligationer og aktier 1.852,0 1.254.3 2.2413 1.480,2 1.176,7
Aktiverialt 16.945,1 15,5115 13.692,5 12.550,1 10.991.8
Indlan og anden gaeld 15.144,5 13.838,3 12.093,5 11.051,4 9.473.8
Egenkapital 1.1931 1.078.4 992,1 929.9 8378
Nagletat

Kapitalprocent 16,0 15,1 16,3 18,9 16,2
Kernekapitalprocent 14,7 138 14,8 16,3 15,5
Egenkapitalforrentning fer shat p.a. (%) 15,5 12,7 13,8 11,0 12,8
Egenkapitatforrentning efter skat p.a, (96) 12,2 9.8 10,6 8,1 9,7
O/)-negle (omkostninger/indtjening) 74,0 75,0 71,7 76,1 76,3
Renterisiko (%) 1,2 1,7 .5 1,9 1,3
Valutaposition (%) 1.8 2,9 5.8 7.1 5.5
Valutarisike (%) 0.0 0.0 0,1 0.1 0,0
Udldn i forhotd til indlan (%) 771 78,7 73,5 75,8 82,5
Udi3n i forhotd til egenkapital 9,7 10,0 8,8 8.9 9.4
Arets udlinsvakst (%) 7.2 23,1 6,2 4,7 8,2
Overdakning i forhold til lovkrav om likviditet (%) 126,3 1159 160,9 160,0 1308
Summen af store eksponeringer (%) 49,7 53,7 32,6 17,4 509
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0.1 0,4 0.3 0,4
Arets resultat pr. aktie (kr.) 51,5 37.6 37,6 27,3 30.4
Indre vaerdi pr. aktie (kr.) 4429 3999 367.6 344,4 327.0
Udbytte pr. aktie (4r.) 80 8.0 8,0 7.0 7.0
Bershurs 455,0 4140 413,5 2950 2750
Berskurs/arets resultat pr. aktie 8,8 11,0 11,0 10,8 9.0
Borskurs/indre veerdi pr. aktie 1,0 1,0 1.1 0,9 0.8
Gennemsnitlig antal ansatle 405,0 3870 369.0 375,0 360,0

Posten ‘Resultat af kapitalandele i associerede oqg tilknyttede virksomheder’ er fra 2016

medregnet | opgerelsen af ‘Basisindtjeningen’. Sammenligningstal er tilpasset.



Ledelsesberetning

Plan 218
Vi kan glade os over fiere gode resultater efter tre ars

artejde med bankens strategi, Plan 218.

Vi opndede | 2016 en basisindtjening for nedskrivninger pa
198,5 mio. kr., og er dermed to &r for strategiperiodens ud-
leb meget txt pd at have realiseret vores strategiske mal-
saetning pd 200 mio. kr.

Vi kan herudover glade os over en flot andenplads i den
arlige kundetiliredshedsundersegelse. Malt pd C7 scoren
opn3ede vi 21 %, og der er dermed stadig et peent stykke op
til malsaetningen pa 30 %.

Vi har derudover et méal om, at hver rédgiver skal have fire
kundemader pr. dag. Her har vi det seneste ar laftet gen-
nemsnittet fra 2,5 meder til 2,6 mader pr. ridgiver pr. dag.

Forudsaetningerne, for at vi ogsa p& langere sigt kan na
vores ghonomiske mal, er, at vi styrker kundetilfredsheden
og eger antallet af kundemader. Vi arbejder derfor intensivt

videre med disse omrader i resten af strategiperioden. Vi

har to r tilbage til at opfylde vores malsatninger. Det stiller
krav om en ekstraordinaer indsats og klar prioritering.

Stor fremgang | indtjeningen

Efter tre ar med Plan 218 har vi lnftet basisindtjeningen for
nedskrivninger til 198,5 mio. kr, hvilket er en stigning pd
53,5 mio. kr, eller 37 % pa tre &r. Det anser vi for et ganske
tilfredsstillende resultat.

Udviklingen i indtjeningen er drevet af den fortsatte kun-
detilgang og et hejt aktivitetsniveau i alle bankens forret-

ningsomrader.

| 2016 nedshkrev vi 29,5 mio. kr. pd udlan, svarende til 0,2
% af bankens udidn og garantier. Niveauet for nedskrivnin-
gerne understreger, at indtjeningsfremgangen ikke er sket
pd bekostning af kreditkvaliteten.

Stigningen i basisindtjeningen kan da ogsA ses pd bundlin-
jen, Arets resuitat udger 1389 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 37 % i forhold til dret fer.

ONINL3N3853573007



LEDELSESBERETNING

Kundetilfredshed pé niveau med sidste &r

Lan & Spars score for kundetilfredshed er i 2016 landet pa
21% malt pa C7 scoren. Samme niveau som sidste ar. Milet
i Plan 218 er 30 %.

N&r vi ser lidt ned i kundeundersagelsen, er det tydeligt, at
Totaikredits bidragsforhejelse har pavirket resultatet af un-
dersegelsen. Det er os, der radgiver kunden om boligfinan-
sieringen og formidler Totalkredits produkter, 54 det er ikke
overraskende. Da kritikken tog til, kontaktede vi alle vores
kunder med 1an i Totalkredit for personligt at forklare, hvad
stigningerne i bidragssatserne beted for deres akonomi,

samt hvilke muligheder de havde for at afbede virkningen.

Efter & maneder havede de sterste konkurrenter ogsa bi-
dragssatsen. Totalkredits produkter er derfor igen konkur-
rencedygtige pa prisen. Vi har derfor en tro pa, at kundernes

oplevelse af Totalkredit igen vil blive bedre med tiden.

Vi er fortsat optimistiske i forhold til at nd en C7 score pa
30 % | 2018. Det skyldes ikke mindst, at vii drets leb har fo-
kuseret massivt pa kundetiliredshed og har sat mange skibe
i seen. Bl.a. har vi forbedret medefokus og tilgengelighed
af radgiverne, ligesom vi har optimeret en rakke interne

processer.

Vi har 0gsd introduceret en ny mobilbank, hvor det bl.a, er
blevet muligt at handle vzerdipapirer. Kunderne har i sti-
gende grad en forventning om at kunne klare dagligdagens
opgaver pa deres smartphone og tablet, herunder deres

V) bruger vores nye radeivningsvarkte) til at
finde gode akonomiske losninger sammen med
vores kunder.

Finansiel radeiver
Jjesper Bangsboie

bankforretninoer. Det er derfor ogsd et omride, vi fortsat

vil investere i.

Matet er fortsat fire kundemader pr. ridgiver pr. dag

| 2016 har vores radgivere i gennemsnit holdt 2,6 kundeme-
der om dagen, Langt de flest af mederne er stadig fysiske
mader, hvor ridgiveren medes med kunden i et af vores rdd-

givningscentre,

En del mader flytter over pa den digitale platiorm i form af
mailmeder, og | 2017 introducerer vi muligheden for netme-
der, hvor kunden og rdgiveren mades i det virtuelle rum. P3
disse meder deler kunden og radgiveren skarmen og kom-
munikerer via telefon og video.

Det er i medet med kunden, vi for alvor trazder | karakter
som ‘Din personlige bank’. De pye medeformer forudsatter,
at vi investerer i it-systemer og forfiner vores metoder til

maéling af modeaktiviteten,

Vi forventer, at disse tiltag vil oge medeaktiviteten, og vi
derved nér det strategiske mal om 4 meder pr. rAdgiver pr.
dag. Kunderne giver os stadig rigtig positive tilbagemeldin-
ger pd kundemaderne, s medeaktiviteten er rigtig vigtig
for kundetilfredsheden.

Vi har investeret massivt i vores nye visuelle radgivnings:
varktej, der hurtigt giver radgiveren og kunden overblik
over kundens akonomi. Vi kan under medet med kunden

simulere forskellige scenarier, og pd den made fa en dyna-

Med FormueBalance sikres rebalancering af
dine investeringer. Historikken viser, at det
giver et arligt merafkast pa op til 1 %.

Investeringsradgiver

Jesper tangaa




mik i modet, som ikke tidligere har varet mulig. | 2016 blev
vaerktejet udrullet i alle bankens danske radgivningscentre
til radgivning af privatkunder,

Generelt betyder vores investeringer i it-udvikling, at vi i
produktionen af dokumenter er tazt pd 100 % automatise-
ring, Det giver os mulighed for at afsatte endnu flere radgi-
verressourcer til at mades med kunderne og sammen med
dem finde gode lasninger p deres dremme og behov, | 2016
niede vi op p& 130.000 sparede timer, som feige af arbejdet
med digitalisering og automatisering af processerne i ban-
ken. Milet er, at vi i 2018 ndr op p& 200.000 sparede timer.

Positiv markedsudvikling

Krisen i eurolandene og usikkerheden i verdensakonomien
{ylder lidt mindre i dag end ved indgangen til 2016. Udfordrin-
gerne med hensyn til geldsatning, finansiel stabilitet og hai

Det er vigtigt at tegne forsikringer og ordne
pensionsforhold, mens helbredet er intakt.
Ellers kan du lebe ind | uforudsete komplika-
tioner.

Pensionskonsutent
Claus Petoersen

arbejdsleshed er stadig aktuelle, hvilket understreges af, at den
Europariske Centralbank (ECB) fortsat understetter skonomien

meget aktivt med negative renter og obligationsopkeb.

Europa stdr fortsat i en valklaret situation omkring Storbri-
tanniens beslutning om at traede ud af EU-samarbejdet. Der
er omvendt klare tegn pd eget skonomisk aktivitet i store
dele af Europa.

USA er nu kommet lzngere ind i en periode med stigende
renter. Den okonomiske aktivitet, med forst og fremmest lav

ledighed, taler for fortsatte rentestigninger.

Amerikansk ekonomi er naturligvis, som resten af verdenen
afventende i forhold til indseettelsen af en ny prassident og
de politiske initiativer, det afstedkommer. Den ekonomiske
udvikling er dog overordnet positiv.

Priserne pa ejerlgjligheder | Kebanhavn er nu
hejere, end de var under bolighoblen midt |
oo'erne.

Boligokonom

Karsten Poul Jorgensen
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Herhjemme har vi set fortsat stigende ejerboligpriser, som i
en vis grad spreder sig til hele boligmarkedet. Der er lokalt,
0g ikke mindst for ejerlejligheder i storbyerne, en vis frygt
for, om niveauet kan holde. Vi oplever et historisk lavt ren-
teniveau, og i skrivende stund ser vi ikke tegn pé, at det vil
@&ndre sig vaesentligt inden for den nermeste tidshorisont.

Ledigheden er faldente og beskzftigelsen stigende, sam-
tidig med at der opleves en pan fremgang | produktivite-
ten. P3 visse dele af arbejdsmarkedet er der begyndende
tendenser til mangel pd arbejdskraft. Det meget betydelige
overskud pd betalingsbalancen giver dog r3derum for lidt
storre danske lenstigninger end i udlandet.

| Sverige er situationen meget lig den danske. Efter mange
&r med stigende ejendomspriser er frygten for en decideret
boligboble dog sterre i Sverige.

n

Har du spred? dine investeringer rigtigt, er din
portefelje bedre rustet til at kunne kiare de
udsving, der matie komme.

Chefokonom
Kai Lindbetg

Mange nye privatkunder og hejt aktivitetsniveau

Det historisk lave renteniveau ger det udfordrende at drive
bank. Den traditionelle forretningsmodel udiordres samtidig
al nye akterer og af den teknologiske udvikling. Herudover
har der de seneste &r varet en massiv foragelse af den re-

gulering, som bankerne er underlagt,

Nar vi under disse forhold har skabt vakst og pget indtje-
ning, skyldes det, at vi i mange 3r har formdet at tiltraekke
flere privathunder til banken, og det har vi fastholdt i 2016.
Der er nu mere end 62.000 privatkunder i Danmark, som

har valgt at samle alle deres bankforretninger hos os.

Langt hovedparten af alle disse nye helkunder kommer via
vores loyalitetsbanker, hvor vi giver saerligt favorable vilkar
til medlemmer af de organisationer, som vi har indgdet afta-
ler med. Det er derfor gladeligt, at vi i 2016 har indget af-

s

Har | ikke en felleskento, er det mit indtryk,
al man godt kan komme tit at edsle lidt flere
penge vk,

Filialchet

Rasmus Clyrup




taler med BUPL, Forsikringsforbundet og Socialrdgivertor-
eningen, $3 vi nu er oppe p 44 loyalitetsbanker i Danmark.

| 2016 introducerede vi produkiet FormueBalance, hvor
vi labende rebalancerer kundernes investeringer, sa sam-
mens&tningen afspejler kundens risikoprofil. Produktet
tilbydes bade til pensionsmidler og frie midler og har al-
lerede varet en stor succes.

Filial i Sverige styrket

Efter etableringen i 2015 har vi | det forgangne 3r investe-
ret i automatisering af ldneprocessen, som tidligere har
varet meget manuel, Vi har ogsd gennemfert en system:
maessig flytning af MasterCards til bankens systemer. Fi-
lialen har samtidig formdet at fastholde den positive ud-
vikling med flere kunder og eget udlan. Det skyldes ikke
mindst det strategiske samarbejde med Villadgernes Riks-
forbund. | 2016 har vi indgdet et tilsvarende samarbejde

med Hyregéstireningen, som vi forventer os meget af.

God udvikling | erhvervsomradet og kapitalforvaltning

Erhivervsomradet udvikler sig ogsa positivt. | 2016 har vi
oplevet stor tiigang at praktiserende lz2ger, speciallzger
ag psykiatere med egen praksis. Hos denne attraktive
erhvervsgruppe merker vi et stort behov for kvalificerat

radgivning.

Vi deltager p&d mange fagmesser og udstillinger for at 13
nye, relevante liberale erhverv i tale. Vi f&r god respons
fra potentielle emner, som gennem positiv dialog har mu-
lighed for at blive til kunder. Vores medarbejdere uddan-
nes lebende, s3 vi sikrer, at vi har den nedvendige viden,

der kraaves for det enkelte specialomride.

Kapitalforvaltningsatdelingen Gudme Raaschou har ogsa
formaet at tiltrekke flere kunder i et marked med hard

konkurrence.-Udaver. at _sikre det bedst mulige.afkast til
kunderne, fokuserer vi pd den gode dialog, pd CSR og pd
transparens i vores produkter.

Trivsel og stigende effektivitet

De mange nye kunder og forretningsmaessige tiltag stiller
krav til medarbejdernes effektivitet. Vi har i drets lob gen-
nemiart en proces, der har givet medarbejderne redska-
ber til at handtere deres arbejdsopgaver bedre og mere
effektivt. Processen er med til at reducere stress og skabe

7o og bedre balance i arbejdslivet hos den enkelte,

Programmet “Bank i bevagelse” har kert i mange ar med
fokus pd medarbejdernes sundhed og trivsel, Program-
met fik i 2015 stor opmaerksomhed i omverdenen, hvor
vi vandt bade europaisk og international heeder for vo-
res arbejdsmilje. Vi fasthelder vores fokus pd det gode
arbejdsmilje, hvilket aispejler sig i den arlige medarbe;j-
derundersegeise. Medarbejderne er stadig rigtig positive,
De satter pris pa deres arbejdsplads, kollegaer og kun-

derelationer.

Forventninger tit fremtiden

Vi forventer den svagt positive udvikling | samfundsekono-
mien, vi har set de seneste ar, vil fortsatie | 2017. Sterre
rentestigninger ligger ikke lige for, og vi mad derfor indstille
0s pa, at det historisk lave renteniveau fortsat vil udiordre
indtjeningen i banken. Vi er overbeviste om, at vi vil kunne
fortsaette med at tiltreekke kunder i bade Danmark og Sve-
rige og derved forts®tte den balancerede vaekst i udldn og
indl3n. Vi forventer p den baggrund en basisindtjening fer
nedskrivninger i niveauet 180-200 mio. kr. for 2017,

ONINLIYIASISTI303T






Strategi, vision og mission
Strategi

Vi introducerede i 2014 bankens nuvarende strategi, Plan

Vision

Vi vil szette hoje standarder
218, som viser retningen for banken frem til udgangen af 'm Det skal vaere lettere at vaere kunde hos o5
2018, Visionen er klar, 'Vi vil sette heje standarder’. Det ‘m Vi skal opleves innovative og tidssvarende
skal veere let at vaere kunde hos 0s, vi vil vaere innovative og = Vi skal vaere det trygoe valg
tidssvarende, og sa vil vi vare det trygge valg for kunden.

Mission
Vi vil vaere et attraktivt valg for kunden

Med missionen 'Vi vil vaere et attraktivt valg for kunden' vil
vi ogsd tilbyde bedre priser, hej etik i ridgivningen, og s& vil
vi ikke mindst opleves som mere personlige. ‘w Priserne skal vaere bedre end i de store banker
'w Vi vil have hej etik | vores rddgivning

'w Opltevelsen skal vaere mere personlig

NOISSIH 90 NOISIA '1931vH1S

200 mio. Kkr. i basisindtjening

for nedskrivning

Forudsztninger:
Maks 0,5 % | nedshriviinger.
Kortirente pd-min. 2 %.

Den okonomiske mals@tning i stra-
tegien er en basisindtjening for ned-
skrivninger pd 200 mio. kr. senest i
2018. Det er svarer til en stigning pa
38 % i forhold til udgangspunktet. Vi
ensker ikke at gd pd kompromis med
kreditkvaliteten, og vi har derfor fast-
sat, at nedskrivningerne samtidig ikke
mé overstige 0,5 % af udldn og garan-
tier. Indtjeningsniveauet er betinget at

en kort rente pA minimum 2 %,

Kundetitfredshed pa 30 %

mait pa C7 scoren

| Q7 scoren ages fra 20 9% til

i 30 %. Beragnes som den andel
af kunder, der vil anbefate Lan &

Spar; fratrukket den andel, som

| Tkke vit

Vi vil lefte kundetiliredsheden til nye
hejder. Ambitionen er en kundetil-
fredshed pd 30 % mdit pd C7 scoren,
Scoren opgeres som andelen af kun-
der, der vil anbefale os, fratrukket an-
delen, der ikke vil anbefale o5, Med et
udgangspunkt pa 20 % i kundeunder-
seqelsen fra 2013 er der 0gsa her tale
om et ambitigst mal.

4 kundemeder pr. radgiver

pr. dag

| Mere end 200,000 timer, skal
frem mod 2018 frigives ved
hjaeip at digitaliseringer og
systemoptimeringer

Vi tror pd, at madet med kunden er
naglen til tilfredse kunder. Vi har der-
for mélsat os, at hver ridgiver har 4
kundemader pr. dag. For at det kan
lade sig gere, er det nedvendigt, at
rédgivernes tid frigeres til kun at hol-
de meder med kunder. Det vil vi sikre
gennem digitalisering, automatisering
09 systemoptimeringer, som samlet

skal frigive over 200.000 timer.



LAN & SPAR AKTIONEREN

Lan & Spar Aktionaren

Vi-vil-med fokus pad-kundetilfredshed sikre fortsat vaekst i
bankens aktiviteter og derigennem et attraktivt afkast for
alte bankens aktionzrer. Hovedparten af bankens aktionae-
rer udgeres af faglige organisationer. Gennem samarbejde
om loyalitetsbanker tilbyder vi disse organisationers med-
lemmer szrlige vilkar pa deres bankforretninger. Det skaber
vaerdi for medlemmerne og organisationerne, som kommer

ud over afkastet pd LAn & Spar-aktien.

Udbytte
Bestyrelsen indstil'er til generalforsamlingen, at der udbeta-
les udbytte pa 8 kr. pr. aktie for regnskabsaret 2016,

Aktionaerer
Bankens aktionzrer omfatter hovedsagligt faglige organi-
sationer og institutionelle investorer. Tabellen viser de ak-

tionaerer, som har anmeldt at eje 5 % eller mere af aktie-

kapitaten.
Aktierne i Lin & Spar er noteret p& NASDAQ Copenhagen
(ISIN: DKOOI0201532). Tabellen nedenfor viser udviklingen i Pensionskasser tilknyttet PKA 10,83 %
udvalgte negletal for aktien. LB Forsikring A/S 10,36 %
Politiforbundet, Det S=rlige Fond 10,00 %
Negletal pr. aktie {(kr.) 2016 2015 Danmarks Laereriorening 8,96 %
Arets resultat 51,5 37.6
Indre veerdi 4429 3999 Generalforsamiing
Udbytte 8.0 8,0 Den ordinzre generalforsamling afholdes mandag den 13.
Berskurs/arets resultat 8.8 11,0 marts 2017 kl. 16.30 pa Radisson Blu Scandinavia Hotel,
Baerskurs/indre vardi 1,0 1,0 Amager Boulevard 70, 2300 Kebenhavn S.

Kursudvikling

Kursen pd Lan & Spar-aktien steg med 10 % i 2016 og slut-
tede dret i kurs 455, Den indekserede kursudvikling sam-
menlignet med udviklingen | indekset for banker noteret p4

NASDAQ Copenhagen er vist i grafen,

Kursudvikling
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Regnskabsberetning

Konklusion

For 2016 udviser drsregnskabet et resultat pa 138,9 mio. kr,
hvilket forrenter den gennemsnitlige egenkapital efter skat
med 12,2 %. Basisindtjening fer nedskrivninger udger 198,5
mio. kr., hvilket er i toppen af den opjusterede udmelding.
Den positive udvikling skyldes et noget sterre forretnings-
omifang fra nye kunder. Denne udvikling har mere end op-
vejet effekten af en fortsat faldende rentemarginal. Al- og
nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver er ste-
get med 33,5 mio. kr., primart som felge af en nedskrivaing
pa immaterielle aktiver.

Nedskrivninger pad udian m.yv. udger 29,5 mio. kr., svarende til

en nedskrivaingsprocent pd 0,2,

Basisindtjeningen efter nedskrivninger udger 169,0 mio. kr,,
hvilket er en stigning pa 3,8 mic. kr. Sammenlignet med 2015
er drets resultat endvidere positivt pdvirket af et mindre
kurstab pd chligationsbeholdningen, samt farre udgifter til

nadiidende banker.

Ledelsen anser drets resultat og basisindtjening for vaeren-

de ganske tilfredsstillende.

Basisindtjeningen
Netto renteindtzgter udger 4402 mio. kr, hvilket er 23,5
mio, kr. mere end aret fer. Denne stigning skyldes primart

den positive udvikling i forretningsomfanget som feige at

Basisindtjening og resultat for skat

Mig. kr
200

162 |
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Basisindhjening for B Basisindtiening [l Resultat fer skat
nedskrivhinger

kundetilgang, bdde privat- og erhvervskunder. | madsat ret-
ning trazkker det fortsatte pres pa rentemarginalen. Sam-
menlignet med dret fer er rentemarginalen faldet med N1
basispoint.

Gebyrer og provistonsindtagter udger 364,0 mio. kr. Dette
er 47,0 mio. kr. mere end &ret fer og en stigning pa 14,8 %.
Denne markante stigning 1 indtagterne skyldes primart
egede indtaegter fra formidling af reatkreditldn samt depot-
og forvaitningsgebyrer. Gebyrindtagterne er ogsd pavirket
af den positive kundeudvikling.

Afgivne gebyrer er steget med 7,6 mio. kr. i forhold til 2015
og udger 61,2 mio. kr.

Netto rente- og gebyrindtagter udger samlet 746,2 mio, kr.,
hvilket er en fremgang 62,5 mio. kr. eller 9,1 %.

Udgifter til personale og administration udgar 5157 mio, kr.
Det er en stigning pd 2.0 %. Omkostningerne er eget som
folge af agede it-udgifter og flere medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver
udger 48,8 mio. kr, hvilket er en stigning pa 33,5 mio, kr.
sammenlignet med aret fer. Stigningen skyldes primaert en
nedskrivning pd immaterielle aktiver i Sverige med 20,3
mio, kr, vedrarende kreditkortaktiviterne og automatiserin-
ger af laneprocessen,

Netto rente- og gebyrindtagter
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REGNSKABSBERETNING

Resultat afl kapitalandeie | Invest-Administration A/S udger
4,9 mio. kr. Resultat af kapitalandele er fra 2016 indregnet
som en del af basisindtjeningen.

Nar omkostningerne sattes i forhold til indtaegterne, har vi
brugt 74,0 ore, for hver krone vi har tjent, hvilket er en mar-
ginal forbedring i forhold til aret fer.

Nedskrivninger

Nedskrivninger pd udidn my. udger 29,5 mio. kr. for &ret.
Arets nedskrivninger omfatter bl.a. agede gruppevise ned-
skrivhinger pa erhvervsudidn og udlan i Sverige. Sat i for-
hold til udian oq garantier udger nedskrivningerne 0,2 %.

@vrige kursreguleringer

@vrige kursreguleringer udger en kursgevinst p& 7.9 mio.
kr. mod et tab dret for pa 11,7 mio. kr. Denne a@ndring skyl-
des primzrt kursreguleringer af obligationer, som udger et
kurstab pa 9,7 mio. kr., mod 32,7 mio. kr. dret for. Aktier har
bidraget med &n kursgevinst pa 12,9 mio. kr, og afledte fi-

nansielle instrumenter med en gevinst p3 4,7 mio. kr.

Udgiiter til nedlidende banker
Udgifter til nadlidende banker udger 0.4 mio, kr., hvitket er
217 mio. kr. mindre end dret for.

Indtacgter, omkostninger og OA-nogle
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Skat
Skat af Arets resultat udger 37,6 mio. k., hvilket svarer til en
effektiv skattesats pa 21,3 %.

Arets rasultat og udbytte

Arets resultat udger herefter 138,9 mio. kr., hvilket er en
stigning pa 37,6 mio. kr. [ forhaold til 2015. Bestyrelsen indstil-
ler, at der udbetales et udbytte pa 8 kr. pr. aktie svarende til
15,6 % af &rets resultat. Det resterende overskud anvendes
til konsolidering og honorering af de stigende kapitalkrav,

der indfases med stor hast i disse &r.

Balance, risikoeksponering og kapitalforhold

pr. 31. december 2016

Udlanet udger 11.553,4 mio. kr. ved udgangen af &ret. Det er
en stigning pa 771,0 mio. kr. eller 7,2 %. Stigningen skyldes
primzrt den fortsatte tilgang af privatkunder, som skal have
finansieret deres ejer- eller andelsbolig. Herudover er der et
eget udlan til liberale erhverv og til privatkunder i Sverige.
Udlanet er samlet nedskrevet med 118,6 mio. kr. ved udgan-
gen af aret, hvilket er en stigning pa 8,0 mio. kr. i forhold til

aret for.

Balancen udger samlet 16.945,1 mio. kr., hvilket er en stig-
ning pa 1.433,6 mio. kr. Stigning i balancen er primazrt drevet
af vazksten | indtanet.
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Den maksimale krediteksponering ekskl. handelsbehoidnin-
gen udger 17.649,8 mio. kr., hvoraf garantier udger 3.065.7

mio. kr.

Maksimal krediteksponering

(Mio. kr.} 31.12.2016 31.12.2015
Detail, Danmark 12.096,4 10.968,6
Detail, Sverige 1.341,3 1.171,7
Erhverv 1.099.4 949,2
Institut 166.3 203.4
Stat 2.946,4 2.817.9
I alt 17.649,8 16.110.8

Udian og garantier til privatkunder i Danmark (Detail, Dan-
mark) udger 68,5 % af krediteksponeringen, og er fortsat
kendetegnet ved en meget hoj kreditkvalitet.

Detailkunder i Danmark inddeles efter bankens ratingsy-
stem i ti risikoklasser efter sandsynligheden for tab. Kunder,
der har misligholdt deres forpligtelser, placeres i en gruppe

for sig.

Fordeling af eksponeringen efter kreditkvalitet er vist i gra
fen nedenfor. Risikoklasserne 6-10, hvor risikoen for tab er
meget lille, udger B1,3 % af eksponeringen, Misligholdte
eksponeringer udger 52,7 mio. kr. Det svarer til 0,44 % at

eksponeringen

Detaileksponeringer | Danmark

Pracent
40 %

et

31922005 W 31922006

1

For detaileksponeringen-i Sverige foretages en tilsvarende

opdeling.

Indtil banken har udviklet sine modeller til ogsa at dakke de
svenske detaileksponeringer, foretages inddelingen baseret
pa ratings af et anerkendt svensk kreditvurderingsbureau.

Som det fremgdr af grafen, er kreditkvaliteten af ekspo-
neringen mere jeevnt fordelt pa risihoklasserne, end det er
tilfeldet for detaileksponeringerne i Danmark. Misligholdte
eksponeringer udger 16,6 mio, ke, Det svarer til 1,2 % af eks-
poneringen,

Erhvervseksponeringen

{Mio. kr.) 31.12.2016 31.12.2015
3 - utvivisom god 69,3 15,5
2a - normal 523,2 592.3
2b - ingen vasent-

lige svaghedstegn 458,8 284,4
2c - vaesent-

lige svaghedstegn 24,6 219
1-0Iv 23,5 351
Erhvery i alt 1.099.4 949,2

Erhvervseksponeringen vedrerer primart organisationer
og institutionelle investorer, men ogsa et stigende ud!an til

liberale erhverv. Erhvervseksponeringerne inddeles efter

Detaileksponeringer i Sverige
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REGNSKABSBERETNING

Finanstilsynets- bonitetskategorier-til- klassificering-af-eks-
poneringen efter kreditkvalitet. Fordelingen pa de enkelte
kateqorier er vist i tabellen side 13.

| kategorierne 3 og 2a er sandsynligheden for tab henholds-
vis 'meget lav’ og ‘lav’, og her er 539 % af eksponeringen

placeret.

Statseksponeringen omfatter den del af bankens likvider,
som er placeret i Danmarks Naticnalbank.

Obligationer

(Mio. kr.) 31.12.2016 31.12.2015
Stat 2.2 7.4
Realkredit 1.733,5 1.139,2
Qvrige 0.3 0.7
Obligationer i akt 1.736,0 1.147.3

Obligationsbeholdnringen udger 1.736,0 mio. kr. uitimo de-
cember, og omfatter stort set udelukkende almindelige dan-
ske realkreditobligationer, som er kendetegnet ved en lav

kreditrisiko.

Renterisikoen, som hovedsageligt vedrarer obligationsbe-
holdningen, udger 13,5 mio, kr. pr, 31, december 2016, Det
er et fald pd 3,3 mio. kr. Risikoen skal ses i forhold til det

forventede merafkast ved investering i obligationer.

Aktiebeholdningen udger 16,0 mio. kr. Medregnes ikke af-
regnede handler udgar den samlede aktieeksponering 110,2
mio. kr. Aktierisikoen kan udtrykkes som et fald | markeds-
vardien pd 12 % af aktieeksponeringen, svarende til en mid-
del negativ markedsudvikling, cg vil betyde et kurstab pd
13,2 mio. kr.

Nettoeksponeringen i udenlandsk valuta udger ved arets
udgang 19.4 mio. kr. mod 28,7 mio. kr. aret far.

Domicilejendomme er omvurderet ultimo 2015 0g vardian-
sat til 132,7 mio. kr. Der er | 2016 frasolgt ejendomme for 2,3
mio. kr. og afskrevet for 0,4 mio, kr. Det betyder, at vaerdien
af domicilejendomme udger 1299 mio, kr. ved vdgangen af
2016.

Geld til kreditinstitutter og centraibanker udger 34,4 mio. kr.

Indidnet udger 15.144,5 mio. kr. Vaksten udger 1.306,2 mio.
kr., hvilket er en stigning pa hele 9,4 %. Stigningen skyldes
kundetilgang og eget opsparing hos privatkunder.

Egenkapitalen udger 1193, mio. kr., hvilket er en stigning i
Sret p& 14,7 mio. kr. Arets resultat samt vardirequleringer i
anden totalindkomst har eget egenkapitalen med 137,2 mio.
kr., mens udbetait udbytte samt keb og salg af egne aktier
har reduceret egenkapitalen med 22,5 mio. kr.

Kravet til likviditeten efter Fil § 152 (15 %-kravet) udgar
2.146,0 mio. kr. ved udgangen af aret. Likviditeten er opgjort
til 4.857,0 mio, kr. svarende til 126,3 % mere end lovkravet
(overdaekning). | forhold til 10 %-kravet udger overdahnin-
gen 159,5 9. Bankens LCR er opgjort til 195,6 %, hvilket skal
ses | forhold til det aktuelle lovkrav til LCR pd 70 %.

Kapitatforhold

(Mio, kr.) 31.12.2016 31.12.2015
Egentlig kernekapital 1.097,0 977.9
Kernekapital 1.097.0 977.9
Kapitalgrundlag 1.192,6 1.070,4
Samilet risikoeksponering 7.454,5 7.094,9
Egentlig kernekapitalprocent 14,7 % 13,8%
Kernekapitalprocent 14,7 % 13,8%
Kapitalprocent 16,0 % 15,1 %
Kombinerede bufferkrav 0,9 % 0,2 %
Solvensbehov 9.0 % 92%




Kapitatgrundlaget - er pa-balancedagen -opgjort-tii-1192,6
mio. kr., hvilket er en stigning p3 122,2 mio. kr. siden 2015,
Vaekst i udldn og garantier har aget risikoeksponeringen til
7.454,5 mio, kr. Kapitalprocenten udger 16,0, og den egen-
tlige kernekapitalprocent udger 14,7,

Kravet ti! sterrelsen af kapitalgrundlaget udger 99 % af
risikoeksponeringen. Heraf udger solvensbehovet 9,0 pro-
centpoint, og det kombinerede bufferkrav de resterende 0,9
procentpoint. Forskellen op til kapitalprocenten udger 6,1
procentpoint, og svarer til 454,7 mio. kr. i kapital. | forhold til
overgangsbestemmelserne for banker med IRB godkendelse
udger den overskydende kapital 357,5 mio. kr., hvilket svarer

til 4,8 % af risikoeksponeringen.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har fastsat fem gransevardier, som det en-
kelte pengeinstitut som udgangspunkt skal holde sig inden
for. Tabellen nedenfor viser tallene ultimo 2016 for Lan &
Spar og de fastsatte graensevaerdier.

Tilsynsdiamanten

31.12.2016 Gransevaerdi
Store eksponeringer 49,7 % Mindreend 125 %
Udlansvaekst 7.2% Mindreend 20 %
Ejendomseksponering 0,9% Mindre end 25 %
Stabil funding 0,7 Mindre end 1

Likviditetsoverdakning 1263 %  Sterre end 50 %

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt for-
hold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Regnskabsmaessige estimater og sken

Opgarelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver
og forpligteiser er forbundet med estimater og sken. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket i det omfang,
at de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere estima-
ter og sken. Estimater og sken er baseret pa forudsatnin-

ger, som ledelsen anser som forsvarlige.

Principperne for udevelse af regnskabsmassige skan, der
er vaesentlige for regnskabsaflggelsen, er uandret i for-
held til tidligere &r. De vasentlige regnskabsmaessige sken
knytter sig til nedskrivninger pa udlan,

@vrige vasentlige regnskabsmaessige sken knytter sig til

nedenst&ende poster:

= Fastsatielse af dagsvaerdien for unoterede aktier

n Fastsattelse af dagsveaerdien ved omvurdering af domicil-
ejendomme

n Nedskrivningstest af goodwill

= Maling af ydelsesbaseret pensiorsordning
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RISIKOSTYRING

Risikostyring

Risikostyring i Lan & Spar bygger pd vores malsztning om,
at vi vil handtere de risici, som aktiviteterne er forbundet
med, ansvarligt og kompetent,

Risikoprofilen i Lan & Spar er kendetegnet ved Honserva-
tisme oq lav risiko. Vi har gennem mange ar primart varet
fokuseret pd aktiviteter malrettet privatkunder. Vi har derfor
ikke komplicerede produkter, hvor risici kan veere heje eller
komplicerede at kvantificere. Bankens erhvervsportefalje
bestdr hovedsaligt af faglige organisationer, virksomheder
inden for aktionzrkredsens brancher, erhvervsdrivende
inden for sundhedssektoren, som er beh@ftet med lav el
ler ingen risiko. Vi patager os risici i henhold til den valgte
forretningsmodei samt de strategiske malsatninger. Risiko-
profilen afspejler sammenhzangen mellem bankens vision,
mission og forretningsmodel, og den star til enhver tid i hen-

sigtsmagssigt forhold til kapitalgrundiaget.

Nar vi laner penge ud, vil kundens vilje og evne til at betale
l&net tilbage vaere kendt. Vi undersager kundens akonomi-
ske situation | dybden, og felger lsbende op p&, om kundens
kreditvaerdighed @ndrer sig. Lan & Spar har igennem man-
ge ar anvendt et egenudvikiet ratingsystem til risikoklassifi-
cering af privatkunder i Danmark, ag det er derfor en inte-

greret del af vores kredilstyringsproces.

Bankens udlan i Sverige omfatter hovedsageligt forbrugslan,
men ogsd et mindre udldn p& en poriefalie af kortkreditter,
Udldnet er kendetegnet ved, at der er tale om mindre I3n,
5@ der er en stor spredning af risikoen. Lanene ydes uden

sikkerhed, s3 for 1n, der misligholdes vil tabet alt andet lige

veere storre, end for misligholdte {3n i Danmark.-Til-forskel
fra Danmark er det i Sverige muligt at indeholde restancer
pa gasid i lennen, hvilket er med til at begranse bankens
risiko. | Sverige er der ogsé flere oplysninger om borgerne,
som er offentligt tilgangelige, Kreditvurderingsbureauver
tilbyder pa det grundlag oplysninger om rating af privatper-
soner, som er opdaterede og valide. Vi har valgt at basere
vores kreditstyringsproces pa disse ratings. Vi er herudover
begyndt arbejdet med at {4 etableret et datagrundlag, s3
privatkunderne i Sverige 0gsd vil kunne rates efter banken

egenudviklede ratingsystem.

Malet for banken er ligeledes at opbygge et ratingsystem
til risikoklassificering af erhvervskunder, s3 det ogs bliver
en integreret del af kreditstyringsprocessen. Indtil videre
anvendes Finanstilsynets standardmetoder for denne del af

portefaljen.

Bankens kreditpolitik og etfektive procedurer for handtering
af engagementer med forhejet tabsrisiko har sikret, at vi i
2076 ikke har f3et fiere tab, end hvad der er forventeligt |
den samfundsekonomiske situation, som vi befinder os i. |
lighed med risici pd kreditomradet har banken systemer og
procedurer, som handterer de operationelle, markedsmaes-
sige o9 likviditetsmeessige risici, sd vi lebende minimerer

disse, da de ikke er bankens primare indtjeningsomrader.

For yderligere detaljeret information omkring risici henvises
til Arsregnskabets note 2 og Risikorapporten, som findes pa
hjemmesiden Isb.dk/risikorapport_2016



Corporate Social Responsibility

L&n & Spar Bank -kom til-verden-som-et-resultat-af -social
ansvarlighed, l&nge for begrebet i daglig dansk tale blev
til "CSR'. Banken blev stiftet | 1880, og af bankens stiftel-
sesdokumenter fremgar det, at grundizggerne etablerede
banken for at sikre, at ‘ingen embeds- eller bestillingsmznd

skulle falde i Agerkarlenes vold.

Bankens virksomhed bygger den dag i dag videre pd det
oprindelige vaerdigrundlag. Det er Lin & Spars mission, at
banken vil vaere en personlig bank, der arbejder med hej etik
i sin r&dgivning. Banken skal til enhver tid satte heje stan-
darder for bankdrift og vare kundens trygge valg. Det inde-
baerer, at vi stiller store krav Lil os selv som finansielle rad-

givere, tit vores produkter og til vores samarbejdspartnere.

Med det som udgangspunkt arbejder vi hver dag med at
hjaelpe vores kunder til en sund og robust ekonomi. Banken
radgiver feks. ikke om egne aktier, og har ikke produkter,
der via risikable investeringer kan ramme kundens gkonomi
hardt.

L&n & Spar vedkender sig sit samfundsansvar og de politik-
ker og initiativer, vi har udmontet det i, er en fuldt integre-
ret del af den made, banken driver sin virksomhed, Forst og
fremmest skal L3n & Spar sikre, at vores kunder oplever, at
vi skaber veerdi for dem, og i umiddelbar forlngelse skal
banken bidrage med viden og erfaring, der hvor vi kan gere
en forskel. Vores ambition er at kunne vaere med til at skabe
finansiel stabilitet samt at kunne tilbyde beredygtighed i
lasninger oq serviceydelser | bide interne processer og over

for eksterne interessenter.

Wlimaforandringer bliver i stigende grad synlige, og det er
indlysende for os, at vi skal vaere opmaerksomme pa at ned-
bringe bankens pévirkninger af miljget mest muligt. Vi har
f.eks. nedbragt forbruget af papir og print med 200.000 do-
kumenter, hvilket svarer til ca. 1 mio. sider papir. Derudover
har vi indgaet klimapartnerskab med DONG for at sikre gren

energl.

Det er ligeledes naturligt for os at respektere og understotte
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder samt at
bidrage til at udvikle det enkelte individ til en ansvarlig sam-
tundsborger. Vi tager hdnd om medarbejderne, dels igen-
nem kompetencesamtaler, dels ved at holde fast i et godt
arbejdsmilja, og sikre at der kommer balance i medarbejder-

nes arbejde og privatliv.

At vaere en ansvarlig virksomhed er en konstant udfordring,
som man aldrig kommer helt i mii med. Nye udfordringer
og muligheder tegner sig konstant. | Lan & Spar arbejder vi
ud fra det udgangspunkt, at vi vil vaere ansvarlige og leve op
til de internationalt anerkendte principper for god virksom-
hedsadfzerd inden for de omrader, FN har defineret: milja,
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og antikor-

ruption.

P3 Isb.dk/CSR_2016, er alle aktiviteter og mai pd CSR omrd-
det beskrevet.
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance
God selskabsledelse

Corporate Governance handler om samspillet mellem aktio-
nzrerne og ledelsen, men er ogsa af stor betydning for evri-
ge interessenter. Corporate Governance, eller pa dansk ‘God
selskabsledelse’, udspringer af de regler og holdninger, som
fastlzqger ledelsesstrukturen i Lan & Spar. Disse regler og
holdninger foiger af lovgivning, vedtagter, forretningsgan-
ge og den made, hvorpd disse rammer anvendes. Komitéen
for god Selskabsledelse arbejder for at fremme udviklingen
i god selskabsledelse. Komitéen har udarbejdet et ledelses
kodeks med en reekke anbefalinger om god selskabsledelse,
som kan ses pa corporategovernance.dk. Anbefalingerne er
senest blevet ajourfert i 2013. NASDAQ Copenhagen AfS har
besluttet at implementere komitéens ledelseskodeks i deres
regler for udstedere af aktier, som dermed omfatter Lan &
Spar. Banken lgiger alle komitéens anbefalinger, med undta-
gelse af to anbefalinger vedrerende udvaelgelse og indstil-
ling af kandidater til bestyrelsen, som kun gelvist felges, For
at skarpe fokus pa de ledelsesmaessige forhold i banksek-
toren, har FinansDanmark taget initiativ til et supplerende
ledelseskodeks, som med en rekke anbefalinger gir videre
end anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledelse.
Banken felger alle anbefalingerne i FinansDanmark ledel-
seskodeks. Bankens implementering af anbelalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse og FinansDanmark er
narmere beskrevet pa bankens hjemmeside. | det falgende

gennemagas ledelsesstrukturen i L3n & Spar.

Ledelsesstruktur

Generalforsamling

Generalforsamlingen er Lan & Spar's everste myndighed.
Den ordinzre generalforsamling afholdes inden fire mane-
der efter udlebet af regnskabsaret. Ekstraordinaer general-
forsamling skal indkaldes efter beslutning fra bestyrelsen,
de generalforsamlingsvalgte revisorer eller aktionzrer, der
ejer mindst 5 % af aktiekapitalen. Alle aktionarer har ret
til at mode op, og har ogsa ret til at {3 et emne behandlet

pd-generalforsamiingen: Hver aktie giver ret til at algive én
stemme, dog med den begransning, at ingen aktionar kan
afgive flere stemmer, end hvad der svarer tif 15 % af aktie-
kapitalen. Denne stemmeretsbegrensning gaeider ikke for
L&n & Spar Fond. Afgerelser traffes ved simpelt flertal, med
mindre andet felger af vedtagterne eller lovgivningen. En
@&ndring al bankens vedtagter kraever siledes, at mindst
2/3 af de aigivne stemmer er for @ndringsforslaget.

Reprasentantskab

Reprasentantskabet ferer tilsyn med bestyrelsens og direk-
tionens arbejde. Der afholdes minimum to representant-
skabsmpder Arligt. Repraesentantskabet bliver valgt pa den
rlige generalforsamling, og bestdr af 45-60 medlemmer.
Ofte indgar de forskellige aktionargrupper valgforbund om
de enskede kandidater.

Bestyrelse

Bestyrelsen tegner den overordnede ledelse, Det er blandt
andet bestyrelsens opgave at std for de skrifilige retnings-
linjer for de vasentligste aktivitetsomrader samt at definere
arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion. Bestyrelsen
afholder mader seks gange om Aret samt efter behov. Be-
styrelsen har nedsat et revisionsudvalg, et nomineringsud-
valg, et aflenningsudvalg og et risikoudvalg, der udgoeres
af den samlede bestyrelse. Lars Wallberg er, som felge af
hans sa@rlige regnskabsmassige kompetencer, valgt til for-
mand for revisionsudvalget. Anders Bondo Christensen er
formand for de gvrige udvalg. Bestyrelsen bestar af otte
aktionarvalgte og fire medarbejdervalgte medlemmer. Af
de nuvarende aktionarvaligte bestyrelsesmedlemmer er
syv medlemmer mand og én kvinde. | anbefalingerne ira
Komitéen {or god Selskabsledelse skelnes mellem henholds-
vis uafhangige bestyrelsesmediemmer og ikke-uafhzngige
bestyreisesmedlemmer. Med undtagelse af Anders Bonda
Christensen og Helle Bagge Britze er alle medlemmer af be-
styrelsen i Lan & Spar uafhangige, Bestyrelsen gennemie
rer en gang om aret en selvevalueringsproces med henblik

pa at optimere sit arbejde og samarbejde med direktionen.



Vederlaget til-bestyrelsen-udger et fast-&rlig-honorar, der
requieres med DA's irlige lonstigningstakst, og godkendes
hvert &r af generalforsamlingen. Det er repraesentantska-
bet, der vaelger de aktionaervalgte bestyrelsesmediemmer,
og de indstiller typisk formand for danske lenmodtager-
arganisationer som medlemmer, da de har tzt feling med
danske Isnmodtagere. Alle otte aktionzervalgte medlemmer
er pa valg hvert ar. Genvalg kan ikke finde sted efter det
fyldte 70. &r, Valg af medarbejdervalgte medlemmer felger
reglerne i dansk lovgivning. Disse regler giver medarbej-
derne ret til at veelge et antal medlemmer til bestyrelsen,
der svarer til halvdelen af de aktionaervalgte mediemmer.
De medarbejdervalgte medlemmer er pa valg hver fjerde ar.
Der er senest afholdt valg i 2014, s8 naste ordinzre valg
skal afholdes i 2018.

Lokalrad

| alle rddgivningscentre uden for Hovedstadsomradet har
vi etableret et tokalrdd. Medlemmerne statter bankens ud-
vikling, og hj®lper med at udbrede kendskabet ti! banken

i lokalomradet. Derudover skal de videreformidle opfattel-

sen-af banken i lokalomrdadet til rddgivningscenterets leder.
Hvert lokalrd bestdr af 7-16 mediemmer fra organisationer
I aktionarkredsen. Der afholdes iokalrddsmeder minimum
fire gange om Aret. Medlemmerne vaziges af bestyrelsen for
et &r ad gangen, og radet udpeger selv en formand og en

nastformand.

Direktion

Direktionen varetager den daglige ledelse, og har ansvaret
for, at banken lever op til vedtegter, lovgivning og de for-
skrifter, bestyrelsen angiver. Direktionen deltager normalt
i bestyrelses- og reprasentantskabsmeder, men har ingen
stemmeret. Aflanningen af direktionen er baseret pa en fast
len og pension. Det er bestyrelsen, der ansatter direktio-

nen.

P& Ish.dk/corporategavernance_2016, kan du lese mere
om bankens implementering af anbefalingerne om god sel-

skabsledelsa.
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LEDELSE

Ledelse

Bestyrelsens formand:

Formand Anders Bondo Christensen, 57 &r

Indvalgt i bestyrelsen den 25. marts 2003, Senest genvalgt
den 7. marts 20156. Formand for nominerings-, aflennings- og
risikoudvalget.

Formand: Danmarks Larerforening, Larernes Centralor-
ganisation, Forhandlingsizellesskabet, Stats- og Kommunalt
Ansattes Forhandlingsfzellesskab (SKAF), FTF-K, Larernes
Pension, LPA Haolding, FS Design, A/S Hotel Frederiksdai.
Bestyrelsesmedlem: FTF, Centralorganisationernes Fal-
lesudvalg (CFU), Fonden for Entreprenerskab (tidl. Young
Enterprise), Ulandssekretariatet, Nordiske Larerorganisa-
tioners Samrad (NLS).

Bestyrelsens 1. nastformand:

Forbundsformand Claus Oxieldt, 54 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 9. marts 2015, Senest genvalgt
den 7. marts 2016.

Forbundsformand: Politiforbundet,

Formand: Nordisk Politiforbund.

Nzastformand: Statstjenestemandenes Centralorganisation
10{CO10).

Bestyrelsesmedlem: Forbrugsioreningen af 1886, Tjene-
stemezndenes Laneforening, Stats- og Kommunalt Ansattes
Forhandlingsfallesskab {(SKAF).

Bestyrelsens 2. nastformand:
Formand Lars Qvistgaard, 49 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 7. marts 2016.

Formand: Akademikerne

Bestyrelsesmedlem: ATP, Lgnmodtagernes Dyrtidsfond,
Centralorganisationernes Fallesudvalg (CFU), Forhandlings-
feellesskabet,

Reprasentantskabsmedlem: Forbrugsioreningen af 1886.
Medlem: Det Pkonomiske RAd.

Forbundsformand Jern Rise Andersen, 60 &r
Indvalgt i bestyrelsen den 18. marts 2009. Senest genvalgt
den 7. marts 2016.

Forbundsformand: Dansk Told & Skattelorbund.
Bestyrelsesformand: Tjenestemandenes Laneforening.
Bestyrelsesnastformand: Interesseforeningen.

Formand: Dansk Told og Skatteforbunds fFalleslegat.
Bestyrelsesmedlem: Tjenestemandenes Forsikring, Fonden
af 1844.

Formand Grete Christensen, 59 &r
Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010, Senest genvaigt
den 7. marts 2016.

Formand: Dansk Sygeplejerdd, Sundhedskartellet, Sygeple-
jerskernes Fritidsboliger A/S, Sygeplejerskernes Samarbej-
de i Norden SSN, Forbrugsforeningen af 1886, A/S Knude-
mosen.

Naestformand: Hotel Koldingfjord A/S. Pensionskassernes
Administration A/S (PKA A/S), Pensionshassen for sygeple-
jersker og |laegesekretaerer.

Bestyrelsesmedlem: FTF, Forhandlingsfael'esskabet, Dansk
Selskab for Patientsikkerhed, Ulandssekretariatet.

Forbundsformand Henrik Horup, 53 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 1i. marts 2013. Senest genvalgt
den 7. marts 2016.

Forbundsformand: Dansk Jernbaneforbund.
Bestyrelsesformand: Min A-kasse, Tjenestemandenes Forsik-
ring, Interesseforeningen Afd, 1, Interesseforeningen Afd. 17.
Neestformand: Tjenestemaendenes Laneforening.
Bestyrelsesmedlem: Europaeisk Transportarbejder Forbund
(ETF), Nordisk Transportarbejder Forbund (NTF} (Sektions-
formand), Branchebestyrelsen Pension Danmark, Sampensi-
on (Kundegruppen for Statsansatte), Dan Ejendoms Service
A/S, Laneforeningen 1883.

Reprasentantskabsmediem: Tryghedsgruppen {Syddanmark).




Direkter Jens Kragh, 66 &r
Indvalgt i bestyrelsen den 7. marts 2016.

Direktar: FTF
Reprasentantskabsmedlem: ATP

Finansdirekter Lars Wallberg, 57 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 19, marts 2012. Senest genvalgt

den 7. marts 2016, Formand for Revisionsudvalget.

Naestformand: Kapitalforeningen LD,

Bestyrelsesmedlem: Refshalesen Holding A/S, Refshale-
pens Ejendomsselskab A/S, Kildebjerg Ry A/S.
Finansdirektor: Lanmodtagernes Dyrtidsfond.

Boligmedarbejder Helle Bagge Britze, 51 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 9. marts 2015.
Medarbejdervalgt.

Medlem: B-Side medlem SU (Lan & Spar Bank)

Analytiker Carsten Marsk Clausen, 40 &r
Indvalgt i bestyreisen den 17. marts 2014,
Medarbejdervalgt.

Bestyrelsesmediem: Lin & Spar Fond.

Finansiel r3dgiver Klaus Jespersen, 44 &r

Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010. Senest genvalgt
den 17. marts 2014,

Medarbejdervalgt.

Reprasentantskabsmedlemn: Glentevejs Antennzlaug.

Souschef Karsten Poul Jargensen, 38 &r
Indvalgt i bestyrelsen den 17. marts 2014,
Medarbejdervalgt.

Administrerende direkter John Christiansen, 52 ar
Tiltr&dt den 1. februar 2007.

Bankuddannet.
Merkonom i Finansiering og Kreditviesen.

Stats.aut. ejendomsmaqgler.

Naestformand: Skandinavisk Data Center A/S, Lokale Pen-
geinstitutter.
Bestyrelsesmedlem: FinansDanmark, KAB, VP Securities.

Reprasentantskabsmediem: Det Private Beredskab.

Bankdirekter Jesper Schipler, 49 &r
Tiltrddt 1. november 1990
Udnavnt tif bankdirekter 1. oktober 2005.

Bankuddannet,

HD [ Afsatning fra CBS.

Executive MBA fra Scandinavian International Management
Institute (SIMI}.

Formand: BOKIS A/S.
Bestyrelsesmediem: Pensionskassen for Teknikum- og Di-
plomingeniarer, Swipp Holding ApS.
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INTERN KONTROL OG RISIKOSTYRING VED REGNSKABSAFLAEGGELSEN

Intern kontrol og risikostyring

ved regnskabsaflaaggelsen

Formalet med bankens interne kontrol og risikostyring i for-
bindelse med regnskabsafl@ggelsen er at sikre, at kvartals-,
halvérs- og rsrapport og den interne ledeisesrapportering
giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation,
og afleegges i overensstemmelse med geldende lovgivning.
Intern kontrol og risikostyring ved regnskabsafiseggelsen er
blandt andet reguleret i lov om finansiel virksomhed § 71 0g
tithorende vejledning udstedt af Finanstilsynet.

Den interne kontrol- og risikostyring ved regnskabsallzg-

gelsen i LAn & Spar er opdelt | falgende omrider;

‘= Kontrolmilja

= Risikovurdering

m  Kontrolaktiviteter

u Information og kommunikation

‘m Overvagning af kontroller

Kontrolmiljget omfatter de betingelser, som regnskabsudar-
bejdelse og intern kontrol er underlagt. Regnskabsaflaeggel-
sen er ledelsesméssigt hajt prioriteret, hvilket blandt andet
afspejler sig i bankens organisering med egne kompetencer

inden for gkonomi, regnskab, risikostyring og jura.

Risikovurdering er en lobende proces, hvor vasentlige el-
ter risikofyldte forhold af betydning for regnskabsproces-
sen identificeres og vurderes. Ledelsens vurdering af hvilke
regnshabsposter, der indeholder vasentlige estimater og
sken, er en del af denne proces, 0g er nermere beskrevet
i note 1 om anvendt regnskabspraksis. Risikovurderingen er
0gsa en lgbende proces | de afdelinger, som er involveret i
regnskabsaflzggelse, og sker blandt andet ved vurderinger
af konsekvenserne af ny regnskabsregulering eller ved in-

troduktion af nye bankprodukter.

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt | risikovurderin:
gen og en detaljeret planleegning forud for regnshabsaflag-
gelsen med en klar opgave- oy ansvarsfordeling pd med-
arbejderniveau. En central del af kontrolaktiviteterne er
traditionelle afstemninger og analyser af de enkelte regn-
skabsposter 09 evrige oplysninger. Til sikring af, at regnska-
berne afl@gges | overensstemmelse med galdende lovgiv-
ning, anvendes tjeklister,

Informationssystem og kommunikation omfatter blandt an-
det de it-systemer, der bruges ved regnskabsafl®ggelsen,
og som leveres al SDC. Lin & Spar har et tet samarbejde
med SDC, som er med til at sikre, at de systemer, der har
betydning for regnskabsaflezggelse, understetter bankens
transaktioner. Samarbejdet sher via bestyrelsesarbejdet i
SDC og via ledende medarbejderes deltagelse i forretnings-
og specialudvalg. Herudover deltager den interne revision i
SDC's systemrevisionsudvalg, og indhenter arligt erklering
fra SDC's systemrevisor om it-anvendelsen. Andre vigtige
systemer, som har betydning for regnskabsallaggelsen, er
bankens kreditscoresystemer og nedskrivningsmodeller,

som banken selv udvikler og driver.

Overvigning af kontroller sker i hele regnskabsprocessen
og pa forskellige niveauer. | de afdelinger, der er involverat
i regnskabsafizggelsen, er det sdledes en fast procedure,
at vasentlige afstemninger og analyser gennemgas af en
mere erfaren medarbejder. Ledelsens overvagning omfatter
blandt andet gennemgang af regnskaber, budgetopfelgning,
analyser og anden ledelsesinformation. Overvigningen al
kontroller er desuden en veesentlig del af intern og ekstern

revisions arbejde.
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RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTOPGORELSE FOR 2016

Resultatopgoerelse for 2016

NOTE (1.000 KR.) 2016 2015
Renteindtzgter 563.109 541.236
5  Renteudgifter 122.924 124.500
Netto renteindtaegter 440.185 416.736
6  Udbytte af aktier my. 3.020 3.406
7 Gebyrer og provisionsindta@gter 364.042 317.070
8  Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 61.155 53.565
Netto rente- og gebyrindteegter 746,092 6B3.647
9  Kursreguleringer 16,908 -5.316
10  Andre driftsindtaegter 2.929 2,183
11  uUdgifter til personale og administration 515.660 505.570
12 Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 48.753 15.264
13 Andre driftsudgifter 440 22,123
14  Nedskrivninger pa udidn og tilgodehavender muy. 29.493 8.441
22 PResultat af kapitalandele | associerede og tilknyttede virksomheder 4.904 2.330
Resultat for skat 176.487 131.446
15  Skat 37.559 30.119
Arets resultat 138.928 101.327
16 Arets resultat pr. aktie (kr.) 51,5 37.6
Totalindkomstopgerelse for 2016
Arets resultat 138.928 101.327
Aktuarméassige gevinster og tab -319 -439
Opskrivning af domicilejendomme 0 10.325
Valutakursregulering af uden'andske enheder -52.196 22.055
Regnskabsmaessig sikring af uden‘andske enheder 51.566 -22.217
15 Skat af anden totalindkomst 742 2132
Anden totalindkomst efter skat -1.691 7.592
Arets totalindkomst 137.237 108.919




Balance pr. 31. december 2016

NOTE (1.000 KR.) 2016 2015
Aktiver
17  Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 298.499 333.749
18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.802.566 2.706.388
19  Udli3n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 11.553.390 10.782.409
20 Obligationer til dagsvaerdi 1.735.983 1.147.271
21 Aktier my. 116.031 107.044
22  HKapitalandele i tilknyttede virksomheder 13.271 13.367
23 Immaterielle aktiver 54.638 55.533
Grunde og bygninger, i alt 129.943 132.666
24 - Domicilejendomme 129,943 132.666
25  @vrige materielle aktiver 23.318 27.600
Aktuelle skatteaktiver 7.747 11.906
26  Andre aktiver 180.846 139.943
Periodeafgransningsposter 28.899 53.623
Aktiver i alt 16.945.131 15.511.499
Passiver
27  Géld til kreditinstitutter og centralbanker 34,432 23.606
28  Indidn og anden geld 15.144.536 13.838.290
29  Andre passiver 456,593 454.966
Periodeafgransningsposter 753 709
Gaid i alt 15.636.314 14.317.571
30  Hensettelser til pensioner g lignende forpligtelser 9.440 8.599
31 Hensattelser til udskudt skat 6.210 5.172
32 Hensattelser til tab pa garantier 56 1.758
Hensatte forpliglelser i alt 15.706 15,529
33 Eiterstillede kapitalindskud 100.000 100.000
34 Aktiekapital 271.000 271.000
35  Verdireguleringer 38.772 40.214
- Opskrivningshenlaggelser 40.397 40.276
+ Valutaomregningsreserve -1.625 -162
36  Andre reserver 5.548 5.644
- Lovpligtige reserver 5.548 5.644
Overfort resultat 856,111 739.861
Foreslaet udbytte 21.680 21.680
Egenkapital i alt 1.193.111 1.078.399

Passiver i alt 16.945.131 15.511.459
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR 2016

Pengestromsopgerelse for 2016

NOTE {1.000 KR.} 2016 2015
Arets resultat for skat 176,487 131.446
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 48,753 15.264
37 Andre poster uden likviditetsefiekt -3.608 -2.062
Betalte skatter -33.104 -33.166
38  Andring i driftskapital -67.818 1.755.823
Pengestromme fra driftsaktivitet 120.710 1.867.305
Keb af immaterielle aktiver -37.643 -23.701
Keb af materielle aktiver -6.907 -19.886
Keb af virksomhed 0 -1.060.533
Salg al domicitejendom 2.293 0
Salg ai materielle aktiver 0 2
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder 5.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -37.257 -1.104.118
Keb af egne aktier -B.503 -7.498
Salg af egne aktier 7.538 6.438
Udbetalt udbytte -21.560 -21.596
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -22.525 -22.656
Likviditetsforskydning, netto 60.928 740,531
Likvider, primo 3.040.137 2.299.606
Likvider, ultimo 3.101.065 3.040.137

Likvider, ultimo

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 208.499 333.749
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.802.566 2.706.388
lalt 3.101.065 3.040.137

Kreditfaciliteter:
Bankens ikke-udnyttede kreditfaciliteter udger 94.736 t.kr. {2015: 104100 t.kr.), heraf 94.736 t.kr. mod sikkerhed i vaerdipa-
pirer {2015: 104300 t.kr.)



Egenkapitalopgerelse for 2016

Valutaom-

Aktie- Opshrivnings-  regnings- Andre Overfgrt  Foresidet Egenkapital

kapital henl®ggelser reserve reserver resultat udbytte ialt
2016
Egenkapital, primo 271.000 40.376 -162 5.644 739.861 21.680 1.078.399
Brets resultat 0 0 0 4.904 112.344 21.680 138.928
Oplesning af reserver ved udbytte
fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 -5.000 5.000 0 0
Aktuarmeassige gevinster og tab 0 0 0 0 -319 0 -319
Valutakursregulering af
udenlandske enhader 0 0 -52.196 0 0 o -52.196
Regnskabsmeessig sikring af
udenlandske enheder 0 0 51.566 o 0 0 51.566
Skat af anden totalindkomst 0 21 -833 0 70 0 =742
Anden totalindkomst i alt 0 21 -1.463 -5.000 4.751 0 -1.691
Totalindkomst 1 alt for dret 0 21 -1.463 -96 117.095 21.680 137.237
Kab af egne aktier 0 0 1} 0 -8.503 0 -B8.503
Salg af egne aktier 0 0 0 0 7.538 0 7.538
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 -21.560 -21.560
Udbytte af egne aktier 0 0 0 0 120 =120 0
Transaktioner med ejere i ait 0 0 0 0 -B45 -21.680 -22.525
Egenkapital, uitimo 271.000 40.397 -1.625 5.548 856.111 21.680 1.193.111
2015
Egenkapital, primo 271,000 32976 0 3.314 663,166 21,680 992,136
Arets resultat 0 -696 8] 2.330 78.013 21.680 101.327
Aktuarméssige gevinster og tab 0 0 0 0 -439 0 439
Opskrivning af domicilejendomme 0 10.325 0 c 0 0 10.325
Valutakursregutering af
udenlandske enheder 0 0 22.055 0 8] 0 22.055
Regnskabsmaessig sikring af
udenlandske enheder 0 4] -22.217 ¢} 0 o -22.217
Skat af anden totalindhomst 0 -2.229 0 0 97 ) -2.132
Anden totatindkomst i alt 0 8.096 -162 0 342 0 7.592
Totalindkamst | ait for dret 0 7.400 -162 2.330 77.671 21.680 108.919
Keb af egne aktier 0 o 0 0 -7.498 0 -7.498
Salg af egne aktier 0 0 0 0 6.438 0 6.438
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 -21.596 -21.596
Udbytte af egne aktier 0 0 0 0 84 -B4 0
Transaktioner med ejere i alt o 0 0 0 -976  -21.680 -22.656

Egenkapital, ultimo 271.000 40.376 -162 5.644

739.861 21.680 1.078.399
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnshahspraksis

Arsrapporten er affagt efter reglerne i lov om finansiel
virksomhed og bekendltgarelse om finansielle rapporter for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskatrer m.fl. (Regnskabs-
bekendtgerelsen). Bestemmelserne i Finanstilsynets regn-
skabshekendtgorelse er udformet, s3 bestemmelserne om
indregning og maling som udgangspunkt ikke er i modstrid
med gaeldende regler ifoige IAS/IFRS. Herudover aflagges
arsrapporten i overensstemmelse med yderligere danske
oplysningskrav til rsrapporter for barsnoterede finansielle
selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til Ars-
rapparten 2015,

Arsregnshabet prasenteres i tusinde danske kroner.

Nye regler for nedskrivning pa udlan, der treeder

i kraft pr. 1. januar 2018

Pr.1. januar 2018 traeder nye bestemmetser i kraft som falge
af EU s vedtagelse af IFRS 9 i juli 2016.

Vedtagelsen forventes at &ndre pd bestemmelserne i Finans-
tilsynets regnskabshekendtgorelse, Bestemmelserne forven-
tes iszer at pavirke bankens regnskabsmassige behandling af
vaerdiforringelse af finansielle aktiver, der fremover vil tage
udgangspunkt i et forventet tab-princip. Indregning af kredit-
tab vil derfor blive foretaget tidligere end eiter de nuvaerende
regler, der er baseret p et princip om faktisk indtrufne tab.
Banken har endnu ikke opgjort eifekten ved implementering
af de forventede nye regler. Det er forventningen, at effeklen
af implementeringen af de forventede nye regler vil betyde
en vasentlig forpgelse af nedskrivningerne og dermed en re-
duktion af bankens veerdi af udlan og egenkapitalen. Banken
afventer Finanstilsynets endelige udformning af de nye regler,
inden endelig vurdering af effekten kan beregnes og udmeldes.

Koncernforhold

Investeringsforvaltningsselskabet Invest Administration A/S
er at 100 % ejet datterselskab af Lan & Spar. ) forhold til
Lin & Spars regnskab anses Invest Administration A/S for at
vaere uvasentlig, og holdes derfor ude af konsolideringen.
Da L&n & Spar ikke har andre datterselskaber, er der ikke
udarbejdet koncernregnskab.

Generelt

indregning og méaling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidii-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige akonomiske
fordele vil tilllyde banken, al aktivernes veerdi kan males
palideligt, samt at aktiverne er under bankens kontrol, For-
pligtelser indregnes i balancen, ndr banken som falge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
oyg det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragh banken, og forpligtelsens vaerdi kan mites pllideligt,
Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige ri-

sici 0g lab, der fremkommer inden drsregnskabet aflagges,
og som afkriter forho!d, der eksisterede pd balancedagen.
i resuitatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrorer regnskabsaret.

Segmentoplysninger
Lan & Spar har opdelt sine aktiviteter i de geografiske mar-
keder Danmark og Sverige.

Omregning at fremmed valuta

Arsregnskabet prazsenteres i danske kroner, som er bankens
funktionelle valuta. Transaktioner | anden valuta end dan-
ske kroner omregnes ved farste indregning til transaktions-
dagens hkurs. Monetare poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pd balancedagen, omregnes til balancedagens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved afregning eller
ved omregning til balancedagens kurs, indregnes i resultat-
opgorelsen under kursreguleringer. Ikke-monetare aktiver
og forpligtelser i fremmed valuta, der ikke omvurderes til
dagsveerdi, omregnes pa transaktionstidspunktet til transak-
tionsdagens kurs.

For udenlandske enheder, hvor den funktionelle valuta af-
viger fra regnskabsvalutaen, omregnes resultatopgerelsens
poster til transaktionsdagens kurs (gennemsnitskurs) og for
poster i balancen til balancedagens kurs. De valutakursfor-
skelle, der opstdr ved denne omregning, indregnes under
valutaomregningsreserve i anden totalindkomst.

Virksomhedssammenslutninger

Ved overtagelse al en anden virksomhed eller en aktivitet
indregnes de overtagne aktiver (herunder identificerbare
immaterielle aktiver som for eksempel kunderelationer), for-
pligtelser og eventualforpligtelser fra overtagelsestidspunk-
tet i henhold til overtagelsesmetoden. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne ormvurderinger. Kostprisen
for en virksomhed bestdr af dagsvaerdien af det erlagte ve-
derlag. Hvis vederiagets endelige fastseettelse er betinget
af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse til
dagsvardien heraf pd overtagelsestidspunktet, Omkostnin-
ger, der direkte kan henfores til virksomhedsovertagelsen,
indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Positive forskeisbelab (goodwill) meltem kostprisen for virk-
somheden og dagsvaerdien af overtagne identificerede ak-
tiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver. Negative forskelsbelab, (negativ good-
will) meliem kostprisen for virksomheden og dagsvardien
af overtagne identificerede aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser, indregnes i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet. Goodwill fra erhvervede virksomheder requ-
leres inden for maksimum 12 maneder efter overtagelsen,
safremt der efter erhvervelsen fremkommer yderligere op-
Iysninger om dagsvaerdien pa overtagelsestidspunktet af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualiorpligtelser. Dog
indregnes goodwill ikke til et belpb, der overstiger forven-
tede fremtidige indteegter fra den overtagne virksomhed.
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NOTER - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnskabspraksis fortsat

Regnskabsmassig sikring

Ved sikring af valutaomregningsrisikoen af nettoinveste-
ringeri udenfandske enheder-anvendes-reglerne om regn-
skabsmaessig sikring. Andelen af veerdireguleringer af sik-
ringsinstrumenter, som vedrarer sikringen, indregnes under
valutaomregningsreserve i anden totalindkomst, i det om-
fang de effektivt sikrer mod valutakursendringer i de uden-
landske virksomheder.

Den inefiektive del indregnes i resuitatopgerelsen. Ved
athaendelse af den udeniandske enhed overieres de akku-
mulerede vardizendringer til resultatopgerelsen, herunder
ogsd valutakursforskelle indregnet under valutaomreg-
ningsreserven i forbindelse med omregning ai nettoinveste-
ringen i den udenlandske enhed.

Regnskabsmaessige estimater og sken

Opgerelse af den regnskabsmassige vaerdi af visse aktiver
og forpligtelser er forbundet med estimater og sken. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket, i det omfang
de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere estimater
og skon. Estimater og sken er baseret pd foruds®tninger,
som ledelsen anser som forsvarlige. Principperne for ud-
ovelse al regnskabsmassige sken, der er vasentlige for
regnskabsaflzggelsen, er u@ndrede | forhold til tidligere ar.
De vaesentligste regnskabsmaassige sken knytter sig til ned-
skrivning pd udlin og er beskrevet nedenfor.

Nedshkrivninger pa udisn

Nedskrivning pd udldn foretages, hvis der er objektiv indi-
kation for, at udldnet er vardiforringet. Denne vurdering
foretages individuelt og gruppevist. Vurderingen al om der
skal foretages nedskrivning samt sterrelsen af denne, er for-
bundet med en del usikkerhed, idet der foretages en razkke
sken. For individuelt vurderede udlan er det szrligt fastleg-
gelsen af det mest sandsynlige forleb af fremtidige betalin-
ger, der er forbundet med usikkerhed, idet der skennes over
debitors fremtidige betalingsevne og vilje samt vardien ved
oq tidshorisonten for realisation af sikkerheder.

Ved gruppevis vurdering forelages nedskrivning, safremt
risivopreemien pd udldnet er hajere end pa tidspunktet for
udldnets oprettelse. Risikopraamien deekker over sandsyn-
ligheden for, at debitor ikke vil véere i stand til at overholde
sine forpligtetser over for banken, samt hwor stort et tab, det
i givet fald vil medfare for banken. Der er en del usikkerhed
forbundet med estimeringen af risikopreemien pa udidnet,
idet denne bygger pa historiske tabserfaringer samt mislig-
holdelsesfrekvenser. For oplysninger om nedskrivninger pa
udlan henvises til nole 2, Risikostyring.

@vrige vasentligste regnskabsmassige sken knytter sig til
nedenstdende poster.

Fastseettelse af dagsvardien for unoterede aktier

Fastsattelse af dagsvardien for unoterede aktier er baseret
pa vaerdiansattelsesmetoder, som tkke bygger pa observer-
bare markedsdata, og dagsvardien er som felge heraf for-

bundet med usikkerhed. For oplysninger om dagsvardiregu-
leringer af unoterede aktier henvises til note 43, Dagsvérdi
af finansielle instrumenter.

Fastsetlelse af dagsveerdien ved omvurdering

af domnicilejendomme

Dagsvaerdien for domicilejendomme opgeres med assistan
ce fra eksterne eksperter pa grundlag af atkastmetoden; en
metode der bygger pd sken over den forventede nettoleje+
indtazgt. depositum og forrentningsprocent for den enkelte
domicilejendom. Oplysninger om forudsztninger ved om-
vurdering af domicilejendomme fremgar at note 24, Domi-
cilejendomme.

Nedskrivningstes! af goodwill

veerdien af goodwill er baseret pa et skan over det fremtidi-
ge frie ¢cash flow fra den pengestreamsfrembringende enhed,
som goodwill er allokeret til, Oplysninger om forudsaetnin-
ger ved nedskrivningstest af goodwill fremgar af note 23,
Immaterielle aktiver.

M3ling af ydelsesbaserede pensionsordninger
Ydelsesbaserede pensionsordninger er opgjort med assi-
stance fra eksterne aktuarer baseret pa ledelsens sken over
Mandt andet forventet afkast af pensionsordningernes akti-
ver samt len- og pensionsreguleringssats, og er forbundet
med usikkerhed. Oplysninger om forudsztninger ved ma
ling af ydelsesbaserede pensionsordninger fremgdr af note
30, Hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser.

Resultatepgerelse

Renter, udbytte af kapitalandele, gebyrer og provisioner
oq kursreguleringer

Renteindtegter og renteudgifter omfatter rentebetalinger
samt gebyrer og provisioner my, i forbindelse med aftaler
om 1An, Renteindtaagter og renteudgifter periodiseres over
lénets lebetid. Renteindtzgter pd udlan, som er fuldt eller
delvist nedskrevet, indteegtsferes alene med et belgb sva-
rende til den effektive rente af det nedskrevne udian.

Udbytter ira investeringer indregnes, nar der er erhvervet
endelig ret tit udbyttet. Dette vil typisk sige pd tidspunkiet
for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra
det pAgmeldende selskab. Dette gelder dog ikke for kapi
talandele i tilknyttede virksomheder, som males efter indre
vaerdis metode, idet der henvises til praksisbeskrivelsen for
disse kapitalandele.

Afkast af bankens handelsbeholdning indregnes under hen-
holdsvis renter, udbytte ai kapitalandele og kursreguterin
ger.

Gebyrer og provisioner for lebende ydelser periodiseres
over Igbetiden. Provisicner for lehende ydelser vedrarende
formidiing af realkreditian for Totalkredit indregnes efter
modregningsmodellen. Modregningsmodellen giver Total-
kredit adgang til 3t modregne konstaterede tab i realkredit-
lanets lobetid i de fremtidige labende provisionsindtaegter.



Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnskabspraksls fortsat

Modregning indregnes pd tidspunktet for den tabsgivende
begivenhed, og drets eventuelle overskydende tab modreg-
nes i fremtidige provisionsindtsegter: @vrige gebyrer ogpro-
visioner indregnes, ndr serviceydelsen er udfart.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter omfatter regnskabsposter at sekun-
der karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder
indtzegter fra udiejning af medarbejdere og udtejning af lo-
haler.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personate omfatter len og gager, pensioner,
lensumsalgift samt andre sociale udgifter til bankens per-
sonale, Udgifter til administration omfatter udgifter til it,
markedsforing, kontorholdsomkostninger og evrige udgif-
ter forbundet med drift af banken.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter omfatter regnskabsposter af sekunda@r
karakter i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder ud-
gitter til Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Resultat af kapitalandele | assoclerede og tilknyttede
virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder omfatter den forholdsmassige andel af de en-
kelte virksomheders resuitat efter skat.

Skat

Lin & Spar er administrationsseiskab i en international
sambeskatning med tilknyttede virksomheder og faste
driftssteder. Den aktuelle selskabsskat fordetes meliem de
sambeshkattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indhomster med refusion vedrgrende skattemaessige un-
derskud. Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
@ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, anden to-
talindkomst med den del, der kan henferes til posteringer,
som er fort pd anden totalindkomst, fx skat pd opskrivning
af domicilejendomme og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer, som er fart direkte pa
egenkapitalen.

Balance

Generelt for finansielle aktiver og forpligtelser

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes pa afregnings-
tidspunkiet, Indtil afregningstidspunktet indregnes aendrin-
gen i verdien af finansielle akliver og forpligelser.

Ved ferste indregning méles finansielle aktiver og finansielle
forpligtelser til dagsvaerdi med fradrag af transaktionsom-
kostninger

Opher af indregning sker pd afregningstidspunktet, nar ret-
ten til at modtage / afgive pengestramme fra det finansielle
aktiv eller passiv er udlebel, eller hvis det er overdraget og

banken i al sin vazsentlighed har overfert alle risiciog afkast
tilknyttet ejendomsretten.

Kassebeheldning og-anfordringstilgodehavende

hos centralbanker / Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
omfiatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker, og males ved ferste indregning
til dagsvaerdi med tillaeg af transaktionsomkostninger og
fradrag af modtagne gebyrer og stiftelsesprovisioner. Ef-
terfelgende males tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker til amortiseret kostpris,

Udlan

ved ferste indregning méales udi3n til dagsvierdi med fra-
drag for lnegebyrer og provisioner. Efterfelgende méles
udidn til amortiseret kostpris. Er der pd balancedagen ind-
truffet objektiv indikation for, at udiadn er veerdiforringede,
nedskrives udldnet svarende til forskellen mellem udidnets
regnskabsmeessige vaerdi og nutldsvaerdien af forventede
fremtidige betalinger fra udldnet inkl. realisationsvaerdien
af eventuelle sikkerheder.

Individuelie nedskrivninger

For betydelige udldn og udldn, der udviser svaghedstegn,
foretages en individuel vurdering baseret pd felgende kri-
terier:

= Kunden har betydelige ekonomiske vanskeligheder.

® Kunden har ikke overholdt afviklingsaftaler.

= Kundens |anevilkdr er lempet som folge af ekonomiske
vanskeligheder,

= Sandsynligheden for at kunden gir kankurs eller bliver
underlagt anden form for akonomisk rekonstruktion,

Ved den individuelle vurdering er forventede fremtidige be-
talinger fra udldnet baseret pa det mest sandsynlige forlab
af betalingerne,

Hensattelse til tab ps garantier og uudnyltede hreditter
Der indregnes en hensattelse til tab pa garantier og uudnyt-
tede kreditter, ndr der er objektiv indikation p3, at kunden
ikke er i stand til at diekke de forpligtelser, som garantien
er stillet overfor, og det dermed er sandsynligt, at banken
m3 algive okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen,
Hensattelsen til tab pd garantier males dog ikke lavere end
den provision, som er modtaget fra garantien periodiseret
over garantiperioden. ved miling af den hensatte forplig-
telse foretages en tilbagediskontering af de omkastninger,
som anses for nadvendige til at afvikle forpliglelsen. Diskon-
teringsfaktoren afspejler markedets generelle renteniveau
med tillaeg af de konkrete risici, som skennes at vare pa
forpligtelsen.

Gruppevise nedskrivninger

For ovrige udldn samt individuelt vurderede udlan, hvorpd
der ikke nedskrives, foretages vurderingen gruppevis base-
ret pa en risikoklassificering efter bankens ratingsystem.
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnskabspraksis fortsat

Ved den gruppevise vurdering anses objektiv indikation for
vardiforringelse for indtruffet, nar et af felgende kriterier
er opfyldt:

# Ved et forvaerret betalingsmenster der mediarer, at udl§-
net flytter sig til en ddrligere risikoklasse.

‘w Gruppen som helhed udger en sterre risiko end oprinde-
ligt antaget, og risikopraemien for gruppen derfor skal
vare hojere.

Gruppevise nedskrivninger beregnes som forskellen mellem
den regnskabsmassige vaerdi af udlanene i de enkelte grup-
per og nutidsvardien af forventede fremtidige betalinger.

Nedskrivaingerne opgeres pa grundlag af bruttovandringer
mellem risikoklasserne. Nedskrivningerne fores samlet pa
en korrektivionto, som modregnes i udlidnet, Nedskrivain-
ger tilbagefares, hvis efterfelgende begivenheder viser, at
vardiforringelsen ikke lazngere er galdende, Udldn afskri-
ves, nar tabet er endeligt konstateret. Nedskrivninger af ud-
1&n, tilbagefarte nedskrivninger og afskrivning af udin ind-
gér i resultatopgerelsen under nedskrivninger pd udidn my.

Obligationer og aktier

Ved ferste indregning males obligationer og aktier i han
delsheholdningen til dagsveerdi, som er kostprisen fratruk-
ket transaktionsomkostninger. Obligationer og aktier i han-
delsbeholdningen males efterfalgende til dagsvaerdi, Aktier,
som ikke indgdr i handelsbeholdningen, males ligeledes ti
dagsvardi. Dagsvaerdien for bersnoterede obligationer og
aktier, der handles pd aktive markeder, fastsattes ud fra
lukkekursen p3 balancedagen. Aktier, som ikke indgdr | han-
delsbeholdningen, omiatter hovedsageligt aktier i forskelli-
ge sektorselskaber, hvor det ved aftale er fastsat, til hvilken
kurs aktierne kan handles mellem aktion®rerne. For disse
aktier fastszettes dagsvardien ud fra den aftaile kurs. For
avrige unoterede aklier fasts@ites dagsvardien ud fra til-
gangelige oplysninger om handler eller ved anvendelse at
kapitalvierdiberegninger.

Kapitatandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og ma-
les efter den indre vaerdis metode. Andele af virksomheder-
nes resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen under
resultat af kapitatandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder. Andele af tilknyttede virksomheders egenkapital-
bevaegelser indregnes direkte p& egenkapitalen,

Fizlles kontrollerede aktiviteter

Faelles kontrolterede aktiviteter omfatter bankens deltagelse
i aktiviteter, hvor indflydelse ved kontrakt er delt med andre.
De aktiver, som banken kontrollerer, og de forpligtelser, som
banken pitager sig, indregnes i balancen under de regn-
skabsposter, som det enkelte aktiv eller den enkelte forplig-
telse tilharer. | resultatopgerelsen indregnes de omkostnin-
ger, som banken afholder til faelies kontrollerede aktiviteter,
og bankens andel af indtaegter fra falles kontrollerede ak-
tiviteter.

Afiedte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter omfatter terminsforretnin-
ger, som ved {arste indregning males til dagsveaerdi, som er
hostprisen—{ratrukket—transaktionsomhostninger.—-Efter{al-
gende males afledte finansielle instrumenter tii dagsverdi.
Dagsverdien opgeres efter almindelig anerkendte metoder,
der bygger pd markedsbaserede parametre. 4£ndringen i
dagsvardien Indregnes i resuitatopgerelsen under kurs-
reguleringer. Instrumenter med positiv dagsvaerdi indreg-
nes under andre aktiver, mens instrumenter med negativ
dagsveerdi indregnes under andre passiver.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter goodwill, kunderelationer,
afstdelsesrettigheder og egenudviklet software. Immateri-
elle aktiver males ved forste indregning til kostpris, som er
omkostninger, der direkte kan henferes til de immaterielle
aktiver. Efterfelgende males immaterielle aktiver som ud-
gangspunkt til kostprisen med fradrag af afskrivninger over
aktivets skonomiske levetid, Safremt genindvindingsvaerdi-
en af de immaterielle aktiver er mindre end den regnskabs-
maessige vaerdi, nedskrives aktivet over resultatopgerelsen.
ben skennede ekonomiske levetid for de enkelte immateri-
elle aktiver er anfert nedentor,

Goodwill

Goodwill fremkommer ved virksomhedsovertagelser, og
bestar af forskelsvardien mellem kostprisen og dagsveer-
dien af overtagne nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet.
Goodwill testes for vaerdiforringelse, sdfremt der er objek-
tive indikationer pa veerdiforringelsen, dog mindst én gang
arligt, og nedskrives til genindvindingsvaerdien over resul-
tatopgereisen, siremt den regnskabsmaessige vaerdi af den
pengestreamsfrembringende enheds nettoaktiver overstiger
genindvindingsveerdien. Der afskrives ikke pa goodwill,

Kunderetationer

Kunderelationer erbvervet ved virksomhedsovertagelse ai-
skrives lineart over den ferventede ekonomiske brugstid,
der ikke overstiger 10 &r. Den ekonomiske brugstid afhaen-
ger af kundeloyaliteten og revurderes arligt.

Afstdelsesrettigheder
Afstdelsesrettigheder afskrives lineart over den lorventede
brugstid, der sadvanligvis udger 5 r.

Egenudvikiet software

Egenudviklet software indregnes pd baggrund ai afholdte
udviklingsomkostninger og atskrives line@rt over den for-
ventede brugstid, der s@dvanligvis udger 3-6 ar.

Grunde og bygninger

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra der drives bank-
virksomhed, eller som pd anden made indgdr i den prima
re drift. Domicilejendomme méles ved ferste indregning
til kostpris inklusive handelsomkostninger. Domicilejen-
domme méles efterfalgende til omvurderet vaerdi, som er
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dagsvaerdien pd omvurderingstidspunktet med fradrag af
efterfelgende afskrivninger og tab ved vaerdiforringelse.
Afskrivninger foretages linesert over-den forventede brugs
tid, der saedvanligvis udger S0 ar. Afskrivningsgrundiaget er
omvurderet vaerdi med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. Fald i den
omvurderede vardi indregnes i resultatopgerelsen, med
mindre faldet modsvarer en vardistigning, der tidligere er
indregnet direkte pd egenkapitalen. Stigninger indregnes i
bankens totalindkomst, og bindes i egenkapitalen under op-
skrivningshenlaggelser. Opskrivninger, der modsvarer en
tidligere foretagen nedskrivning pd samme ejendom, ind-
regnes i resultatopgarelsen,

Qvrige materielle aktiver

Ved farste indregning méles evrige materielle aktiver til
kostpris inklusive omkostninger direkte tilknyttet til anskat-
felsen samt eventuelle omkostninger til klargering af akti-
vet, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive ta-
get i brug. Eftertelgende médles gvrige materielle aktiver til
kostpris med fradrag af afskrivninger over den pkonomiske
evetid. der sadvanligvis udger 310 ar.

Andre aktiver

Andre aktiver omifatter avrige aktiver, der ikke indplaceres
under de svrige aktivposter. Andre aktiver omfatter posi-
tiv markedsvardi af spotforretninger og afiedte finansielle
instrumenter, som ved forsie indregning og efterfelgende
miles til dagsveerdi. Andre aktiver omiatter ogsa tilgode-
havende renter og andre aktiver, som forfalder til betaling
efter regnskabsdrets afslutning. Disse poster mates ved for-
ste indregning til kostpris og efterfalgende til amortiseret
kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodealgransningspaster omfatter afholdte omkostnin-
ger, der vedrerer efterfelgende regnskabsdr. Periodeai-
graensningsposter males til amortiseret kostpris,

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til
dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henferbare transaktionsomkostninger. Ef-
terielgende maling sker ti! amortiseret kostpris.

Indidn

Indidn omfatter gald tit private og virksomheder, som ikke
er kreditinstitutter, fx almindelige indldn, tidsindskud og
sarlige indlansformer. Ind13n indregnes til dagsveerdi. Efter-
fotgende maling sker til amortiseret kostpris.

Skat

Aktuelle skatteaktiver og aktuelie skattelorpligtelser indreg-
nes i balancen opgjort som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassige og skattemgessige vaerdier af aktiver
og forpligtelser. Udskudt skat opgeres pa grundlag af gal-

dende skattelovgivning og -satser, og afspejler den made,
hvorpd banken pd balancedagen forventer at genindvinde
eller afvikle den regnskabsmassige virdi af sine aktiver og
forpligteiser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den vaerdi,
hvartil aktivet forventes at kunne realiseres, Andring i ud-
skudt skat som falge af @ndringer i skattesatsen indregnes
i resultatopgerelsen.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ke indplaceres un-
der de evrige passivposter. Angdre passiver omfatter nega-
tiv markedsvaerdi af spotforretninger og afledte finansielle
instrumenter, som ved forste indregning og efterfelgende
mdles til dagsvardi. Andre passiver omiatter ogsd skyldige
renter og andre forpligtelser, som forfalder til betaling ef-
ter regnskabsarets afsiutning. Disse poster males ved for-
ste indregning til kostpris og efterfelgende til amortiseret
kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodealgraensningsposter omfatter indtaegter, der vedrp-
rer efterfolgende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter
males til amortiseret kostpris,

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligteiser, ud-
skudt skat, henszettelse til tab pd garantier samt andre hen-
satte forpiigtelser, der er uvisse med hensyn til starrelse eller
tidspunkt for alvikling, hvor det er sandsynligt, at forpligtel-
sen vil mediere trak pd bankens gkonomiske ressourcer, og
forpligtelsen kan méles pilideligt. Forpligtelsen males sam
det bedste sken over de omkostninger, der er nedvendige
for pA balancedagen at afvikle forpligtelserne. For ydelses
baserede pensionsordninger indregnes kapitalvaerdien af de
fremtid:ge ydelser som en hensat forpligtelse. Der {oretages
Arligt en aktuarmassig opgerelse af kapitalvaerdien, Arets
regulering af kapitalvaerdien indregnes i resultatopgerelsen,
med undiagelse af aktuarmassige gevinster og tab, der ind-
regnes i anden totalindkomst.

Hensattelse til tab pd garantier er beskrevet under posten
udlan,

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er galdsforpligtelser i form af
ansvarlig 13nekapital, som i tillzlde af bankens likvidation
eller konkurs farst fyldestgeres efter de almindelige kredi-
torkrav, Efterstiltede kapitalindskud males ved ferste indreg-
ning til dagsvardi og efterfelgende til amortiseret kostpris.

Egenkapital

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, ndr der ikke er nogen
forpligtelse til at overfere kontanter elier andre aktiver.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes under egen
kapitalen pd balancedagen og som en galdsforpligtelse pd
tidspunkiet for vedtagelse pd generalforsamlingen.
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Egne aktier

Keb og salg af egne aktier samt udbytte fra disse indregnes
direkte pa egenhapitalen under-overfart overshud.

Valutaomregningsreserve

valutaomregningsreserven omfatter forskelsbeleb opstaet
ved omregning af resultat og nettoinvesteringen i udenland-
ske enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kro-
ner. Herudover indgdr valutakursreguleringer af finansielle
kontrakter, som indglr i den regnskabsmassige sikring af
nettoinvesteringer i udenlandske enheder.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter veerdireguleringer af kapi-
talandele i associerede og tilknyttede virksomheder efter
indre vaerdis metode. Reserven reduceres med udbytteud-
lodninger til moderseiskabet, andre egenkapitalbevagelser
i tilknyttede og associerede virksomheder samt ved hel eller
delvis realisation af kapitalandelene.

Aktiebaseret affenning
Bankens direktion, ledergruppe og avrige medarbejdere var
i perioden 2006-2008 omfatlet af en incitamentsordning,

hvor de blev tilbudt aktieoptioner pd keb af Lan & Spar
aktier. Dagsvaerdien af ordningen pd tildellngstidspunktet
udgiftsieres i takt med optjeningen og modposleres pa
egenkapitalen: P3 udnyttelsestidspunktet indregnes medar-
bejdernes betaling som en stigning | egenkapitalen.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgarelsen praesenteres efter den indirekte
metode, og viser pengestremme for aret fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved
arets begyndelse og slutning. Pengestramme fra driftsakti-
viteter opgeres som driftsresultatet; reguleret for ikke-hon-
tante driftsposter og &ndring i driftskapital. Pengestremme
fra investeringsaktiviteter omfatter keb og salg af immateri-
elle og materielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter omfatter an-
dringer i aktiekapital samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodeha-
vender hos centralbanker, tilgodehavender hos kreditinsti-
tutter og centralbanker samt obligationsbeholdninger med
lebetid pd under 3 maneder fra tidspunktet for anskaffelsen.
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2 Rislkostyring
2.1 Risikotyper, mals®tning og strategl samt erganisering
af risikostyring

Risikotyper
Banken er eksponeret over for forskellige risikotyper, De va-
sentligste risikotyper er:

w Kreditrisiko: Risikoen for tab som felge af, at modparter
helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser,

m Markedsrisiko: Risikoen for tab som falge af, at markeds-
vardien af bankens aktiver og forpligtelser andrer sig
som folge af &ndringer | markedsforholdene,

‘m Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken ikke er | stand til
at indfri sine forpligtelser ved hjselp at de normate likvidi-
tetsreserver.

m Operationel risiko: Risikoen for direkte eller indirekte tab
fordrsaget af utilstrekkelige eller fejlslagne interne pro-
cesser og systemer, menneskelige fejl eller som fe'ge af
eksterne begivenheder.

Malsaetning og strateqgi

Lan & Spar har en matsaetning om at identificere alle de vee-
sentlige risici, som banken er eksponeret overfor med hen-
blik pd aptimering af indtjening i forhold til risike,

Qrganisering af risikostyring

Bankens bestyrelse har det overordnede ansvar for af-
graensning og styring af bankens risici. Det er bestyrelsen,
som fastlzgger milsetning og strategi for risikostyring,
samt tager stilling til de overerdnede begransninger og ret-
ningslinjer for de risikotyper, som banken patager sig. Besty-
relsen felger lobende op pé, at banken drives pd betryggen-
de vis og i overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil,
de fastlagte risikopolitikker og retningsiinjer. Bestyrelsen
maodtager lebende rapportering, der er relevant i forhold til
bestyrelsens ansvar.

Bestyrelsens revisionsudvalg er fovpligtigt og bestar af hele
bestyrelsen. Revisionsudvalget har blandt sine opgaver at
overvage og vurdere effekliviteten af bankens interne kon-
trol- og risikostyringssystemer. Dette sker blandt andet ved
skriftlig og mundtlig rapportering til udvalget samt ved ud-
valgets behandling af revisionsrapporter p& omridet.

Bestyrelsens risikoudvalg er lovpligtigt og bestér af hele be-
styrelsen. Udvalget har tii opgave at radgive bestyrelsen om
bankens overordnede nuvaerende og fremtidige risikoprofil
og strategi og at bistd bestyrelsen med at pdse, at basty-
relsens risikostrategi imptementeres korrekt i organisatio-
nen. Risikoudvalget vurderer, om de finansieile produkter
og tienesteydelser, som banken handler med, er i overens-
stemmelse med bankens forretningsmodel! cg risikoprofil,
herunder om der er en sammenhang mellem indtjening og
risiko. Risikoudvalget vurderer desuden bankens aflannings-
struktur i forhotd til, om denne tager hajde for bankens ri-
sici, kapital og likviditet.

Direktionen har ansvar for den daglige ledelse, herunder at
banken drives i overensstemmelse med de af bestyrelsen
fastlagte politikker_og_retningslinjer._Direktionen_har_det
daglige ledelsesmassige ansvar for, at banken kun ptager
sig risicl, som banken forstar og kan gennemskue konse-
kvensen af, Direktionen har ansvar for risikorapporteringen
til bestyrelsen, Direktionen modtager labende rapportering
om udviklingen i bankens risici samt overholdelsen af ban-
kens politikker og retningslinjer.

Risikoteamet er et internt udvalg, organisatorisk placeret
under direktionen, best3ende af direktion samt ledende
medarbejdere fra relevante aidelinger. Risikoteamets va-
sentligste rolle er at fastiagge den detaljerede kreditrisi-
kopolitik ud fra de politikker, som bestyrelsen har besiuttet.
Risikoteamet falger labende op pd udviklingen i bankens
risici og varetager risikorapporteringen til bestyrelsen. Ri
sikoteamet har desuden ansvar for bankens risikomodeller,
herunder overvdgning af modellernes performance samt
godkendelse af eventuelle justeringer i modellerne. Risiko-
teamet modtager lebende den rapportering, der er relevant
i relation til Risikoteamets overvgning af bankens modeller
samt udviklingen i bankens risici,

Likviditetsudvalget er organisatorisk placeret under direk-
tionen og bestdr af direktion samt medarbejdere fra rele-
vante afdelinger. Likviditetsudvalget har ansvar for den
Isbende opfeigning pd bankens likviditetssituation samt
ivaerksaettelse af nedvendige tiltag i overensstemmelse med
beredskabsplanen for likviditet.

Risikostyring er en central enhed under den risikpansvar-
lige, som er ansvarlig for bankens overvigning af kredit-,
markeds-, likviditets- og operationel risiko, herunder over-
vigning af de af bestyrelsen fastlagte politikker og retnings-
linjer samt overholdelse af direktionens videredelegerede
befgjelser. Risikostyring refererer til direktionen.

Compliance har til opgave at overvage risikoen for, at ban-
ken bliver palagt sanktioner, lider tab af omdemme, eller at
banken eller bankens kunder lider vasentlige gkonomiske
tab som felge af manglende overholdelse af finansiel lovgiv-
ning samt bankens interne retningslinjer. Compliance refe-
rerer til direktionen.

Intern revision refererer til bestyrelsen og udferer kontrol
af bankens risikostyringsprocesser, herunder om bankens
pracedurer lever op til loven, og om de anvendes korrekt.
Intern revision rapporterer resultaterne af kontrollerne til
bestyrelse og direktion.

2.2 HKreditrisiko

Bankens eksisterende udldnsportefplje vedrerer primasrt
udHin til privatkunder, men banken har ogsd udlan til organi-
sationer, foreninger, selvstandigt erhvervsdrivende primeert
inden {or de liberale erhverv samt finansielle investorer.
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Styring og overvigning af kreditrisiko

Bestyrelsen fastlagger de overordnede rammer og rei-
ningslinter-for kreditrisici,.der.styres ved hja!p af kreditpoli-
tikken, forretningsgange, bevillingsinstrukser m.y. Bestyrel-
sen forelagges lsbende bankens sterste engagementer til
bevilling elter orientering. Bankens system til klassifikation
af kunder er indarbejdet i bevillingsstrukturen, hvilket bidra-
ger til eget styring af bankens risici.

Ansvaret for, at politikker og forretningsgange i forbindelse
med kreditvurderingen overholdes, er placeret | Kreditaf-
delingen. Overvagning og kontrol af kreditvurderingspro-
cessen varetages af Risikostyring, hvilket blandt andet in-
kluderer bankens ratingsystem samt anvendelsen af dette.
Risikostyring har ligeledes til opgave at folge udviklingen i
kreditrisici, herunder vurdere tab og nedskrivninger.

Bestyrelsen informeres hvert kvartal om bankens kreditri-
siko. Rapportering til Risikoteamet foretages ogsa kvartals-
vist, men i en mere detaljeret form end den, der lorelagges
bestyrelsen.

Kreditvurdering

Kreditvurdering af kunden bygger pd en vurdering al kun-
dens indkomst- og formueforhold, forventet fremtidig til-
bagebetalingsevne og akonomisk adferd

Banken har siden 2002 anvendt et egenudviklet ratingsy-
stern til kreditvurdering af privatkunder | Danmark. Kunder-
ne indplaceres ved bevilling i en af bankens 10 risikoklasser
efter sandsynligheden for misligholdelse (PD). Risikoklas-
sifikationen er et centralt redskab i bankens kreditstyring,
og anvendes blandt andet ved kreditvurdering af kunder,
overtrazksbehandling og gruppevise nedskrivninger. Derud-
over er de indarbejdet i bevillingsstrukturen, sd det alene
er Kreditafdelingen, der kan bevilge udldn til kunder med
hej risiko.

Ansegning fra erhvervskunder, herunder ogsa offentlige
myndigheder og finansielle virksomheder, behandles af rad-
giverne i Erhvervsafdelingen.

Maling af kreditrisiko

Banken anvender avancerede statistiske modeller til maling
af kreditrisikoen pd detaitkategorien, der bestar af privat-
kunder. Modellerne er baseret pa falgende risikoparametre:

W Sandsynlighed for misligholdelse (PD).

‘s Tabets sterrelse givet mistigholdelse (LGD),

w Eksponeringens forventede starrelse ved misligholdelse
(EAD).

Parametrene bygger pd historisk infarmation om bankens
kunder. Bankens ratingsystem inddeler kunderne i 10 risiko-
klasser, hvor risikoklasse 1 er de kunder, hvor der er sterst
sandsynlighed for, at de misligholder deres forpligtelser
over for banken, og risikoklasse 10 er de kunder, der har den
laveste sandsynlighed. Kunder, der misligholder deres for-
pligtelser over for banken, placeres i en gruppe for sig.

Der foretages bachtest ai de statistiske modeller samt de
parameterestimater, som modeilerne bygger pa.

Banken har pabegyndt arbejdet med udarbejdelse af egne
statistiske modeller til risikoklassifikation af privatkunder
i Sverige. For at understette kreditvurderingen anvender
banken ratingoplysninger fra et kreditvurderingsbureau til
fordeling af kunderne i bankens 10 risikoklasser,

Banken anvender pa nuvarende tidspunkt ikke avancerede
statistiske modeller til risikoklassificering af erhvervskun-
der. For at understette kreditstyringen anvender banken
Finanstilsynets klassifikationsmodel, som bestdr af 5 risiko-
klasser, hvor 1 er misligholdte engagementer og 3 er enga-
gementer med meget lav risiko.

Modtagne sikkerheder

For at reducere kreditrisikoen tilstreber banken at opnd
mest mulig sikkerhed for kundernes engagementer. Der ta-
ges sikkerhed i kundens fysiske aktiver, garantier m.m.
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Maksimal krediteksponering 2016 2015
Balancefarte poster:

Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 247433 256936
Tilgodehavender hos kreditinstitutier og centralbanker 2.802.566 2.706.388
Udian 11.553.390 10.782.409
Andre finansielle aktiver 3.682 3.718
tkke-balanceforte poster;

Garantier 3.065.737 2.361.386
| alt 17.649.808 16.110.837
Handelsbeholdning:

Obligationer 1.735.983 1.147.271
Andre finansielle aktiver 60.122 35.149
| alt 1.796.105 1.182.420

Uudnyttede kredittilsagn udger 7.797.076 Lkr, (2015: 8162.221 t.kr), og indgar ikke
i opgeretsen af den maksimale krediteksponering, da disse kredittilsagn kan tilbagekaldes.

For oplysninger om kreditkvaliteten af obligationer henvises til note 20, Obligationer.

Krediteksponering fordeilt pa aktivklasser:

Detail, Danmark 12.096.352 10.968.637
Detail, Sverige 1.341.251 1.171.633
Erhverv 1.099.439 949.216
Institut 166.333 203.416
Stat 2.946.433 2.817.935
1 alt 17.649.808 16.110.837
Krediteksponering pa Detall, Danmark fordelt pa risikoklasser Sandsynlighed for

Risikoklasse: misligholdelse (PD) 2016 2015
Misligholdte engagementer 100,00 % 52.704 54.304
1 23,52 % 100.326 105.657
2 5,68 % 256.814 244.907
3 4,00 % 561.903 673.585
4 232% 409.275 514.303
5 1,40 % 886.054 944.574
6 0,90% 1.736.2B3 1.456.350
7 0.74% 1.901.034 1.581.703
8 0,37 % 1.239.430 978.315
9 0,18% 3.628.686 3.119.410
10 0,03% 1.323.843 1.295.529
| alt 12.096.352 10.968.637

Misligholdelse er efter Kapitaldakningsreglerne til stede, hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden indfrier sine
forpligtelser over for banken, eller kunden har varet i restance eiler overtreek med mindst 1.000 kr. i mindst 90 dage. Kun-
der, der misligholder sing farpligtelser, flyttes automatisk til risikoklassen "Misligholdte engagementer’, Hvis kunden er en
del af en husstand, for eksempel gift med en anden af bankens kunder, er det hele husstanden, der nedgraderes. Hovedpar-
ten af bankens udldn er placeret i risikoklasserne 610, hvor der er meget lille sandsynlighed for tab, og denne andel er lidt
hejere end i 2015, Misligholdte eksponeringer er faldet sammenlignet med 2015,
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2.2 Kreditrisiko fortsat
Krediteksponering pd Detail, Sverige fordelt pd risikoklasser

Risikoklasse: 2016 2015
Misligholdte engagementer 6.606 489

1 142.742 140.150
2 53.327 40.273
3 132.154 101.003
4 71.103 60.130
5 149.498 119.924
6 216.826 176.278
7 175.312 145.751
8 264.076 252.056
9 119.607 131.174
10 0 0]
lalt 1.341.251 1.171.633

Fordelingen af eksponeringen pa risikoklasser er for 2016 baseret pa et scorekort, som indeholder flere informationer end
tidligere. £ndringen har primart betydet en sterre andel af eksponeringen i risikoklasse B og en mindre andel i risiko-

klasse 9. Sammenligningstal er tilpasset,

58 % af bankens udl3n er placeret | risikokiasserne 610, hvor der er meget lille sandsyniighed for tab,

Krediteksponering pa Erhverv fordelt pa risikoklasser

Risikoklasse; 2016 2015
1{Mislighoidte engagementer) 23.550 35,120
2c 24.617 21.857
2b 458.783 284.414
2a 523.172 592.303
3 69.317 15.522
1alt 1.099.439 949.216

Hovedparten af bankens erhvervseksponeringer er placeret i risikoklasserne 2a/3, hvar risikoen for tab er meget lille, og
denne andel er lid} lavere end i 2015, Mislighotdte eksponeringer, der vedrarer engagementer med objektiv indikation for

vardiforringelse, er reduceret siden 2015.

Krediteksponering fordelt pd branche: 2016 2015
Offentlige myndigheder 0 [H]
Landbrug, jagt, skovbrug og fisker 0 o
Industri- og rastofudvinding 2.680 H
Energiforsyning 0 83.165
Bygge og anlag 7 351
Hande 3.421 7.602
Transport, hoteller og restauration 4,045 4,405
Information og kommunikation 3.389 12.660
Finansiering og forsikring 190.036 160.450
Fast ejendom 25.624 46.795
Ovrige erhvery 870.237 633.788
| alt 1.099.439 949.216
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2.2 HKreditrisiko fortsat
Koncentrationsrisiko

Som led | styringen af kreditrisikoen er der fastsat regler for sterrelsen af det samlede engagement med enkeltkunder og
indbyrdes forbundne kunder. | henhold til Europa-Parlamentets forordning og Ridets forordning om tilsynsmaessige krav til
kreditinstitutter m3 et engagement efter fradrag for saerligt sikre dele og modtagne sikkerheder, garantier mwv. ikke over-
stige 25 % af det justerede kapitalgrundlag. For engagement med kreditinstitutter er gransen dog 100 % af det justerede

kapitalgrundiag. Banken indberetter hvert kvartal de storste engagementer til myndighederne.

Engagementer opgeres | denne sammenhang som summen af udidn, andre tilgodehavender, uudnyttede trakningsret-:

tigheder, eventuelle overtraek samt kapitalandele og andre vaerdipapirer.

Engagementer, der efter fradrag for srligt sikre dele og modtagne sikkerheder,
garantier mv. udger 10 % eller mere af det justerede kapitalgrundiag:

2016 2015

Engagement | % af juste- Engagement | % af juste-

efter fradrag  ret kapital- efter fradrag  ret kapital-

for sikkerhed grundlag for sikkerhed grundlag
Organisationer og foreninger 418.848 351 % 3906.333 373%
Andre erhvervsvirksomheder 174.069 14,6 % 175.749 16,4 %
L alt 592,917 49,7 % 575.082 53,7 %
Modtagne sikkerheder

2016 2015
Kredit- Sikkerheds- Kredit- Sikkerheds-
eksponering vardi Blanko eHXsponering vaerdi Blanko

Detail, Danmark 12.096.352 6.548.215 5.548.137 10.968.637 5.708.524 5.260.113
Detall, Sverige 1.341.251 0 1.341.251 1.171.633 0 1.171.633
Erhverv 1.099.439 405.161 694,278 949.216 435.672 513.544
Institut 166.333 0 166.333 203.416 0 203.416
Stat 2.946.433 0 2.946.433 2.817.935 0 2.817.935
| alt 17.649.808 6.953.376 10.696.432 16.110.837 6.144.196 9.966.641
Sikkerheder for Detail, Danmark
fordelt pd risikoklasser:
Misligholdte engagementer 52.705 36.047 16.658 54.304 32.847 21.455
1 100.327 42.690 57.637 105.657 47.723 57.935
2 256.813 115.650 141.163 244.907 BB.B6E 156.041
3 561.904 235.902 326.002 673.585 206.623 376.962
4 409.274 158.416 250.858 514,303 193.171 321.132
5 886.054 537.847 348.207 944.574 513.601 430.973
6 1.736.284 924.794 811.490 1.456.350 757.921 698.429
7 1.901.033 986.982 914.051 1.581.703 812.472 769.231
8 1.239.430 702.271 537.159 978.315 524.398 453,918
9 3.628.685 2.020.129 1.608.556 3.119.410 1.690.988 1.428.422
10 1.323.843 787.487 536.356 1.295.529 749914 545.615
| alt 12.096.352 6.548.215 5.548.137 10.968.637 5.708.524 5.260.113
Sikkerheder for Erhverv fordelt ps
risikokiasser:
1 (Misligho/dte engagementer) 23.550 4,298 19.252 35.120 412 34.708
2c 24.617 3.619 20.998 21.857 1.112 20.745
2b 458.783 69.848 388.935 2B4.414 44.166 240.249
2a 523.172 266.811 256.360 582.303 380.591 211.712
3 69.317 60.585 B.733 15.522 9.391 6.130
i alt 1.099.439 405.161 694.278 949.216 435.672 513.544

Overskydende sikkerheder er ikke medregnet i sikkerhedsvardien. Overskydende sikkerheder opstdr, ndr vaerdien af sik

kerheden overstiger eksponeringen pé del, som sikkerheden dakker.

ONIHALSOMISIY - HILON



NOTER - RISIKOSTYRING

Noter - Risikostyring

NOTE (1.000 KR.)

2.2 HKreditrisiko fortsat
Typer af sikkerhed

De risikareducerende elementer i banken bestr af pant og garantier. Over for detailkunder har banken primaert pant i fast
ejendom, mens der over for erhvervskunder er pant i finansielle aktiver | form af aktier og obligationer,

Depot/

Ejendom  Bankkonto  vardipapir Bil, bAd mwv. Garanti | alt
2016
Detail, Danmark 5.204.092 289 5.607 233.249 1.104978 6.548.215
Detail, Sverige 1] 0 0 0 c o
Erhverv 56.032 22.420 290.786 2.391 33.532 405.161
Institut 0 4] 0 0 c o
Stat 0 0 0 0 0 0
lalt 5.260.124 22.70% 296.393 235.640 1.138.510 6.953.376

Depot/

Ejendom  Bankkonto  vaerdipapir Bil, b3d mwv. Garanti | alt
2015
Detail, Danmark 4.826.663 4.980 5.168 199.241 672.472 5.708.524
Detail, Sverige 0 0 0 0 0 0
Erhverv 36.171 3.773 288.844 1.342 105.542 435,672
Institut 1} 0 0 0 0 o
Stat 0 0 0 0 o 0
I alt 4.B62.834 8.753 294.012 200.583 778.014 6.144.196
Fordeling af krediteksponeringer 2016 2015
a) Krediteksponeringer, der ikke er i restance, og ikke er vaerdiforringet 17.010.713 15.325.451
b) Krediteksponeringer med restance, som ikke er varditorringet 570.757 696.205
¢) Krediteksponeringer, som er individuelt vardiforringet 68.338 89.181
L alt 17.649.808 16.110.837
Andelen af bankens krediteksponering med restance eller vardiforringelse
er pa et lavere niveau end i 2015,
a) Krediteksponeringer, der ikke er | restance, og ikke er vaerdiforringet:
Detail, Danmark 11.557.764 10.363.269
Detail, Sverige 1.305,870 1.050.252
Erhverv 1.034.313 890.645
Institut 166.333 203.350
Stat 2.946.433 2.817.935
I alt 17.010.713 15.325.451
Krediteksponering pd Detail, Danmark fordelt pd risikoklasser:
Misligholdte engagemenier 12.827 1.651
1 84.698 B6.432
2 215.543 207.709
3 502.238 560.973
4 394.363 499,265
5 828.061 873.098
6 1.660.562 1.388.B60
7 1.837.875 1.528.852
8 1.204.584 ©38.954
9 3,522.478 3.018.368
10 1.294.535 1.259.107
Falt 11.557.764 10.363.269
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2.2 Kreditrisiko fortsat

Krediteksponering pd Detail, Sverige fordelt pa risikoklasser: 2016 2015
Misligholdte engagementer 0 0
1 140.719 05.728
2 52571 31.371
3 130.280 87.558
4 70.095 54,550
5 147.379 110.333
6 213.754 162.294
7 172.827 137.375
8 260.334 241.804
9 117.911 129.239
10 0 0
lalt 1.305.870 1.050.252
Krediteksponering pa Erhwverv fordelt pd risikoklasser:

1 imisligholdte engagementer) 8.753 0
2c 21.746 20.142
2b 421.307 268.550
2a 513.190 586.431
3 69.317 15,522
{alt 1.034.313 890.645
Kredit-  Restance/
b} Krediteksponeringer med restance, som ikke er vardiforringet: eksponering overtraek

2016
Detail, Danmark 499.862 90.218
Detail, Sverige 18.775 41.908
Erhvery 52.120 1.122
Institut 0 0
Stat 0 0
| alt 570.757 133.248
130 dage  31-60 dage 6190 dage Over 90 dage falt
Detail, Danmark 495.815 2.648 333 1.066 499.862
Detail, Sverige 8.042 7.572 2.520 641 18.775
Erhvery 52.115 0 0 5 52.120
Institut 0 0 0 0 0
Stat o 0 0 0 0
1 alt 555.972 10.220 2.853 1.712 570.757
Kredit-  Restance/
eksponering overtreak

2015
Detail, Danmark 556.192 41.018
Detail, Sverige 116.626 3.056
Erhvery 23.321 1.896
Institut 66 66
Stat 0 0
1 alt 696,205 46.036
130dage  3160dage 6190 dage Cwver 90 dage lalt
Detail, Danmark 550,745 2.064 484 2.899 556.192
Detail, Sverige 40.202 33.649 42,775 0 116.626
Erhvery 23.283 1 32 5 23.321
Institut 66 0 0 0 66
Stat 1] 0 0 0 0
lalt 614.296 35.714 43.291 2.904 696.205
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2.2 HKreditrisiko fortsat

2016 2015

Kredit- Ned- Kredit- Ned-
) Krediteksponeringer,.som er.individuelt veerdiforringet: eksponering skrivning __eksponering skrivning
@konomiske vanskeligheder 44.652 62.217 80.555 66,700
Manglende overholdelse af afviklingsaftaler 18.453 6,193 2.367 13.568
Zndring/lempelse | inevilkdr som {elge af i&ntagers
pkonomiske vanskeligheder 1,595 7.612 3.727 7.461
Sandsynlighed for, at 1net pavirkes af geeldssanering,
tvangsauktion eller konkurs 1.311 1.165 586 3.488
{alt 66.011 77.187 87.235 91.217
Hensattelser til tab pa forpligtelser 2.327 56 1.946 1.758
falt 68.338 77.243 89.181 92.975

Renter pd individuelt nedskrevne finansielle aktiver udger 3.347 t.kr. (2015: 4.412 t.kr.).

individueit vaerdiforringet krediteksponering fordelt p& eksponeringskategorier: 2016 2015
Detail, Danmark 38.726 49.176
Detail, Sverige 16.606 4.755
Erhverv 13.006 35.250
Institut 0 0
Stat 0 0
| alt 68.338 89.181

Sikkerheder pd individuelt vaerdiferringet udian udger 50.753 t.kr. (2015; 5B8.985 t.kr.).
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2.2

Kreditrisiko fortsat
Nedskrivninger

For en beskrivelse af bankens principper for nedskrivning pd udldn og hens®ttelser til tab pd garantier henvises til beskri-

velsen al anvendt reqnskabspraksis.

Individuelle  Gruppevise Ned-
ned- ned- skrivninger

Oversigt over nedskrivninger p8 udidn mv: skrivnlnger  skrivninger jalt
2016
Udlan:
Nedskrivninger, primo 91.217 19.381 110.598
Arets nedskrivninger 37.572 32.085 69.657
Tilbagelarse! af tidligere foretagne nedskrivninger 51.515 10.313 61.828
Valutakursregulering -87 296 209
Nedskrivninger, ultimo 77.187 41.449 118.636
Udlan, hvorpd der er foretaget nedskrivninger 148.325 4.659.460 4.B07.785
Garantier:
Hensattelser, primo 1.758 0 1.758
Arets hensattelser 384 V] 384
Tilbageforsel af tidligere foretagne hensaettelser 2.086 0 2.086
Hensattelser, ultimo 56 0 56
Garantier, hvorpa der er hensat til tab 2.327 0 2.327
2015
Udian:
Nedskrivninger, primo 110.375 14.857 125.232
Arets nedskrivringer 38.373 11.492 49.865
Tilbagefarsel af tidligere foretagne nedskrivninger 57.599 6.968 64.567
Valutakursregulering 68 0 68
Nedskrivninger, ultimo 91.217 19.381 110.598
Udin, hvorpd der er foretaget nedskrivninger 178.452 2.721.812 2.900.264
Garantier:
Hensattelser, primo 14.448 0 14,448
Arets hensattelser 518 0 518
Tilbageferse! af tidligere foretagne hensattelser 13.208 o 13.208
Hensattelser, ultimo 1.758 o 1.758
Garantier, hvorpd der er hensat til tab 3.704 4] 3.704
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2.3 Markedsrisiko
Markedsrisici vedrarer rente-, valuta- og aktiepasitioner, og pavirkes af savel generelle som specifikke markedsbevagelser.
Banken pAtager sig markedsrisici i forbindelse med handel for kunder og optimering al afkastet p& bankens handelsbehold-
nin,

Styring og overvagning af markedsrisiko

Bestyrelsen bevilger rammerne for markedsrisici il bankens direktion, der igen videredelegerer rammer til organisationen.
Risikostyring overvager markedsrisici dagligt, Overvigning sker ved hjaIp af et risikostyringssystem, der kan handtere de
forskellige typer af finansielle instrumenter. Banken har ved oprelttelse af en risikostyringsafdeling sikret, at der er fuld-
standig funktionsadskil'else mellem disponerende og rapporterende enheder,

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum én gang hvert kvartal om bankens overordnede markedsrisiko. Rapportering til direktio-

nen sker pd ugentlig basis.

Renterisiko
Renterisiko er aendringen i nutidsverdien af fastforrentede fordringer ved @ndring i markedsrenten.

Banken er, primaert som felge af investeringer i obligationer, eksponeret for kurstab ved en rentestigning. Oversigten viser
bankens totale renterisike ved en rentestigning pd 1 procentpoint (standardrentechok), som vurderes som en sandsynlig
=ndring i renteniveauet.

2016 2015
Renterisiko efter modificeret varighed:
0 ar 1.899 770
13,6 &r 2.054 2.088
Over 3,6 ar 9.579 13.987
Total renterisiko 13.532 16.845
Renterisiko efter valuta:
DKK 16.893 20.338
EUR 41 =37
SEK -3.325 -3.456
@vrige valutaer 5 0
Total renterisiko 13,532 16.B45
Renterisiko i procent af kernekapital efter fradrag 1,2 % 1.7%

N&r den totale renterisiko er positiv, er det udtryk for et tab ved en rentestigning pa 1 procentpoint. Udover obligationer og
afledte finansielle instrumenter omfatter den totale renterisiko 0gsa renterisikoen pa fastforrentede udidn og indldn, som
regnskabsmaessigt males til amortiseret kostpris efter forste indregning, og hvor vardien derfor ikke pavirkes direkte af
@ndringer i renteniveauet. Den forventede direkte effekt pd resultat og egenkapital ved en rentestigning pa 1 procentpoint
udger 14.990 t.kr. (2015: 22.342 tkr) for skat, hvilket svarer til renterisikoen pd de aktiver og forpligtelser, der mates til
dagsvaerdi efter ferste indregning.
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2.3 Marhkedsrisiko fortsat
Valutarisiko
Valutakursrisiko er risikoen for vaerdindring ved andring i valutakurser.

Bankens aktiviteter omiatter udiAn og Indidn | andre valutaer end danske kroner. Herudover er banken eksponeret for ud-
sving | udenlandsk valuta som iglge af sine handelsaktiviteter, Eksponeringen i de forskellige valutaer afdakkes lebende,

og banken har derfor en mindre nettoeksponering i udenlandsk valuta.

2016 2015
Lange nettopositioner 19.405 28.681
Korte nettopositioner 6.462 26.797
Valutarisiko fordelt pd valuta:
EUR 8.800 10.751
uUsD 479 123
SEK 684 -14.625
GBP 872 2.014
NOK 299 485
@vrige valutaer, lang 8.271 15.308
Dvrige valutaer, kort -6.462 -12.172
Valutarisiko i alt 12.943 1.884
| avrige valutaer er indregnet markedsvaerdien af investeringsforeningsbaviser
med 6.462 t.kr. (2015:12172 t.kr)
Valutakursindikator 1 19.405 28.681
Vaiutakursindikator 1i procent af kernekapital efter fradrag 1.8% 29%
Valutakursindikator 2 75 352
Valutakursindikator 2 i procent af kernekapital efter fradrag 00% 00%

En a&ndring pé 1,0 % af valutaindikator 1 for EUR og 5,0 % for @vrige valutaer vurderes at vare en sandsynlig @ndring |
kursniveauet. Ved et kursfald vil den direkte effekt pa resultat og egenkapital veere et tab pa 295 t.kr. for skat (2015: gevinst
pd 336 t.kr). Dette tab er beregnet ud fra valutaeksponeringen ved udgangen af dret. Ved en kursstigning vil der vare en

tilsvarende gevinst.

Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for, at markedsvardien af en portefetje al aktier &ndres. Oversigten viser pavirkningen p bankens
resultat og egenkapital ved et fald pd 12 % af markedsvazrdien, der svarer til en middel negativ markedsudvikling. Bereg

ninger er foretaget inkiusiv ikke afregnede handler.

2016 2015
Altier 50 220
Investeringsforeningsheviser 1.082 1.922
Handelsbeho!dning 1,132 2.142
Uden for handelsbeholdning 12.098 9.577
Aktierisiko i alt 13.230 11.719

Banken foretager kun i begranset omfang investering i aktier. Bankens handelsbeholdning omfatter primart aktier i OMX

C20-indekset.

Aktierne uden for handelsbeholdningen indgar i en portefelje, der styres, vurderes oQ rapporteres efter dagsvaerdier.
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2.4 Likviditetsrisiko
Styring og overvagning af likviditetsrisiko
Det overordnede mal for styring af likviditetsrisikoen er, at banken til enhver tid kan indfri sine forpligtelser, nér de forfalder.
Der er internt fastsat mal for den enskede likviditetsmassige overdakning i forhold til de krav til likviditet, som folger af
lovgivningen.

Banken har implementeret flere forskellige interne modeller til at estimere det fremadrettede likviditetsbehov. Modellerne
tager udgangspunkt i det foreliggende budget, men ogsé i de historiske kendte likviditetstraek. Endvidere har banken etab-
leret en likviditetsgruppe, der regeimassigt mades og gennemgar savel den kortsigtede som den langsigtede likviditets-
situation.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum én gang hvert kvartal om bankens likviditetssituation, Rapporteringen til direktionen sker
dagligt.

Lovmaessige krav til likviditet

De lovmassige krav til likviditet er fastsat i Europa-Parlamentets og Radets forordning nr, 575/2013 (CRR) og i lov om
finansie! virksomhed (FIL) § 152. Kravet i FIL bortfaldt dog med udgangen af 2016 pd grund af indfasningen af kravene
CRR. Overdaskningen i forhold til kravet i FIL § 152 vil dog fortsat skulle opgeres og offentliggeres som en del af Tilsynsdia-

manten.

Liquidity Coverage Ratio (LCR} 2016 2015
LCR-veerdi af likviditetsbufferen 4.265.352 3.520.115
Stressel outflow 2.828.615 2.519.909
Stressel inflow 647.763 642.237
Netto stresset outilow 2.180.852 1.877.672
LCR 1956 % 188.0 %
Overdakning i forhold til lov om finansiel virksomhed § 152 om likviditet 2016 2015
Likviditet i alt 4.856.954 4.217.425
Anfordringsgald og gald med kortere opsigelsesvarse! end en maned 14.306.435 13.022.958
15 % heraf 2.145.965 1.953.444
Qverdakning 1263 % 1159 %
Reducerede g&lds- og garantiforpligtelser 18.717.757 16.378.848
10 % heraf 1.871.776 1.637.885

Dverdakning 1565 % 1575 %
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2.4 Likviditetsrisiko fortsat
Ilkke-afledte finansielle forpligtelser
Lebetidsfordeling af ikke-afledte finansiefte forpliglelser og aktiver, der indgdr i styringen af likviditetsrisikoen:

Anfardring 0-3 mdr. 312 mdr. 154r  OQverSé&r 1 alt
2016
Geeld til keeditinstitutter
oqg centralbanker 34.432 0 o c 0 34,432
Indi3n 13.721.020 383.073 62.514 220.510 757.419 15.144.536
Andre finansielle forpligtelser 0 11.861 0 0 0 11.861
Efterstillede kapitalindskud 0 Q 0 0 100.000 100.000
lkke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 13.755.452 394,934 62.514 220.510 857.419 15.290.829
Attiver, der indgar i styringen
al likviditetsrisikoen 438.282 3.014.152 1.961.444 1.646.039 9.345.732 16.405.649
Anfordring 0-3 mdr. 312 mdr, -5 ar Over 5 &r 1 alt
2015
Gaeld til kreditinstitutter
og centralbanker 23.606 0 4] o] 0 23.606
Indlan 12.582.611 212.493 34.383 535.124 473.679 13.838.290
Andre finansielle forpliglelser 0 2.243 0 o 0 2.243
Efterstillede kapitalindskud 0 4] 0 0 100.000 100.000
lkke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 12.606.217 214.736 34.383 535.124 573.679 13.964.139
Aktiver, der indgdr i styringen - -
af likviditetsrisikoen 655.920 2.872.273 1.378.102 1.798.950 B8.291.811 14.997.056

Lebetidsfordelingen er baseret pa den kontraktlige labetid for de enkeite forpligtelser og aktiver, hvorimod bankens likvi-
ditetsstyring er baseret pd den forventede likviditetsudvikling og sikringen af, at banken til stadighed har en komfortabel
likviditetsreserve til at daekke likviditetsbehovet i en eventuel stress-situation.

Aktiver, der indgar i styringen af likviditetsrisikoen, omfatter:

'm Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
'w Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

w Udlan
m Obligationer
'm Aktier, handelsbeholdningen

| dag-til-dag styringen af likviditeten indgar lines i andre kreditinstitutter,
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2.4 Llkviditetsrisiko fortsat
Afledte finansielle forpligtelser, handelsbeholdning
Lobelidsfordeling af afledte finansielle forpligteiser:

Anfordring 0-3 mdr. 3-12 mdr, 1-54r  Over5ar 1alt
2016
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 3.267.300 625.530 0 0 3.892.830
- Indbetaling 0 3.257.020 618,308 0 0 3.875.328
Rentekontrakter:
- Udbetaling 0 329.012 0 0 0 329.012
- Indbetaling 0 315.263 1] 0 0 315.263
Udbetaling i alt 0 3.596.312 625.530 0 0 4.221.842
Indbetaling i alt 0 3.572.283 618.308 0 0 4.190.591
Anfordring 0-3 mdr. 312 mdr, 15 ar Over 5 &r lalt
2015
Valutaterminsforretninger:
- Udbetaling 0 1.173.986 820.693 0 0 1.994.679
- Indbetaling 0 1.067.039 663.681 0 0 1.730.720
Rentekontrakter:
- Udbetaling 0 176,442 0 0 0 176.442
- Indbetaling 0 163.669 0 0 0 163.669
Udbetaling i alt 0 1.350.428 820.693 0 0 2171121
Indbetaling i alt 0 1.230.708 663.681 0 0 1.894.389

Terminsforretningerne afregnes ved levering af det underliggende aktiv.

for terminsforretninger er medtaget de aftalte pengestramme fra alle terminsforretninger, uanset om dagsveerdien pa
balancedagen er negativ eller positiv,



Noter - Risikostyring

NOTE (1.000 KR.}

2.4 Likviditetsrisiko fortsat
Garantier
Udstedte garantier vil, i det omfang garantierne aktualiseres, betyde et trak pd bankens likviditet. Pr. 31. december 2016
udger garantier 3.065.757 t.kr. (2015: 2.361.386 t.kr.} ji. note 44. Garantier, der aktualiseres, skal honoreres pd anfordring.

Uudnyttede kredittilsagn
| det omfang, kunderne udnytter endnu ikke udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et treek pd bankens likviditet. Uudnyt-
tede kreditter udger 7797.076 t.kr. (2015: 8.162.221 t.kr). De uudnyttede kreditter vil kunne udnyttes pd anfordringsvilkr,

Eventuelt kommende regler for den langsigtede likviditet

Det langsigtede likviditetsma) Net Stable Funding Ration (NSFR) skal sikre en hensigtsmaessig finansieringsstruktur, og
felger af Europa-Parlamentets og Rddets forordning nr. 575/2013 (CRR) og implementerer Basel-komiteens standard fra
2010 (Base! 1),

NSFR opgores efter falgende brok:

Tilstrakhelig behaldning af stabil funding

Kreevet beholdning af stabil funding

Der er indtil videre atene tale om en indberetning. EU-kommissionen har sendt et forsiag i haring, der blandt andet fastsat-
ter et krav til sterrelsen af NSFR.

Fundingen af L3n & Spar er baseret pd indlin ira kunder. En meget stor del af indlanet kormmer fra privatkunder, som har
Lan & Spar som deres primare bankforbindelse, Indlan fra kunder er almindeligvis p& anfordringsvilkdr, og den kontraktu-
elle lebetid pd bankens funding er derfor kort. Trods den korte kontraktuelle lebetid vurderes indlinet at vaere en ganske
stabil fundingkilde pa kort og lang sigt. Det skyldes spredningen af indldnet pA mange kunder, og at hovedparten af indlanet
vil viere dazkket al indskydergarantiordningen i tilf&lde af bankens konkurs, Hvis der indfaeres krav til sterrelsen af NSFR,
vil det sandsynligvis betyde, at den kontraktuelle lgbetid pa fundingen skal eges.
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3 Kapitalstyring
Bankens mal for kapitalstyring er at:

u— Overholde -krav-1il-kapital -fastsat-i-lov-om-finansiel
virksomhed samt Europa-Parlamentets og Radets for-
ordning nr, 575/2013 og direktiv 2013/36/EU af 26. juni
2013 (CRR/CRD V).

w  Sikre bankens evne til at forisztte som selvstaendig
bank,

@  Opretholde en passende strategisk kapital.

Banken har i aret opfyldt alle lovgivningsmaassigt palagte
krav til bankens kapital.

Styringen af kapitalen er baseret p& de opgerelsesmetoder
og negletal, som er ugviklet af Basel-komiteen og indarbej-
det i EU's forordning om kapitaldaskning, som tradte i kraft
1. januar 2014. EVU forordningen har direkte retsvirkning i
Danmark.

Ledelsen overvager lebende bankens kapitalforhold. Opge-
relsen af bankens kapital, risikoeksponering og nagletal for
kapital indberettes til Finanstilsynet og European Banking
Authority (EBA) i overensstemmelse med de regler, som er
fastsat herfor.

Kapitalkrav

CRR/CRD 1V stiller krav om, at bankens kapitalgrundlag
mindst udger 8 % af risikoeksponeringen (8 %-kravet) og
minimum udger 5 mio. euro. Af kapitalkravet pa de 8 % skal
minimum 4,5 % vare egentlig kernekapital. Den hybride
kernekapital kan maksimalt udgere 1,5 % og den suppleren-
de kapital maksimalt 2 %. | det omfang den supplerende ka-
pital er under 2 %, kan den hybride kernekapital vaere tilsva-
rende sterre. Det er endvidere et krav, at der er tilstrakkelig
kapital til at overholde bankens individuelle solvensbehov.
Det individuelle solvensbehov er et mal for den nadvendige
kapital til at deekke instituttets risici i forhold til sterrelsen,
typen og fordelingen al instituttets aktiver mwv. Tillegget
til 8 %-kravet, som faige af det individuelle solvensbehav,
skal dekkes af kapital af samme kvalitet, som galder for 8
%-kravet.

| perioden 2016-2019 indferes der en kapitalbevaringsbuf-
fer pd 2,5 %. Hvis der ikke er tilstraekkelig med kapital til
at deekke bulferen, begranses banken i at betale udbytte,
bonus my, Over perioden 2015-2019 indferes en virksom-
hedsspecifik kontracyklisk kapitalbufier pa op til 2,5 %, som

0qgsd skal dekkes af egentlig kernekapital. Bufferen sat-
tes i kraft i perioder med overnormal udldnsvaekst og fast-
lzgges for danske eksponeringer af Erhvervsministeriet,
Kapitalbevaringsbutferen —og-den-—virksomhedsspecifikke
kontracykliske kapitalbuffer skal dekkes af egentlig kerne-
kapital. Der er ogsd krav om en G-SIFI-buffer og en syste-
misk buffer, som imidlertid ikke er relevante for L3n & Spar.
De fire buffere udger tilsammen det kombinerede kapital-
bufferkrav,

Lan & Spar er godkendt til at anvende den avancerede IRB-
metode til opgerelse af kreditrisiko. Kreditinstitutter med
IRB godkendelse er underlagt overgangsbestemmelser, der
betyder, at kapitalen ikke ma komme under BO % af kapital-
kravet opgjort efter de kapitaldaekningsregler, som var gzl
dende for 1. januar 2007 (den nedvendige solvens),

Kapitaldakningsreglerne giver mulighed for en gradvis ind-
fasning, hvor Finanstilsynet er bemyndiget til at fastsatte
de narmere regler for danske pengeinstitutter. For Lan &
Spar betyder avergangsreglerne primaert, at en andel af et
fradrag i den egentlige kernekapital delvist kan foretages i
den supplerende kapital,

Kapitalen

Til bankens egentlige kernekapital medregnes aktiekapital,
vaerdireguleringer, andre reserver, averiart resultat og fore-
sldet udbytte, Heri foretages en rakke fradrag. Til bankens
kapitalgrundlag medregnes endvidere supplerende kapital i
form af efterstillede kapitalindskud,

Risikoekspanering

Den samlede risikoeksponering opgeres ved, at eksponering-
erne (aktiver, udstedte garantier og kredittilsagn) vaegtes
Vaegtene for detaileksponeringer i Danmark er baseret pd
egne estimerede risikovagte, mens ovrige eksponeringer
vaegtes efter nogle standardvaegte, som afhanger af de en-
kelte eksponeringers art og modpart. Ved opgerelsen af risi-
koeksponeringen tages hojde for sikkerhedsstillelser.

Gearing

Som supplement til de meget komplicerede kapitaldacknings-
regler er der med CRR/CRD IV introduceret et supplerende
og mere simpelt ma) for bankens gearing. Der er forelebig
tale om et indberetningskrav. EU-Kommissionen har i novem
ber 2016 sendt et forslag til en forordning i hering, der fast-
lagger en nedre griense for gearingen pa 3 %.
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3 Kapitalstyring fortsat
Kaplitalopgerelse pr. 31. december 2016
Nedenstaende oversigt er en opsummering al bankens kapital, risikoeksponering og negletal for kapitaldzkning pr. 31. de-

cember 2016;

2016 2015
Kapital:
Egenkapital 1.193.111 1.078.399
Egentlig kernekapital fer fradrag 1.193.111 1.078.399
Foresldet udbytte -21.680 -21.680
Immaterielle aktiver -54.638 -55.534
Udskudte skatteforpligteiser vedrerende immaterielle aktiver 10,085 10.225
Forskellen mellem forventet tab efter IRB-metoden og regnskabsmaessige vardireguleringer -21.597 -25.141
Veerdirequleringer som falge af forsigtig vierdianstteise -2.030 -1.417
Ramme for keb af egne kapitalandete -10.602 -14.504
Overgangsjusteringer 4.319 7.542
Egentlig kernekapital 1.096.968 977.890
Kernekapital 1096968  977.890
Supplerende kapital 100.000 100.000
Kapitalgrundlag fer fradrag 1.196.968 1.077.890
Overgangsjusteringer -4.319 -7.542
Kapitalgrundiag 1.192.649 1.070.348B
Kreditrisika 5.850.241 5.452.690
Markedsrisiko 391.026 481.192
Operationel risiko 1.213.186 1.161.067
Samlet risikoeksponering 7.454,453  7.094.949
Egentlig kernekapitalprocent 14,7 % 13.8%
Kernekapitalprocent 14,7 % 13.8%
Kapitalprocent 16.0 % 15,1%
Komhbinerede kapitalbulferkrav 0,9 % 0,2%

Stigningen i risikoeksponeringen fra kreditrisiko skyldes primaert, at banken har eget sit udidn. Risikoeksponeringen fra
markedsrisiko er faldet som felge af en lavere risiko fra beholdningen af aktier og obligationer samt en lavere vaiutarisiko.

Det kombinerede kapitalbufferkrav udgeres aktuelt al kapitalbevaringsbufferen, der pr. 31. december 2016 er 0,6 % samt
den kontracykliske kapitalbuifer, der pr. 31. december 2016 er opgjort ti! 0,3 %.

£n beregning af kapitaldaekningen, efter de regler der vil vare gae!dende, nar CRR/CRD 1V er fuldt indfaset, viser en egenl-
lig kernekapital og kernekapital pr. 31. december 2016 pa 14,7 %. Kapitalprocenten er uandret.

| forhold til overgangshestemmelserne for banker med IRB godkendelse udger den overskydende kapital 357,5 mio. kr.
(2015: 315,9 mio. kr.), hvitket svarer til 4,8 % af risikoeksponeringen (2015: 4,4 %).

Gearing pr. 31. december 2016

Gearingsgraden pr. 31, december 2016 er beregnet til 5,6 % (2015: 5,6 %!, baseret pd kernekapitalen inklusiv overgangsju-
sleringerne for kapitalen. Gearingsgraden beregnet med uwdgangspunkt i fuldt indfasede kapitaldakningsregler vil ligeledes
udgere 5.6 % (2015: 5.5 %).

For oplysningsforpligtelsen vedrerende risikostyring, kapital og gearing som felge af CRR, henvises til Isb.dk/risikorap-
port_2016
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2016 2015
4 Renteindtagter
Tilgodehavender hos kreditinstitutier og centralbanker -11.985 -11.842
Udlan og andre tilgodehavender 533.708 509.700
Obligationer 41.681 42.343
Valuta-, rente-, aktle- og andre kontrakter, i ait -132 818
- Rentekontrakter -132 818
@vrige renteindtagter -163 217
ialt 563.109 541.236
5  Renteudgifter
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 592 829
indlan og anden gald 115.682 117.021
Efterstillede kapitalindskud 6.650 6.650
lalt 122.924 124.500
6  Udbytte af aktier m.v.
Udbytte 3.020 3.406
I alt 3.020 3.406
7 Gebyrer og provisionsindtaegter
Vaerdipapirhandel og depoter 123.241 116972
Betalingsformidling 47.456 46,151
Lanesagsgebyrer 39.971 41.888
Garantiprovision 3.434 3.210
@vrige gebyrer og provisionsindtEgter 149,940 108.849
lalt 364.042 317.070
8  Afgivne gebyrer og provisionsudgifter
Vardipapirhandel og depoter 25.423 20377
Betalingsformidling 5.492 5.792
Lanesagsgebyrer 22.310 20.569
Pvrige gebyrer og provisionsudgifter 7.930 6.827
lalt 61.155 53.565
9 Kursreguleringer
Obligationer -0.738 -32.653
Altier 12.916 16.601
Valuta 9.015 6.299
Valuta-, rente-, aktie- og andre konkrakter, i alt 4.715 4.437

I alt 16908  -5.316
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2016 2015
10 Andre driftsindtagter
Udlejning af iokaler 924 691
Udlejning af medarbejdere 804 864
Salg af kreditscoresystemer my. 391 627
@vrige driftsindtagter 810 1
| alt 2.929 2.183
11 Udgifter tll personale og administration
Personaleudgifter
Lenninger 204.231 199.657
Pensioner 24.792 24.412
Lonsumsafgift 31.140 26.979
Saocial sikring 3.020 2.511
lalt 263.183 253.559
Bvrige administrationsudgilter
Kontorartikler m.. 1.738 2.243
Porto og iragt 6.221 4.073
It-udgifter 146.820 138.726
Undervisning 5.305 4.478
Reklameudgifter 11.447 10.925
@vrige administrationsudgifter 80.946 91.566
| alt 252.477 252.011
Udgitter til personale og administration i alt 515.660 505.570
Antal beskaftigede
Det gennemsnitiige antal heitidsbeskaeitigede 405 387
12 Af- og nedskrivninger p3 immaterielle og materielle aktiver
Afskrivninger pd kunderelationer 610 379
Afskrivninger pd afst3elsesrettigheder 8 10
Afskrivninger pa egenudviklet software 16.333 8.500
Nedskrivriinger pd egenudvikiet software 20.241 0
Afskrivninger pd domicilejendomme 430 408
Tilbagefarte nedskrivninger pd domicilejendomme 0 -3.571
Afskrivninger pa ovrige materielle aktiver 11.131 9538
I alt 48.753 15.264
13 Andre driftsudgifter
Udgifter til Garantiformuen 0 21.808
Udgifter til Afviklingsformuen 440 315
I alt 440 22,123
14 Nedskrivninger pd udl3n og tilgodehavender m.v.
Arets nedskrivninger 70.041 50.383
Tilbageforsel af tidligere foretagne nedskrivninger -63.914 -77.775
Realiserede tab, tidligere individuelt nedskrevet 28.384 38,572
Realiserede tab, ikke tidligere nedskrevet 600 6.988
Indodet pa tidiigere afskrevne fordringer -5.618 -0.727

I ait 29.493 8.441
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2016 2015
15 Skat
Aktuel skat af drets resuitat 36.204 25.983
Udskudt skat af Arets resultat 1.325 4.129
Skat af drets resultat 37.529 30.112
Reguleringer vedrerende tidligere &r 30 7
Skat i resultatopgerelsen 37.559 30119
Aktuarmeassige gevinster og tab -70 -97
Tilbagefert opskrivning af domicilejendomme -21 0
Opskrivning af domicitejendomme 0 2.229
Valutakursregulering af udenlandske enheder 1.584 0
Reguleringer vedrprende tidligere & -751 0
Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser 742 2.132
Skat af egenkapitalbevagelser 742 2.132
Opgerelse af effektiv skatteprocent:
Selskabsshkatteprocent 220% 235%
Ikke-skattepligtig indkomst / Ikke-fradragsberettigede omkostninger -0,5% -0,4 %
/ndring i skatteprocent 00% -0,2 %
Kursregulering af regnskabsmaessigt resultat -0,2 % 0.0%
Effektiv shatteprocent 213 % 229 %
16 Arets resultat pr. aktie (kr.)

Arets resultat (1.000 kr.) 138.928 101.327
Gennemsnitligt antal aktier (1.000 stk.) 2.695 2.698

Arets resultat pr. aktle (kr.) 51,5 37.6
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2016 2015
Kassebeholdning og anfordringstilgodebavender has centralbanker
Kassebeholdning 74,066 71.813
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 224.433 256.936
1 alt 298.499 333.749
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos centralbanker 2.722.000 2.561.000
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 80.566 145.388
1alt 2.802.566 2.706.388
fordeling efter restlobetid:
Anfordringstilgodehavender 78.047 142.870
Til og med 3 maneder 2.722.019 2.561.018
Over 5 &r 2.500 2.500
1 alt 2.802.566 2.706.388
Udian og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Kreditter 1.236.131 1.232.090
Almindelige udldn 2.430.357 2.062.596
Markedsrentekreditter 283.287 350.044
Prioritetslan 7.601.654 7.134.297
@vrige 1.961 3.382
| alt 11.553.390 10.782.409
fordeling efter restigbelid:
Anfordringstilgodehavender 61.737 175.301
Til og med 3 mineder 292.133 311.008
Over 3 mineder og tit og med13r 1.065.802 1.074.855
Over 15r og tilog med S &r 1,440.453 1.642.607
Qver S ar B8.698.235 7.574.638B
Jalt 11.553.390 10.782.409
Udtdn og andre tilgodehavender og garantier fordelt pa sektorer og brancher:
Offentlige myndigheder 0,0% 0,0%
Erhverv, herunder
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 00% 0,0%
Industri- og rastofudvinding 00% 0.0%
Energiforsyning 0,0% 0,7 %
Bygge 0g anlag 00% 0.0 %
Handel 0,0 % 0,0%
Transport, hoteller og restauration 00% 0.0%
Information og kommunikation 0,0 % 0,1%
Finansiering og forsikring 1,3% 1.3%
Fast ejendom 0,2% 0,3%
Bvrige erhvery 6,0 % 4,7 %
Erhvervialt 7.5% 7.1%
Private 92,5 % 92,9 %
I alt 100.0 % 100,0 %
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2016 2015

Obligationer til dagsveerdi
Statsobligationer 2.1B9 7.396
Realkreditobligationer 1.733.461 1.139.233
@vrige obligationer 333 642
I alt 1.735.983 1.147.271
Aktier mv.
Handelsbeholdning 15.212 27.239
Uden for handelsbeholdning 100.819 79.805
| alt 116.031 107.044
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i titknyttede virksomheder omfatter:

Hjemsted Aktivitet Ejerandel % Egenkapital Resultat
2016
Invest Administration A/S  Kebenhavn Investeringsforvaltningsselskab 100 13.271 4.904
2015
Invest Administration A/S  Kebenhavn Investeringsforvaltningsselskab 100 13.367 2.330
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Immatertelle aktiver Immaterielte
Kunde-  Afstdelses- Egenudviklet aktiver
Goodwill relationer  rettigheder software lalt

2016
Kostpris, primo 13.929 4.603 2.854 88.784 110.170
Tilgang 0 0 0 37.643 37.643
Valutakursregulering o -66 0 -986 -1.052
Kostpris, ultimo 13.929 4.537 2.854 125.441 146.761
Al- og nedskrivninger, primo 0 2.055 2.846 49.736 54.637
Arets afskrivninger 0 610 8 16.333 16.951
Arets nedskrivninger 0 (8] o 20.241 20.241
Valutakursregulering 0 -6 0 300 294
Af- og nedskrivninger, ultimo 0 2.659 2.854 86.610 92,123
Regnskabsmassig vardi, ultimo 13.929 1.878 0 38.831 54.638

2015
Kostpris, primo 13.929 3.000 2.854 64.974 84.757
Tilgang 0 1.571 0 23.701 25.272
Valutakursregu'ering 0o 32 0 109 141
Kostpris, ultimo 13.929 4.603 2.854 B8.784 110.170
Al- og nedskrivninger, primo 0 1.675 2.836 41.227 45.738
Arets afskrivninger 0 379 10 8.500 8.889
Valutakursregulering 0 1 0 9 10
Af- ag nedskrivninger, ultimo 0 2.055 2.846 49.736 54,637
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 13.929 2.548 B 39.048 55.533

Goodwill testes for vaerdiforringelse mindst én gang drligt. De i 2016 foretagne nedskrivningstests har ikke givet anledning
til nedskrivning af goodwill.

Nedskrivningstest af goodwill i Gudme Raaschou Kapitatforvaltning, 6.235 Lk

Goodwill er fordelt pd den pengestremsgenererende enhed Gudme Raaschou Kapitalforvaltning.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmiessige verdi med den estimerede nutidsvaerdi al forventede fremti
dige pengestremme ifelge budget. De vaesentligste parametre for estimering af fremtidige pengestramme er udviklingen i

asset under management og udgifter til personale i en 5-arig budgetperiode.

De estimerede pengestromme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pd 8,24 % (2015: 8,81 %) og et arligt vaekst
skan efter budgetperioden pd 1,25 % (2015: 1,25 %) fastsat pd baggrund af forventning til BNP-vakst.

Nedskrivningstest af goodwill i Invest Administration A/S, 7.694 Lkr.:

Goodwill er fordelt pd den pengestromsgenererende enhed Invest Administration A/S.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige veerdi med den estimerede nutidsvierdi af forventede fremti-
dige pengestremme ifelge budget. Forventede fremtidige pengestremme omiatter pengestramme i selskabet og penge
stremme i banken relateret til investeringen. Som falge ai en forholdsvis enkel forretningsmodel i selskabet er det fundet

rimeligt at opstille budgetter/fremskrivninger for en 6-4rig periode {budgetperioden).

De estimerede pengestremme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pa 10.69 % (2015; 11,26 %) 0g et rligt vaekst
sken efter budgetperioden pa 1,25 % (2015: 1,25 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vakst,
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2016 2015
Domicilejendomme
Omvurderet vardi, prima 132.666 118.818
Tilgang 0 360
Afgang -2.293 0
Afskrivninger -430 -408
Veerdiendringer, indregnet i anden totalindkomst 0 10.325
Veerdizendringer, indregnet i resultatopgerelse 0 3571
Omvurderet vardi, ultimo 129.943 132.666
Omvurdering af domicilejendomme, herunder restvaerdi, foretages med en hyppighed, der sikrer,
at den regnskabsmaessige vaerdi ikke afviger vasentligt fra dagsvardien. Fastsattelse af
dagsvardien baseres pd afkastmetoden, og opgeres med assistance fra eksterne eksperter.
Der er senest foretaget omvurdering i 4. kvartal 2015, hvor der er anvendt forrentningskrav
p& 5,00 til 7,50 9.
@vrige materielle aktiver
Kostpris, primo 147.667 128.136
Tilgang 6.907 19.526
Afgang -7.210 -17
Valutakursregulering -64 22
Kostpris, ultimo 147.300 147.667
Al- og nedskrivninger, primo 120.067 110.539
Arets afskrivninger 11.131 9.538
Tilbageferte af- og nedskrivninger -7.212 -11
Valutakursregulering -4 1
At- og nedskrivninger, ultimo 123.982 120.067
Regnskabsméessig vaerdi, ultimo 23.318 27.600
Andre aktiver
Afledte finansielle instrumenter 15.314 10.525
Andre finansielle aktiver 48.490 28.341
Forudbetalt nettolen 9.166 9.145
@vrige andre aktiver 107.876 91.932
1alt 180.846 139.943
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutier 34.432 23.606
lalt 34.432 23.606
fordeit efter restipbeti:
Anfordring 34.432 23.606
{ ait 34.432 23.606
Indidn og anden gald
Anfordring 13.721.020 12.582.611
Med opsigelsesvarsel o 71.417
Tidsindskud 432.037 230.963
Searlige indldnsformer 991.479 953.299
| alt 15.144.336 13.838.290
Fordeit efter restipbefid:
Anfordring 13.721.020 12.582.611
Til 6g med 3 maneder 383.073 212.493
Over 3 maneder og til og med 1 &r 62.514 34.383
Over 15r og til og med 5 &r 220510 535.124
Qver S &r 757.419 473.679
Jalt 15.144.536 13.838.250
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2016 2015
Andre passiver
Aftedte finansieile instrumenter 32.787 19.837
Andre finansielle forpligtelser 11.861 2.243
Forskellige kreditorer 327.112 343,706
Personalerelateret 46.735 44.264
@vrige andre passiver 38.098 44.916
| alt 456.593 454.966

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Bankens medarbejdere er omiattet af bidragsbaserede pensionsordninger, hvor banken betaler et lpbende bidrag til uaf-

hangige pensionsselskaber.

Banken har afgivet et ydelsesbaseret pensionstilsagn over for en tidligere adm. direkter. Dette indeberer, at banken er
forpligtet til at betale en bestemt arlig ydelse som pension. Banken barer derfor - | modsatning til de bidragsbaserede

ordninger - risikoen med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed m.yv.

2016 2015
Udgifter til bidragsbaserede pensionsordninger 24.194 23.819
Indregnede omkostninger vedrorende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser:
Netto renteudgifter 598 593
Omkostninger vedrerende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnet | resultatopgerelsen 598 503
Indregnede aktuarmassige gevinster og tab for dret 319 439
Ombkostninger vedrerende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnet | anden totalindkomst 319 439
Omkostninger vedrerende ydelsesbaserede pensionsforpligteiser i alt 917 1.032
Indregnede pensionsforpligtelser:
Mutidsveerdi af afdaekkede pensionsiorpligtelser 30.772 20.803
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver -21.332 -21.204
Underdaekning af afd@kkede pensionsydelser 9.440 8.599
Indregnet i balancen.
Pensionsforpligtelser, indregnet under hensattelser til pensionsardninger og lignende forpligtelser  9.440 8.599
| alt 9.440 8.599
Aktuarmeessige forudsatninger:
Diskonteringsfaktor 1,80 % 2,05 %
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver 1,80 % 2,05 %
Pensionsreguleringssats 2,00 % 2,00 %
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2016 2015
Udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat, primo 5.172 -1.041
Udskudt skat af drets resultat 1.325 4.129
Reguteringer vedrarende tidligere ar -196 -48
Udskudt skat af egenkapitatbevagelser -91 2.132
Udskudte skattepassiver, uitimo 6.210 5.172
indregnel i balancen:
Hensaettelse til udskudt skat 6.210 5.172
1 alt 6.210 5.172
Fordefing al udskudte skatteaktiver og -forpligtelser pd balanceposter:
Udtin -6.067 -7.700
Immaterielle aktiver 10.085 10.225
Domicilejendomme 7.068 7.183
@vrige materielle aktiver -2.799 -2.574
Hensatle forpligtelser -2.077 -1.891
£genkapitalen (incitamentsordning/egne aktier) 0 =71
Udskudte shatteaktiver, ultimo 6.210 5.172
Hensattelser tif tab pd garantier
Henszttelser til tab pd garantier, primo 1.758 14.448
Tilgang 384 518
Afgang -2.086 -13.208
Hensattelser til tab pd garantier, ultimo 56 1.758
Efterstillede kapitalindshkud
Ansvarlig |3nekapital 100.000 100.000

Efterstillet kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i form af ansvarlig 13nekapital, som i tilfalde af bankens likvidation eller
konkurs forst fyldestgeres elter de almindelige kreditorkrav. Fartidsindfrielser af efterstillet kapitalindskud skal godkendes

af Finanstilsynet,

Efterstillet kapitalindskud bestar af udstedte kapitalbeviser i DKK med en hovedstol pd 100.000 t.kr. Lanet er optaget i de-
cember 2013, og har en lgbetid pd 10 &r, Banken har mulighed for at genkabe kapitalbeviserne efter 5 &r og efteriplgende
ved hver rentetermin. Renten er fast de farste 5 3r og udger 6,649 %. Herefter forrentes lanet med en variabel kvartarlig
kuponrente svarende til CIBOR3-satsen med tillag af 5,25 % point. Kapitalbeviserne medregnes fuldt ud som supplerende

kapital | kapitaldekningsopgerelsen.
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Aktlekapitat

Aktiekapitalen bestar af 2.710.000 aktier & 100 kr. (2015: 2.710.000 aktier). Alle aktier er fuldt indbetalt og har samme ret-
tigheder. Aktierne er frit omsaettelige, dog kraver overdragelse, der giver ret til at tegne aktier, til en erhverver, der har
eller ved overdragelsen opnar 15 % eler mere af bankens aktiekapital, bankens samtykke. L&n & Spar keber og seelger egne
aktler som led | sin forpligtelse til at stille kebs- og salgskurs pa Kebenhavns Fondsbers (Market maker).

Beholdning af egne aktier / i procent af aktiekapital:

2016 201%
stk. % stk. %
Antal egne aktier, primo 13.275 C.5% 11.310 0.5%
Keb i &ret 18.344 07 % 16.982 0.6 %
Salg i &ret -15.359 -0,6% -15.017 0.6%
Antal egne aktier, ultimo 16.260 0,6 % 13.275 0.5%

Bestyrelsen er bemyndiget til lade banken erhverve egne aktier svarende til 10 % af bankens nominelle aktiekapital til
geeldende barskurs +/- 10 %.

Beholdningen af egne aktier m3 imidlertid maksimalt udgere 3 % af den samiede udstedte aktiekapital. Da Ldn & Spar
agerer som market maker i egne aktier, har banken f3et tilladelse fra Finanstilsynet til at indfri eller erhverve egne aktier
med henblik p3 videresalg inden for en nettoramme pd 18,000 t.kr.

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens n@rmere bestemmelse med hensyn til tid ag vilkdr forhejes ad én eller {lere gange
med indtil 200 mio. kr. Bemyndigelsen geelder indtil 17. marts 2019, og kan af generalforsamlingen forleenges i perioder
pd indti! S 3r ad gangen. Forhejelsen kan ske uden fortegningsret for bankens hidtidige aktionarer, sdfremt dette sker til
markedskurs eller som vederlag i forbindelse med virksomhedsovertagelse til en vardi, der modsvarer de udstedte aktiers
vardi.

Frem til den 17. marts 2019 er bestyrelsen herudover bemyndiget til at forheje bankens aktiekapital uden fortegningsret for
bankens hidtidige aktionarer med op til 2,0 mio. kr. il fordel for ansatte i Ldn & Spar og dets datterselskaber.

Vardireguleringer

Opskrivningshenleggelser

Opskrivhingshenlaggelser omiatter reserve for opskrivning af domicilejendomme, og er opgjort som foretagne opskrivnin-
ger, fratrukket udskudt skat pa opskrivningerne. OpskrivningshenlEggelserne kan ikke udioddes som udbytte.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserve omfatier forskelle i forbindelse med omregning af resultat og nettoinvesleringen i udenlandske
enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kroner. Valutaomregningsreserve omiatter desuden valutakursregule-
ringer af finansielle kontrakter, der indgdr i den regnskabsmassige sikring af udenlandske enheder.

Andre reserver
Reserve for nettoapskrivning efter indre vaerdis metode omfatter reserve for nettoopsirivning af kapitalandele i Invest
Administration A/S, Jf. note 22.
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2016 2015
Andre poster uden likviditetseffekt
Kursregulering af immaterielle og materielle anlagsaktiver 1.406 -152
Regnskabsmaessig fortjeneste/tab ved salg af driftsmidler 0 4
Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder -4.904 -2.330
Regulering af pensionsforpligtelse 522 578
Andre reguleringer -632 -162
| ait -3.608 -2.062
/&ndring | driftskapital
Udlan og andre tiigodehavender til amortiseret kostpris -770.981 -906.241
Obligationer til dagsveerdi -588.712 088.458
Aktier my, -8.987 -1.475
@vrige aktiver -16.179 8.266
Gald til kreditinstitutter og centralbanker 10.826 -14.838
Indl&n og anden gald 1.306.246 1.6B6.236
Qvrige lorpligtelser -31 -4.583
| ait -67.818 1.755.823
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3% Basisindtjening

Udgifter til Resultat-
Basis©  nedlidende dvrige opgerelsen
indtjening banker poster ialt

2016
Renteindtagter 563.109 0 0 563.109
Renteudgifter 122.924 o 0 122.924
Netto renteindtazgter 440.185 0 0 440,185
Udbytte af aktier my. 3.020 0 0 3.020
Gebyrer og provisionsindtagter 364.042 0 0 364.042
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 61.155 0 0 61.155
Netto rente- og gebyrindtaegter 746.092 0 0 746.092
Kursreguleringer 9.015 0 7.893 16.908
Andre driftsindtzgter 2.929 0 0 2.929
Udgifter til personale og administration 515.660 0 0 515.660
Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 48.753 0 0 48.753
Andre driftsudgifter 0 440 0 440
Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender 29.493 0 0 29.493
Resultat af kapitalandele | associerede og tilknyttede virksomheder 4.904 0 0 4,904
Resultat fer skat 169.034 -440 7.893 176.487

2015
Renteindtegter 541.236 0 0 541.236
Renteudgifter 124.500 0 0 124.500
Netto renteindtaegter 416.736 0 0 416.736
Udbytte af aktier mv. 3.406 0 0 3.406
Gebyrer og provisionsindtagter 317.070 o 0 317.070
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 53.565 0 0 53.565
Netto rente- og gebyrindtagter 683.647 o 0 6B3.647
Kursreguleringer 6.299 [} -11.615% -5.316
Andre driftsindtegter 2.183 0 0 2.183
Udgifter til personale og administration 505.570 o 0 505.570
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 15.264 0 0 15.264
Andre driftsudgifter Q 22,123 0 22,123
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender 8.441 0 0 8.441
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 2.330 0 0 2.330
Resultat fer skat 165.184 -22.123 -11.615 131.446

Basisindtjeningen opgeres som resultat fer skat eksklusiv kursreguleringer af vaerdipapirer m.v. og udgifter til nedlidende

banker.
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2016 2015
40 Revisionshonorar
Honerar vedrerende ordinaer revision 803 536
Andre erkl®ringsopgaver med sikkerhed 255 136
Andre ydelser 97 104
I ait 1.155 776
41 Ledelsens affgnning m.v.

Bestyrelsens aflgnning
Vederlaget til bestyrelsen er et fast arligt honorar, som reguleres med DA's 3rlige lonstigningstakst,
For regnskabsaret 2016 vil der blive udbetalt folgende honorarer: formanden 205 t.kr.,
nestformand og formand for revisionsudvalget 142 t.kr. og avrige bestyrelsesmedlemmer 110 t.kr
Anders Bondo Christensen 205 200
Claus Oxfeldt 142 139
Lars Quistgaard (indtradt pr. 7. marts 2016) 142 0
Finn R, Larsen (udtradt pr. 7. marts 2016) 0 139
Jarn Rise Andersen 110 108
Grete Christensen 110 108
Henrik Horup i10 108
Jens Kragh (indtradt pr. 7. marts 2016) 110 0
Bente Sorgenirey 0 108
Lars Wallberg 142 108
Helle Bagge Britze 110 108
Carsten Maersk Clausen 110 108
Klaus Jespersen 110 108
Karsten Poul Jergensen 110 108
lalt 1.511 1.450

Direktionens affenning

Aflgnningen af direktionen er baseret pd en fast Ien, Aflanningen felger i gvrigt bankens generelle ianpolitik. Den generelle
lonpolitik er udarbejdet i henhold til bekendtgarelse om lanpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflenning i finansielle
virksomheder og finansielle holdingvirksomheder, og kan lzses pa hiemmesiden Isb.dk/loenpolitik_2016

Udover medlemmerne af direktionen er der 15 heltidsbeskaftigede (2015: 14 heltidsbeskaeftigede), der har vaesentlig ind
flydelse pa bankens risikoprofil. Deres samlede vederlag udger 17747 t.kr. {2015: 16.334 t&r). Af det samlede vederlag

vdger O t.kr. bonus my. (2015: 252 t.kr).

Ikke- Fast
monetaer aflenning Variabel Aflenning
Len Pension ydelse alt aflenning | alt
2016
John Christiansen 2.915 410 140 3.465 0 3.465
Jesper Schipler 2.075 283 98 2.456 0 2.456
| ait 4.990 693 238 5.921 0 5.921
2015
John Christiansen 2.865 403 140 3.408 0 3.408
Jesper Schigler 2.051 278 105 2.434 0 2.434
1 ait 4,916 681 245 5.842 0 5.842
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Ledelsens aflanning myv. fortsat

Direktionens pensions- og fratraedelsesvilkar

Direktionen er omfattet af en bidragsbaseret pensionsordning, hvor banken betaler et pensionsbidrag pa 14 % af det pen-
sionsgivende vederlag.

John Christiansen kan fratraade med & méneders varsel, mens Jesper Schigler kan iratreede med 2 maneders varsel. Direk-
tionen skal fratrazde senest, nar de fylder 70 ar. Ved bankens eventuelie opsigelse af John Christiansen skal der gives et
varsel p& 12 maneder, og han skal ydes en fratredelsesgodtgerelse p§ 12 maneders lon. Ved bankens eventuelle opsigelse
af Jesper Schieler skal der gives et varsel pd 9 maneder, og han ska! ydes en fratradelsesgodtgerelse pd minimum 7 ma-
neders lgn,

John Christiansen har accepteret en konkurrenceklausul, s3 hvis han opsiger sin stilling, kan banken forhindre ham i at
arbejde for en konkurrerende virksomhed i @ mdneder efter fratraadelsen, @nsker banken dette, skal han udbetales et beteb
svarende til 18 mineders len. For Jesper Schipler er en tilsvarende konkurrenceklausul galdende i 6 maneder efter hans
fratraedelse, og kompensationen svarer til 12 maneders lon,

Lan til direktion, bestyrelse og nrtstdende parter

Storrelse af 1an, pant, kaution eller garantier samt titherende sikkerhedsstiflelse: 2016 2015
Direktion

Lan, garantier m.y. 60 60
Sikkerhed stillet for ovenst3ende '&n, garantier myv. 0 0
Blanco 60 60
Bestyrelse

L.an, garantier m.v. 5.327 4,478
Sikkerhed stillet for ovenstdende 18n, garantier my. 847 277
Blance 4,480 4.201

Ovenstaende er opgjort i overensstemmelse med lav am finansiel virksomhed § 78.

Engagementer med direktion og aktiona@rvalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pa almindelige
kundevilkar. Engagementer med medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pd
personalevilkr. Den gennemsnitlige rentesats for engagementer med direktionen udger 17.7%
{2015:17,7%) og 4,97% (2015: 4,97%) tor engagementer med bastyrelsen.

Bestyrelsens oqg direktionens beholdning af aktier (husstanden)
Anders Bondo Christensen

Claus Oxfeldt

Lars Qvistgaard (indtrddt pr. 7. marts 2016}

Finn R. Larsen (udtr3dt pr. 7. marts 2016)

Jern Rise Andersen

Grete Christensen

Henrik Horup

Jens Kragh (indtradt pr. 7. marts 2016}

Bente Sorgenirey (udtradt pr. 7. marts 2016)

Lars Wallberg

Helle Bagge Britze

Carsten Maersk Clausen

Klaus Jespersen

Karsten Poul Jergensen 0 0
John Christiansen 1.980 1.980
Jesper Schisler 600 600
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Den samlede bestyrelses (inklusive nartstdende) aktiebesiddelse i LAn & Spar Bank A/S udger 230 stk. & kurs 455, hvilket
giver en samtet kursvardi pd 105 t.kr, (2015: 95 Lkr)

Den samlede direktions (inklusive nartstiende) aktiebesiddelse i Lan & Spar Bank A/S udger 2.580 stk. & kurs 455, hvilket
giver en samtet kursvaerdi pd 1474 t.kr. (2015: 1.068 t.kr)
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Aktiebaserede incitamentsordninger
Banken har ingen aktive incitamentsordninger. Nedenstdende vedrerer incitamentsordningen, som opherte ved udgangen
af 2008, Uudnyttede optioner skulle udnyttes inden 18. marts 2016,

@vrige
Under- ledende Bvrige
0qg vice- med- med-
Aktieoptioner: Direktion  direktorer arbejdere arbejdere | alt
2016
Antal, primo 0 0 0 1.032 1.032
Fortabt 0 0 0 -1.032 -1.032
Antal, ultimo 4] 0 0 0 0
2015
Antal, primo 0 0 0 1.776 1.776
Udnyttet 0 0 0 -744 -744
Antal, ultimo 0 o 0 1.032 1032

Der er i 2016 ikke udnyttet aktieoptioner (2015: 744), Da incitamentsordningen udlob den 18. marts 2016, fortabes alle
resterende aktieoptioner.

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter

2016 2015
Regnskabs- Regnskabs-

maessig Dags- maessig Dags-
vaerdi vaerdi veerdi vardi

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker 298.499 298,499 333.749 333.749
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.802.566 2.802.566 2.706.388 2.706.388
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 11.553.390 11.553.390 10.782.409 10.782.409
Obligationer, handelsbeholdning 1.735.983 1.735.983 1.147.271 1.147.271
Aktier, handelsbeholdning 15.212 15.212 27.239 27.239
Aktier, uden for handelsbeholdning 100.819 100.819 79.805 79.805
Afledte finansielle instrumenter 15.314 15.314 10.525 10.525
Andre finansielle aktiver 48.490 48.490 28.341 28.341
Finansielle aktiver i alt 16.570.273 16.570.273 15.115.727 15.115.727
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker 34.432 34.432 23.606 23.6006
Indidn og anden gald 15.144.536 15.144.536 13.838.290 13.83B.290
Afledte finansielle instrumenter 32.787 32.787 19.837 19.837
Andre finansielle forpligtelser 11.861 11.861 2.243 2.243
Efterstillede kapitalindskud 100.000 100.000 100.000 100.000
Finansielle forpligtelser i alt 15.323.616 15.323.616 13.983.976 13.983.976

Finansielle indstrumenter males til dagsvierdi eller amortiseret kostpris,

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, udidn, ge!d til kreditinstitutter og centralbanker ogindidn er i langt
overvejende grad variabelt forrentet. Dagsvardien svarer derfor tiln@rmelsesvist il den regnskabsmazssige vardi.

For abligationer og aktier i handelsbeholdningen opgaeres dagsvaerdien direkte ud fra officielle markedskurser. Aktier uden
for handeisbeholdningen omfatter unoterede aktier i forskellige sektorselskaber, hvor dagsvaerdien fastsattes ud fra mel-
lem aktionaererne aftalte handelskurser. Alternativt anvendes tilgengelige oplysninger om handler eller kapitalvaerdi-
beregninger.

Den samlede resultateffekt ved anvendelse af disse metoder er en kursgevinst pd B22 t.kr. (2015: kursgevinst pa 422
t.kr).
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2016 2015
Eventualforpligtelser
Garantier
Finansgarantier 329.922 233.980
Tabsgarantier for realkreditudlan 1.256.786 765.314
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 1.206.822 1.125.556
@vrige garantier 272207 236.536
I alt 3.065.737 2.361.386

Uudnyttede kredittifsagn
{ det omfang, kunderne udnytter endnu ikke udnyttede tilsagn om kredit, vil der ske et traek pd bankens likviditet. Uudnyttede
kreditter udger 7.797.076 t.kr. (2015: B162.221 t.kr.), 0g vil kunne udnyttes p& anlordringsvitkar.

Haflelser som folge af sambeskatning
LAin & Spar er administrationsselskab i en sambeskatning, og h&fter derfor fra og med 2013 for indkomstskatter mw., for de
sambeskattede selskaber.

Genbeskatning af udentandsk underskud
Skatteforpligtelsen af en eventuel genbeskatning af udenlandsk underskud udger 22712 tkr. (2015: 11.216 t.kr).

Andre forpligtende altaler
Forpligtelser ved udiraden af datacentral
LAn & Spar har indg3et aftale med datacentralen SDC A/S am it-serviceydelser,

Udtreden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udger maksimalt op til 375.000 t.kr. (2015 320,000 t.kr.)
svarende til gennemsnittig manedlig betaling i 48 maneder (2015; 48 maneder), sami andel af datacentralens immaterielle
aktiver.

Lejeforpligtelse
Lin & Spar har indget |@ngerevarende [ejekontrakter, hvor drels betalte leje vedrerende disse udger 20.692 t.kr. (2015:
14.697 t.kr).

2016 2015
Lejeforpliglelse:
Otilar 11.329 10.893
1til 5 &r 9.363 15.629
Lejeforpligtelse i alt 20.692 26,522

Medarbejderforpligteise
Lan & Spar har medarbejderforpligteiser ud over sadvanlige ansatielsesvilkdr, der udleses i tilflde af aivorlig sygdom
eller ded. Forpligtelserne udger maksimalt 1.903 t.hkr. (2015: 1.870 t.kr)

Sikhkerhedsstillelser
Lan & Spar har over for danske og udeniandske clearingcentraler mv. deponeret obligationer til en samlet kursvaerdi pa
94736 t.kr. (2015:104.100 t kr)

Neertstiende parter
L&n & Spar definerer nartstende parter som bestdende al:

- LAn & Spars direktion og bestyrelse.

- Lan & Spar Fond, hvor 2 al 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lin & Spar 's bestyrelse.

- LAn & Spar Fond s bestyrelse, hvor 2 ud af 4 bestyrelsesmediemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar ‘s bestyrelse.
- Invest Administration A/S, hvor banken ejer 100 % af aktiekapitalen.

Transaktioner med direktion og bestyrelse er beskrevel i note 41, Ledelsens aflenning mo.

Herudover har der kun vaeret transaktioner af uvasentlig betydning med de nartstdende parter.
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Selskabsloven § 55

{ henhold til Sefskabsloven & 55 kan del oplyses, at leigende aktionarer har anmeldt at eje 5 % Antal  Procent af
elfer mere af aktiekapitaten i Ldn & Spar Bank A/S: aktier aktiekapita
Pensionskasser tilknyttet PKA, Tuborg Boulevard 3, 2900 Hellerup 293.604 10,83 %
LB Forsikring A/S, Farvergade 17, 1463 Kebenhavn K. 2B0.764 1036 %
Palitiforbundet, Det Szerlige Fond, H.C. Andersens Boulevard 38, 1553 Kebenhavn V. 271.000 10,00 %
Danmarks Laererforening, Vandkunsten 12, 1467 Kgbenhavn K. 242939 8,96 %

Erhvervelse af virksomhed

Lan & Spar overtog 1. oktober 2015 aktiviteterne i Konceptbanken. Konceptbanken har indtil overtagelsen vaeret et joint
venture mellem LAn & Spar og den svenske bank Sparbanken Oresund, Aktiviteterne omfatter en internetbank, som tilby-
der forbrugsldn, kortkreditter, indlan og andre enkle bankprodukter til svenske privatkunder. Aktiviteterne videreferes som
en svensk {ilial af Lin & Spar.

Dagsvaerdi pd
overtagelses
tidspunktet

Udian og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 1.118.340
Immaterielle aktiver, kunderelationer 1,571
Andre aktiver 350
Aktiver | alt 1.120.261
Indisn 58.516
Andre passiver 1.212
Forpligtelser i alt 59.728
Erhvervede nettoaktiver 1.060.533
Goodwill o]
Kaobspris 1.060.533

Regnskabsmazssig sikring

Regnskabsmaessig sikring af nettoinvesteringen i udeniandske enheder

Valutaomregningsrisikoen, som fglge af netloinvesteringen i bankens svenske filial, er sikret ved indgdelse af valulater-
minsforretninger. Dagsvaerdien af nettoinvesteringen ultimo 2016 udger 1,349,141 Lir, (2015; 11,153,324 t kr.), mens dagsvaer-
dien af sikringsinstrumenterne udger 1.349.514 t.kr. (2015: 1.162.685 L.kr.).



Noter — Supplerende oplysninger

NOTE (1.000 KR.)

51 Netto rente- og gebyrindtagter og kursrequleringer fordelt pa aktiviteter
og geografiske markeder

Danmark Sverige I alt
2016
Nettorenteindtaegter 401.245 38.940 440.185
Nettogebyrindteegter 300.882 2.005 302.887
Kursreguleringer 16.908 0 16.908
1 alt 719.035 40,945 759.980
Sverige
Danmark (3 mdr.) | alt
2015
Nettorenteindtzgter 406.273 10.463 416.736
Nettogebyrindtaegter 266531 380 266.911
Kursreguleringer -5.316 0 -5.316
1 alt 667.488 10.843 678.331
Cen forretningsmeessige opdeling af bankens aktiviteter svarer til den geografiske opdeling.
52 Segmentoplysninger, geografisk
Modtagne
Antal Resultat offentlige
ansatte Omsaetning for shat tilskud Skat
2016
Danmark
Ldn & Spar Bank A/S, Bankvirksomhed 389 B67.511 215.172 0 45.899
Invest Administration A/S, datterselskab af
L&n & Spar Bank A/S, Investeringsforvaltningsselskab 7 15.666 6.292 0 1.388
Sverige
Lan & Spar Bank Sverige, Filial al LAn & Spar Bank A/S,
Bankvirksomhed 16 62.569 -38.685 0 -8.340

Omsetning er defineret som rente-, gebyr- og provisionsindi2gter samt andre driftsindtagter.
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NOTER - SUPPLERENDE OPLYSNINGER

Noter - Supplerende oplysninger

NOTE {1.000 KR.)

S3 Afledte finansielle instrumenter

Opdelt efter restlabetid 2016 2015
Markeds- Markeds-
Nomingi vaerdf Nominet vardi
vardi netto vaerdi netto
0-3 mdr.
Valutakontrakter:
Terminer/fiutures, keb 3.257.020 15.314 1.067.039 10.525
Terminer/futures, salg 3.267.300 -25.527 1.173.986 -16.925
3-12 mdr.
Valutakontrakter:
Terminer/futures, kab 618,308 0 666.681 0
Terminer/futures, salg 625.530 -7.260 820.693 -2.912
0-3 myr,
Rentekontrakter:
Terminer/futures, keb 315.263 3.962 163.669 -10
Terminer/futures, salg 329.012 -3.983 176.442 709
Markedsvaerd| 2016 2015
Positiv Negativ Positiv Negativ
Valutakontrakter:
Terminer/futures, keb 15.314 0 10.525 0
Terminer/futures, salg 4] 32.787 o 19.833
Rentekontrakter:
Terminer/futures, kgb 3.962 0 o} 10
Terminer/futures, salg 0 3.983 709 0
lalt 19.276 36.770 11.234 19.843

Gennemsnillig markedsveerdi
Valutakontrakter;

Terminer/futures, kob 31.330 0 10.452 v}
Terminer/futures, salg 0 26.775 0 14.434
Rentekontrakter:

Terminer/futures, kab 3.726 1.364 2.618 2.768
Terminer/futures, salg 1.710 3,403 3.974 1.377

| ait 36.766 31.542 17.044 18.579



Noter - Supplerende oplysninger

NOTE (1.000 KR.)

54 Hoved- og negletal 2012-2016
Negletal er opstiliet | overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens krav herom.

2016 2015 2014 2013 2012
Netto rente- og gebyrindtzgter 746.092 683.647 648,715 595.305 570.720
Kursreguleringer 16.908 -5.316 17.393 6.073 20.387
Udgifter til personale og administration 515.660 505.570 453.295 444.555 430.414
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. 29.493 8.441 44.314 29.559 36.301
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder 4.904 2.330 2.087 2.183 1916
Arets resultat 138.928 101.327 101.465 71.727 78.066
tidi3n og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris 11.553.390 10.782.409 B.757.828 8.249.081 7.876.091
Egenkapital i alt 1.193.111  1.078.399 992.136 929.870 837.750
Aktiver i alt 16.945.131 15.511.499 13.692.504 12.550.070 10.991.804
Finanstilsynets nagletalsmodel
Kapitalprocent 16,0 151 16,3 18,9 16,2
Kernekapitatprocent 14,7 13.8 14,8 16,3 15,5
Egenkapitalforrentning fer skat (%) 15,5 12,7 13,8 11,0 12,8
Egenkapitalforrentning efter skat (%) 12,2 9.8 10,6 81 9.7
Indtjening pr. omkostningskrone 1.3 12 13 1,2 1.2
Renterisiko (%) 1,2 1,7 3.5 19 13
Valutaposition (%} 1.8 2.9 58 7.1 55
Valutarisiko (%) 0.0 0,0 01 01 0,0
Udlan i forhold til indlan (%) 77.1 78,7 73.5 758 82,5
Udlan i forhold til egenkapital 9.7 10,0 88 89 9.4
Arets udidnsvaekst (%) 7.2 23,1 6,2 4,7 82
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditel (%) 126,3 115,9 1609 160.0 130.8
Summen af store eksponeringer (%} 49,7 53,7 32,6 17,4 50,9
Arets nedskrivningsprocent 0,2 0,1 0.4 0.3 0,4
Afkastningsgrad beregnet som forholdet mellem drets
resultat og aktiver i alt (%) 0.8 0,7 0.7 0.6 0,7
Arels resultat pr. aktie (kr.} 51,5 37.6 37.6 27,3 30,4
Indre vardi pr, aktie (kr.) 4429 3999 3676 344,4 3270
Udbytte pr. aktie (kr.} 8,0 8,0 8,0 7.0 7.0
Berskurs/arets resultat pr. aktie 8.8 11,0 11,0 10,8 9.0
Berskurs/indre vardi pr. aktie 1,0 1,0 1,1 0.9 0,8
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar-31. decemher
2016 for Lan & Spar Bank A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om fi-
nansiel virksomhed, herunder bekendtgarelse om finansiel-
le rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber
m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstem:-
melse med yderligere danske oplysningskrav for bersnote-
rede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende

billede af bankens aktiver og passiver, finansielle stilling pr.

Kebenhavn, den 9. februar 2017

Direktionen

John Christiansen Jesper Schigler

Adm. direkter Bankdirektar
Bestyrelsen
Anders Bondo Christensen Claus Oxfeldt

(Formand) (1. naestiormand)

Jorn Rise Andersen Grete Christensen

Jens Kragh Lars Wallberg

Carsten Marsk Clausen Klaus Jespersen

31. december 2016 samt.af resultatet af bankens aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar-31. december
2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegerelse for udviklingen i bankens aktiviteter
og okonomiske forhold, samt en beskrivelse af de vasent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som banken kan pévirkes

af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-

delse.

Lars Qvistgaard
(2. nastformand)

Henrik Horup

Helle Bagge Britze

Karsten Poul Jergensen
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INTERN REVISORS REVISIONSPATEGNING

Intern revisors revisionspategning

Til aktlonzrene | Lan & Spar Bank A/S

pategning om revisionen af rsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet for Lan & Spar
Bank A/S giver et retvisende hillede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsiret 1. januar-31. december 2016 i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed og danske oplys:

ningskrav for bersnoterede finansielle selskaber,

Den udferte revision

Vi har revideret Arsregnskabet for Lin & Spar Bank A/S for
regnskabsaret 1. januar-31. december 2016, Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed og danske op-
lysningskrav for bersnoterede finansielle selskaber.

Revisionen er udfgrt pd grundlag af Finanstilsynets be-
kendigerelse om revisionens gennemferelse i finansielle
virksomheder mv. samt finansielle koncerner og efter inter-
nationale standarder om revision vedrerende planiagning

og udiarelse af revisionsarbejdet.

Vi har planlagt og udfart revisionen for at opnd hej grad
af sikkerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder vasentlig
fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af alle vasent-

lige og risikolyidte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnliede revisionsbevis er

tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vo-
res ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overvele, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med 3rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller p& anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinfor-

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kravede oplysninger i henhold til lov om

finansiel virksomhed.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er | overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejl-

information | ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den S. februar 2017

Jan Meiniche

Revisionschef



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionarene i Lan & Spar Bank A/S
P&tegning om revisionen af 3rsregnskabet

Konkiuston

Vi har revideret rsregnskabet for L3n & Spar Bank A/S for
regnskabsaret 1. januar-31. december 2016, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, Arsregnskabet udarbejdes efter
lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for

bersnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar-3i. december
2016 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed
og danske oplysningskrav for barsnoterede selskaber.

Grundlag for kenklusion
Vi har udfaert vores revision i overensstemmelse med in-

ternationale standarder om revision ¢g de yderligere krav

ifelge_dansk revisorlovgivning, Vores ansvar_ifglge disse
standarder og krav er nrmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar far revisionen af arsregn-
skabet”, Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer {IESBA's Eti-
she regler) og de yderligere krav, der er gea&ldende | Dan-
mark, ligesom vl har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opn3-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt 0g egnet som grundlag

for vares konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vo-
res faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision
af drsregnskabet for regnskabsaret 1. januar-31. december
2016. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision
at arsregnskabet som helhed og udfermningen af vares kon-
klusion herom. Vi aigiver ikke nogen sarskilt konklusion om

disse forhold.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Nedskrivninger pd udlan

Fastlzggelsen af nedskrivningsbehovet pa udlén er forbun-
det med sken og vurderinger. Som felge af vaesentligheden
er revision af nedskrivninger pad udldn et centralt forhold

ved revisionen.

Udldn udger 11.553 mio.kr., og nedskrivninger pa udldn ud-
gor 119 mio.kr. pr. 31. december 2016,

Principperne for opgerelse al nedskrivningsbehovet er be-
skrevet i anvendt regnskabspraksis, og ledelsen har nzrme-
re beskrevet handteringen af kreditrisici samt vurdering af

nedskrivningsbehovet i note 2.2,

Vi har vurderet, at felgende omr3der er de mest skensmaes-

sige og har kraevet en aget opmarksomhed ved revisionen:

« Yurdering af om der pd udldn er objektive indikationer pa
vardiforringelse.

+ Vaerdianseettelse af sikkerhader som indgar i opgerelsen
af nedskrivningsbehovet.

- Ledelsesmaessige tilleg.

Forholdet er behandlet saledes | revislonen
Vi har revideret maling af udldn, herunder de foretagne ned-
skrivninger p& udlan. Vores revision har omfattet en gen-
nemgang af relevante forretningsgange, test af kontrofler
0g analyse af sterrelsen af nedskrivningerne.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

« Test af selskabets interne kontroller for identifikation af
udldn, hvor der er indikation for risiko pa tab,

+ Udfordring af de anvendte metodikker for de statistiske
modelter og omrider, som kraever sken, baseret pd vores
kendskab til og erfaring med sektoren, herunder en gen-
nemgang af @ndringer i forhold til sidste ar.

» Vurdering af @ndringerne i forudsztningerne for de om-
rader, som kreever sken, imod tendenser i sektoren samt
historiske observationer.

- Risikobaseret test af engagementer for at sikre, at der
sker rettidig identifikation af udlan, hvorpa der er objek-
tive indikationer pa vaerdiforringelse, herunder at der er
foretaget korrekt nedskrivning herpd,

« Indhentelse af revisionsbevis for ledelsesmassige tillaq.

Ved det udfaorte arbejde har vi ikke identificeret vaesentlige
svagheder i selskabets overordnede metoder for overvag-
ningen af risikoen for tab pd udlan, og det er vores vurde:
ring, at ledelsens vasentligste forudsatninger for de ude-
vede regnskabsmaessige sken og vurderinger ligger inden

for regnskabsreglerne.




Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberatningen.

Vores konkiusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelses
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vo-
res ansvar at lzse ledelsesberetningen og 1 den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen
eller pA anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-

mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indehelder kraevede oplysninger i henhold til lov om

finansiel virksomhed,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene
i lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vasentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bers-

noterede selskaber.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vasentlig feflinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortsaette dritten; at

oplyse.om _forhold vedrerende fortsat drift, hvor_dette er
relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille dritten
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen at rsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om &rsregn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion, Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er g&idende i Danmark, altid vil afd=zkke vaesentlig fejlin-
formation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som
falge af besvigelser eller fej! og kan betragtes som vasent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslulninger,
som brugerne trazffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-

udover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinfor-
mation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigei-
ser eller fejl, udtormer og udferer revisionshandlinger som
reaktion p& disse risici samt opndr revisionsbevis, der er til-
strazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for lkke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fej-
linformation fordrsaget af feji, idet besvigelser kan omfatte
sammensvirgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tiisidesattelse af intern kontrol,
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKL/ERINGER

« Opndr vi forstielse af den interne kontra! med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af seiskabets in-
terne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
tejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pd oplysninger herom i Arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores kenkiusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
mediare, at selskabet ikke liengere kan fortsaette drifien.

+ Tager vi stilling til den samiede praesentation, struktur
oq indhold af &rsregnskabet, herunder noteopiysningerne,
samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan méade, at der gives et

retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-

visionen samt betydelige revisionsmasssige observationer,

herunder_eventuelle_betydelige_mangler_i_intern_kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi algiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafh@ngighed,
oqg oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan tankes at pdvirke vores uafhengighed og,
hvor dette er relevant, tilherende sikkerhedsforanstaltnin-

ger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til
den everste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af drsregnskabet for den aktuelle
periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi be-
skriver disse forhold i vores revisionspitegning, medmindre
lov eller evrig regulering udelukker, at forholdet offentligge-
res, eller i de yderst sj@ldne tilizide, hvor vi fastsldr, at for-
holdet ikke skal kommunikeres i vores revisionspategning,
fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville
kunne forventes at veje tungere end de fordele, den offent-
lige interesse har af en sddan kommunikation.

Kebenhavn, den 9. februar 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Wellgjus Christian Dalmose Pedersen

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Sekretariatsleder

Direktor

Formand

Sekretariatschef

Finansiel Controller
Forbundsformand
Administrerende direkter
@konomi- og driftschef

2. nastformand
Fondschef

Formand

Nastformand
Forhandlingsudvalgsmedlem
Formand

Direkter

Administrerende direkter
Kredsformand

Formand
Forbundshovedkasserer
Investmentmanager
Medlemsdirekter
Nastformand
Politiassistent

1. n@stformand

Direktor

@konomichet

Larer

Aktiechef
Forbundsnaestformand

Forbundsformand

Jargen Olsen

Juliane Marie Neiiendam
Finn H. Bengtsen

Niels Tonning

L asse Bjerg Jargensen
Christina Durinck

John Kildsgaard

Morten Malle

Jon Johnsen

Magens Heggelund
Jytte Osback Rasmussen
Ole Landal

Carl Johan G. Gaunitz

Ferhandlingsudvalgsmediem
Civilingenier
Sekretariatschef

Formand

Hovedkasserer

Formand
Omridegruppeformand
Investeringsdirekter
Koncerndirektar
Foreningsformand

Forretningsfaerer

Kustode
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LOKALRAD

Lokalrad

Esbjerg

Susanne B. Jensen
Kenneth Nielsen
Niels Hedeager
Seren Brinch-Fischer
Hanne Madsen

AMan Christensen
Per G. Jacobsen
Birgit Kjaerside Storm
Jylie Pharao-Bonde
Karsten Munk Nielsen
Finn Markussen
Anne Nissen

Hillerad

Sonny Person

Merele Svalgaard Knuhisen
Alice Linning

Preben Buchhoitz Hansen
Mette Sofie Haulrich
Preben 5. Pedersen

Kolding

Anders Petersen
Karsten Hansen

inger Lis Andresen
Jytte Margrethe Krislensen
Rikke Vagn-Hansen
Erik Malling Eriksen
Carsten Weber Hansen
Jergen Jessen

John Christiansen
Ulrik Mosekjer

Errol Vium Vestergaard
Carl D, Petersen

Niels Thisted Mark

Togforer
Kredsformand
Forhandlingsudvalgsmediem
Lektor
Kontorfuldmaegtig
Postbud
Foreningsnzestformand
Civilingenigr
Kredsnastiormand
Nastformand i ELF
Faglaerer

Tillidsrepraasentant

Politiassistent
Kredskasserer

Regionsformand

Kredsnzaestformand

Forbundsnastformand

Kredsformand
Regionschef
Undervisningskonsulent
Kredsnastiormand
Kredsformand

Lektor
Foreningsformand
Lektor

Kredsformand
Viceberedskabsmester
Lokomotiviarer
Banemester

foreningsnaestformand

Odense

Sleffen Daugaard

Jane Vagner Pedersen
Kurt Bannelykke
Anne-Melle Keeseler Jensen
Hans Hansen

John Seier Petersen
Karsten Boye Rasmussen
Gitte Bech Larsen

Jytte Margrethe Kristensen
Lisbeth Vedel Jensen
frede Skaaning

Niels Henrik Nielsen

Line Gesse Storm Hansen

Roskilde

Mogens Heggelund
Peter Hansen

Lars Bonde Eriksen
Jarn Nielsen

Nils Kristian Hdkansson
Kirsten Andersen

Ivan Lilleeng

Aalborg

Jytle Wester

Stanley Harding Simonsen
Arne Haugaard

Ole K. Hansen

Poul Buus

Hugo Nielsen

Jan Serensen

Helle Kjzrager Kanstrup
Lisa Wieweg Rosendah!
Lars Busk Fjelsted Hansen
Soren Kogsbeif

Leif Primdal

Lars Munkholm

Uffe Staehr

Foreningsformand
Kredsformand
Politiassistent
Kredsformand
Lektor
Seniorsergent
Lektor
Tillidsrepreesentant
Kredsnastiormand
Kontorfuldmaegtig
Togferer

Togferer

Kredsnastiormand

Politiassistent

Formand

Farmand

Crlogskaptajn
Kredsnastformand
Forbundshovedkasserer

Civilingenier

Kredsformand
Politiassistent

Tidt, formand

Togfarer
Foreningsnaestformand
Seniorsergent
Overmekaniker
Kredsnastformand

Kredsformand
Lektor

Larer

Major

Ingenier



Aarhus

Claus Peler Hartmann
Hans Kjzergaard Jensen
Peter Hansen

Jesper Weber Skorstengaard
Ole Bjerre Martinussen
Bjarne Pedersen

Kjeld Folmer Andersen
Laon Sorensen

Anita Frank

Benny Jepsen

Peler Jorgensen

Peter Olgaard

Susanne Kjersgaard Lindberg

Naestfermand
Postvagtmester
Fuldmaegtig. cand. scient. pol
Kredsformand
Kredsformand
Sikringsmester

Ingeniar
Faallestillidsrepraesentant
Foreningsskasserer
Mekaniker

Politiassistent

Faglarer

Kredsnastformand
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Loyalitetsbanker

De seneste mange ars succes med kundetilgang kan i haj "
grad tilskrives loyalitetsbankkonceptet. Vi har i dag loyali- :
tetsbankaftaler med 44 faglige organisationer, hvor vi til-
byder deres medlemmer sarligt favorable vilkdr ps deres
bankforretninger. Det giver os flere gode kunder og styrker

medlemmernes loyalitet over for organisationerne.
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- Radgivningscentre

RADGIVNINGSCENTRE .

"W Aalborg

IR

 Roskide iy

SLRESORE,




ningscentre | Danmark. Erhvervsafdelingen og kapitalfor
valtningsafdelingen Gudme Raaschou er placeret | Keben-
havn. I 2015 etablerede vi en filial 1 Sverige med adresse |
Malmd.
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Lan & Spar Bank A/S
Hejbro Plads 9-11
1200 Kgbenhavn K
CVR-nr.: 13538530



