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Til vores aktionzerer

Det har ferst og fremmest veeret et 2r, hvor vi har haft travit
med at hjelpe vores kunder. Den historisk lave rente gjorde
del attraktivt for rgtig mange kunder at {5 omlagt deres
realkreditlan til 13n med fast rente, og det har virkelig kun-
net maerkes i vores radgivningscentre og supportfunktion.
Der kom ogsd skub i handlen med ejer- og andelsholiger, og
det har ogsd bidragel til det heje aktivitelsniveau. Vi har
heldigvis ogsa haft travit med at tage imod mange nye hel-
kunder. Det er utroligt vigtigt, at vi vinder markedsandele i
et marked, hvor efterspergslen pi banklin er lav, og hvor
rentemarginalen har vzrel kraftigh faldende.

Vi fik ogsa taget nogle vasentlige skridt mod realiseringen
af strategien Plan 218. Vi har bl.a. opnéet viglige resulizter
i det lange seje trak med automatisering og digitalisering,
sh ridgivernes t'd bruges sammen med kunderne. Vi har
ogsd introduceret et nyt ridgivningssystem, som sestter
heje standarder for rAdgivningen. Resultaterne i forhold t
vores tre strategiske mal lader dog vente pA sig. Vi er dog
overbeviste om, at vi stadig kan nd vores stralegiske mil
senest i 2018,

Basisindtjen'ngen far nedskrivainger for 2015 blev pd 171
mio. kr. og tever op til det, vi har udmeldt for sret. Arets

resultat blev pd 101 mio. kr. og forrenter egenkapiialen med

i

9,8 %. Dol synes vi godt, vi kan vaere tilfredse med i et mar-
ked, hvor den korte rente er negativ. Bestyrelsen indstiller
til generatforsamiingen, at der udbetales udbytte pd & kr.
pr. aklie.

Andre vigtige begivenheder, som udmarker sig, er Abningen
af vores nye ridgivningscenter i Glostrup. | oktober kunne
vi ogsd efter lang tids forberedelse overtage aktiviteterne
i Koncepthanken og etablerede dermed en filial af Lin &
Spar i Sverige. Vigtige initiativer. som koster p2 kort sig,
men som gerne skulle bidrage til indtjeningsviekst i Zrene,

der kommer,

Vi skylder en stor tak til medarbe;derne i LAn & Spar, for
uden deres daghge indsats, havde disse resultater ikke vee-
ret mulige, Vi er overbeviste om, at en sund arbejdsplads er
en vasentlig forudseetning for denne indsats. Vi er derfor
ekstra stolte af, at vores arbejdsmilje i 2015 bide vandt EU's
arbejdsmiljppris og “The Global Health Awzrd",

Vi vil i 2016 fortsatte arbe/det med realiseringen af vores
strategi. Den lave rente og svage vakst i udldnsmarkedet
vil veere udfordrende. Vi forventer dog, at vi ogsd i 2016 vil

kunne tiltrazkke flere kunder og forretninger til banken,

Adm, direktar

John Christiansen ftv.)

og bestyrelsesformand
Angers Bonda Christensen
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HCOVED- OG NOGLETAL 2011-2015

Hoved- og negletal 2011-2015

Mio. k. 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat

Nelto rente- og gebyrindtagler 683,7 648,7 5053 570,7 50,2
Kursreguleringer valuta 6,3 15 4.8 1.4 6,8
Andre driftsindteegter 2,2 2,2 53 5.6 5,7
Udagilter Lif personale og administration 505,6 4533 444.6 430,4 402,8
Al- 0g nedskrivninger pd immaterielle

of materielle aktiver 153 20,2 18,0 16,5 14,7
Basisindtjening fer nedskrivninger 1713 184,59 1428 136,8 104,2
Hedskrivninger pa udldn m.v. B4 a44,3 29,6 36,3 29,6
Basisindtjening 162,9 140,56 113,2 100.5 74,6
@vrige kursrequleringer -11,7 9.9 1.3 13.0 01
Resultat af kapitalandele | associerede

oqg lilknyttede virksomheder 2.3 2.1 2.2 1.9 1.3
Udgifter til nadlidende banker (neito) 22,1 203 19,7 12,2 17,5
Resultat f@r skat 1314 1323 G7.0 103,2 58,5
Skat 30,1 30,8 25,3 251 14,9
Arets resultat 101,3 101,5 71,7 78.1 43,6
Balance

Kassebeholdning og tilgedehavender

i kreditinstitutter ma. 3.040,1 2.299.6 2.466,1 1.655.3 890,5
Udldn og andre tilgodehavender til amortiserst kostoris 10.782.4 8.757.8 B.249,1 7.876,1 7.282,5
Obligationer og aktier 1.254,3 2.241,3 1.480,2 1.176,7 1.374,7
Aktiver i att 15.511,5 13.692,5 12.550,1 10.991,48 9.840,9
Intlan og anden geeld 13.838,3 12.043.5 11.051.4 0.473,8 8.043,1
Egenkapital 1.078,4 9921 ©29.9 837.8 773.8
Hagletal

Kapitalprocent 15,1 16,3 18,9 16,2 17,8
Kernekapitalprocent 13,8 14,8 16,3 15,5 15,3
Egenkapialforrentning far skat p.a. (%) 12,7 13,8 11,0 12,8 7.8
Egenkapitaforrentning efter skat p.a. (%) 9.8 10.6 8,1 9.7 58
O/1-nagle (omkostmnger/indtjening) 75.3 .9 6.4 76,6 HIL
Renterisiko (%) 1.7 35 1,9 1.3 2.0
Valutaposition (%) 2,9 58 71 5,5 7.9
Yalutarisiko (%) 0,0 01 0,1 0.0 01
Lidian 1 forhold it indl3n (%) 78,7 73,5 75,8 82,5 f9,1
udidn i forhold til egenkapilal 10,0 Bs 8.9 9.4 9.4
Arets udldnsvaekst (%) 23,1 6,2 4,7 8,2 2.2
Overdaekning | forhold til lovkrav om Kkwviditel (%) 1159 1660,9 166,03 1308 106,1
summen af store eksponeringer (%) 53,7 32,6 17,4 L0, i4,2
Avets nedskrivningsprocent 01 0.4 0.3 0.4 0.3
Arets resultat pr. aktie (kr) 37,6 37.6 27.3 0.4 17,2
Indre vaerdi pr. aktie (kr) 3699 3676 3444 3270 300.6
Udbytle pr. aktie (kr} 8.0 8,0 7.0 70 5.0
Berskurs 414,0 4135 2950 2750 210,0
Borskurs/arets resultat pr. aktie 11,0 11.0 10,8 9,0} 15.7
Burskurs/indre vaerd pr. aktie 1.0 1,1 0,9 0.8 .9
Gennemsnitlig antal ansatte 387.0 369.0 375.0 360,0 360,0

Sammentigningstal for 201-2012 er tilpasset som falge al andringer i anvendt regnskabspraksis i 2013.



Ledelsesberetning

Vision og mission som pejlemaerker

Lén & Spars vision ag mission har varet centrale for vores
arbejde | 2015. De er vores pej'emaerker og fungere: som
vigtige holdepunkter i séve! daglig drift som i mere strate-

gizke beslutninger.

Visionen understreger, at vi i ét og ait vil seetie hege standar-
der, bide mait op imod vores egne ambitioner 0g op imod
branchen. Lan & Spar skal fortsat vare kundens personlige
bank, og det skal veere let at vaere kunde hos os, Vi shal op:
leves bade innavative og tidssvarende - ag samtid g s50m det
trygge valg.

'En yderst professionel oz kompetent velledning
o en eminent service. Jeg kan kun anbefale
Lin og spar til venner, familie og alle jeg
mdtte tale med'. Kunde i Lan & Spar.

Missionen er formuleret konkret og operativi: Wi lagoger

vigl p2 den personlige oplevelse, nér vi skal informere, rid-

grve g hjzeipe vores kunder med at tage en beslutning

Status pa strategien - Plan 218

2015 har veret det andet & med Plan 218 som kereplan
for initiativer og med helt konkrete mai, som skal realise-
res senest i 2018, For 2015 isolerel set har resuitaterne ikke
nermet sig de strategiske mil, Vi har derfor igangsat en
reekke tiltag, som skal sikre yderligere fremgang i de kom-
mende ar.

2015 2014
£00 mio. kr. i basisindtjening

fer nedskrivning 171 mio. kr, 185 mio. kr,

Kundetilfredshed o4 30 %
malt pa C7 scoren 21 % 21%

4 kundemader

pr. ridgiver pr. dag 2,5 meder 2.5 macer

Resuilaterne for 2015 bekraefler os i, at det er nogle am-
bitimse mal, vi forfelger. Vi ved, hvor vi vil smtte ind for 2t
forbedre resultaterne, og med tre dr tilbage af strategipa-
noden er vi stadig overbeviste om, at vi med hirdt arbejde
kan nd | mal.

OININL3Y¥ 3853573037



LEDELSESBERETNING

En tilfredsstillende basisindtjening

Basisindtjeningen for nedskrivninger blev pa 171 mio. kr. for
2015, hvad der mé anses som tilfredsstillende. Basisindtje
ningen er pavirket af et historisk lavt renteniveau i Dan-
mark. | forhold ti &ret far er rentemarginalen faldet 40
basizpoint, Modsal er basisindtjeningen positivt pvirket af
kundeudviklingen og en mege! stor aklivitel med konverte-

ring af realkreditlin,

Tilgangen af helkunder er saledes fortsat i 2015, og Lin &
Spar har nue over 55,000 helkunder. Hetkundedilosofien er et
éhtiv for bankdriftan, fordi vi [3r opbygget tatte relationer

med vores kunder.

Faldet i renteniveauet har givet kunderne mulighed for at f4
omlagt deres realkreditldn til en fast rente helt ned til 2 %,
Det er der rgtigt mange kunder, som har ensket at benytte
59 al. Det har givet travihed hos vares ridgvere og i
bankens supportfunktion, og har givel et betydeligt loft

i gebyrindtzglerne sammenlignet med &ret fer,

‘At modiage kvaliliceret radgivning omknng
investering | ejendom er altafgerende ift. at fale
tryghed omikring sin ekonomiske situation’.
Kunde i Lin & Spar.

Kundetilfredsheden er konsolideret

Malzztningen for kundetilfredshed mélt pi C7-scoren
er 30 %. C7-scoren beregnes som andelen af kunder, der
vil anbefale banken, fratrukket den andel, som ‘kke vil
anbefale banken. Den méling, der blev foretaget | marts
2015, viste en stabilisening af scoren 21 %. Det placerer os
i top 2 i banksektoren, ndr det galder kundetilfredshed.
En C7score pa 21 % er sdledes udtryk for en relativ hej
kundetilfredshed. Det andrer imidlertid ikke pd, at der
stadig er et paent stykke op til de 30 %, som er vores am-

bition

Et af de steder, vi kan forbedre kundens oplevelse, er ved at
lgse opgaverne hurtigere og mere gnidningsfrit. Fx aplever
for mange nye kunder, al det tager lang tid fer alle deres
forretninger er flyttet t/l banken.

‘Vi gik fra medet med en oplevelse af at have
faet noget, som vi ikke vidste om investering og
udbetaling af ratepensioner’,

Kunde i Lén & Spar.

Arsagen til de lange sagsiorleb skyldes bl.a. problemer med
de digitale engagementsoverigrsler mellem bankerne og
den digitale tinglysning. Her afhénger lasningerne af andre,
men der er ogs4 masser af omrider, hvor vi selv kan gare
det bedre.

Et af svarene er yderligere automatisering, salv om produk-
tionsapparatet i Lan & Spar allerede har veeret igennem en
meget omfaltende proces - i 2012 leste vi cirka 50.000 op-
gaver aulomatizk, | dag er det 700.000. Vi har apniet en
dokumenteret besparelse p4 hele 110.000 timer. Alligeve
fortsaetier vi med at trimme produktionsprocessen til af le-

vere hoje standarder hver dag.

Derudover har vi i 2015 Ivarksat flere spandende ‘nitiati-
ver, der vil digitalisere og effektivisere arbe|dsgangene, 53
radgiverens tid frigeres til rAdgivning og fokus pé egel kun-
detilfredshed.

Mélet er 4 kundemeder pr. dag

Del tredje malepunkt i Plan 218 er 4 kundemader pr. rad
giver pr. dag. Vi er i 2015 stabiliseret pd 2,5 kundemader
pr. dag, og 0gsa pd dette punkt arbejder vi malrettet pé for
bedringer. Der er bl.a. fokus pd den forberedelsestid, som
tidgiveren har for et made. Her har vi | 2015 igangsat to
vaesentlige effektiviseringstiltag, der kan vare med til bide

at ege hkundelilfredsheden, reducere ridgivernes forbere



delsestid og dermed bidrage til det sidsle left op til 4 kunde-
mader pr. ridgiver pr. dag.

Vi har siledes automatiserel og digitaliseret informations-
udvekslingen mellem kunden og os. Kunden kan nu booke
et ridgivningsmede direkle | ridgiverens kalender. Kunden
behever ikke at bruge tid pa at ringe. og rddgiveren far auto-
matisk fyldt kalenderen ap. Kunden bliver bedt om at oplyze
emnet for medet, ag systemel styrer indhenining af even-
tuelle dokumenter og relevante data, sé beslutningsgrund-
laget bliver bedst muligt. Det gar det enkiere for kunden,

ligesom det reducerer forberedelsestidsn for ridgiveren.

‘Meget effektiv behandiing af min ansegning af
billdn. Ridziver var meget serviceminded,
behagelig at tale med
og lyzlpsom’. Kunde i Lén & Spar.

Vi har ogsd introduceret el nyt radgivningssystem, der
giver ridgiveren og kunden e! hurligt overblik over kun-
dens gkonomi. Det er hurtigh og nemt at opstille budget-

ter og foretage simuleringer af esndringer i kundens ho-
nom,

‘Kiar og tydelig kommunikation hele
forlabet igennem.
Personlia rédgiver fra dag 1, har vaeret
rigtig rart’. Kunde i Lan & Spar,

Systemet kan inlegreres med produktionssystemet, 54 sags-
behandlingen gir hurtigere. Der er derfor store forvent-
ninger til det nye radgivningssystem, som rulles fuldt ud
i 2016.

‘Verdens sundeste arbejdsplads’
Bank i Bevaegelse blev introduceret i 2009, 0qg programmet
har siden haft stor succes. Sygefravaeret er faldet, effektivise-

ten er siegel, og medarbe|dertilfredsheden scorer meget hajt.

8ank | Bevaege'se har en forretningsstrategisk forankring,
og det har i 2015 fAet international opmarksomhed, FU's

arbejdsmiljpagentur nominerede os til EU's arbejdsmilje-

ONINL3Y 3953513037



LEDELSESBERETNING

pris, som vi vanat. Og kun {4 dage efter prisoverrekkelsen |
Riga fik vi at vide. at vi ogs& var nomineret til “The Global

Health Award"”, som vi ligeledes vandl.

Vi kan derfor tillade os at kalde os danmarks-, europa- og
verdensmestre ph omridet. Det er aldrig sket for en dansk
virksomhed fer.

Markedsforhold - verden omkring os

Ved indgangen til 2015 var renteniveauet historisk lavt. Pres
pé kranen i starten af &ret beted imidlertid, at Danmarks
Nationalbank over kort tid satte renten pa indskudsbeviser
ned til minus 0,75 %. Den rekordlave rente presser banksek-
toren, som i forvejen er udfordret af en beskeden udvikling |
laneefterspargslen. Der er dog tegn p4, al gkonomien er pa
vej i den rigtige retning.

‘Medet var aftalt pa forhdnd med en klar
dagsorden/mal pa en reinvestering/pension. Den
blev fulgt og opndet, 53 alt | skenneste orden’.
Kunde i Lin & Spar.

Beskaftigelsen er fortsat med at slige, og sarligt | anden
halvdel af dret har der vaere fremgang i privatforbruget.
Stigningen i husariserne er fortsat | 2015. De sterste stignin-
ger ses fortsat | Hovedstaden og andre sterre byer, men til
forsked fra tidiigere, er der nu ogsa pane stigninger i resten
af landet. Denne vdvikling er givetvist stimuleret af det lave

rentaniveau og den heje beshaftigelse.

Modsal er det desvaerre gaet for den danske eksport, som er
glet kraftigh tilbage. Samiet set er det dog vurderingen, at

den danzke gkonomi er | fremgang.

Sveriges pkonomi har 1 store traek vist samme udvikling |

2015 som i Danmark. Sveriges Riksbank nedsatie | irets lob

styrerenten ad flere omgange til minus 0,35 %. Bagggrun-
den for Riksbankens rentenedsztielse er udsigterne til en
meget lav inflation. Den positive udvikling i privatforbruget
fortsatte og bidrog dermed 1l den ekonomiske vakst. Det

samme gjorde beskaitigelsen og udviklingen | huspriserne.

Nyt radgivningscenter i Glostrup

) fordret 2015 Abnece vi vores nye ridgivningscenter pi Ho-
vedvejen | Glostrup. Ridgivningscenteret er kommel rigtig
qodt fra starl, og har allerede fiet godt fat i lokalomridet.
Med 2bningen kunne vores samarbe de med ejendomsmasg-
lerkzeden EDC i Kebenhavnsomridet udvides til agsé at om-

fatte den kebenhavnske Vestegn.

Etablering af filial i Sverige

Lan & Spar cvertog 1. oktaber 2015 aktiviteterne i Koncept-
banken. Konceptbanken har indlil overtagelsen varet ot
joint venture mellem Lan & Spar og den svenske bank Spar-

banken Oresund.

Aktiviteterne omfatier en internetbank, som tilbyder for-
brugslan, kertkreditter, indiin og andre enkle bankproduk-

ter til svenske privathunder, Aktivitaterne videreferes som




en svensk filial af Lan & Spar. Filialen har 15 fuldtidsbeskael-
tigede, et udlén pa ca. 1) mia. kr. samt et mindre indlan. P&
sigl er det planen at udbrede loyalitetshankkonceplet pa det

svenske marked,

"Jez blev medt af en meget imedekommende
og interesseret ridgiver og havde en folelse
af at vaere ensket og eftertragtet som ny
kunde, s& det var virkelig positivt'.
Kunde i L3n & Spar.

Styrke gennem samarbejde

Loyalitelsbankkonceptet har veaeret afgerende for de se-
neste drs succes med at tiltraskke og fastholde atiraktive
kunder tif banken. Det er derfor gladeligt, at vi i 2015 har
indgiet samarbe/de om yderligere seks loyalitetsbanker

Det drejer sig om:

= FADL

n  5Skolelederforeningen

‘m  De Offentlige Tandlaegar

w Forbundel af arkitekter og des'gnere
n  Danske Skov- og Landskabsarktekter
»  Centralforeningen af Stampersongl

Medlemmerne i disse seks fareninger rammer meget prae-

¢ist den kundegruppe. vi gar efter.

Samarbejdel med bankens andre vigtige samarbejdspart
nere zom Totalkredit, Letpension og EDC har ogsd udviklet
5ig positivt | det fargange ar. Sarligt samarbejdet med Ta

tatkredit har vesrel i fokus pa grund af det meget store an-
tal kanverteringer, som beted travihed hos bide Totalkredit
0g os. | 2015 indgik vi el =amarbejde med FOM, som vi
forventer. vil styrke vores position pd markedet for bitfinan-

s'ering.

Lin & Spar er med i del brede samarbejde bag mobil-
betalingstjenesten Swipp. Med en ny app til bide iPhone
og Android er Swipp | dag en velfungerende betalingsles-
ning. Med det store antal banker bag lgsningen er brugen af

Swipp 1 hastig fremgang.

Erhverv og kapitalforvaltning

Bankens erhvervsomride udvikler sig fortsat positivt, Milet
er fortsat veekst | forretningsomfangel med lzger, tandlz-
ger, apotekere og andre |iberale erhverv. | 2015 har sarligt
praktizerende l=ger hidraget til vaksten, Kapilaliorvalt-
ningsafdelingen Gudme Raaschou, som betjener béde pri-
vatkunder og inslitutionelle kunder, har udviklet zig stabil

i aret.

Farventninger til fremtiden

Det strategiske mal om en basisindtjening for nedskrivnin
ger pd 200 mio. kr. kan synes tat pa. Det er imidlertid vores
farventning, at markedsudwiklingen vil vare imod os. Vak-
sten | udldnsmarkedet vil fortsat vare svag, og renten vil en
tid endnu vaere historisk lav. | 2016 vil vi ikke kunne hente de
samme gebyrindtaegler fra formidling af realkreditldn, som
vi har gjort i 2015. Vi forventer, at vi fortsat vil 3 succes
med at tiitrazkke kunder og forretninger pd bide det danske
og svenske marked, Del vit deivist kunne opveje effekten af
den lave rente og faldet i gebyrindtzegterne fra formidling af
realkreditldn. P3 den bagarund forventes basisindtjeningen
fer nedskrivninger for 2016 at udgare 150-170 mio. kr.

¥38$3573037
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Strategi, vision og mission

| 2014 introducerede vi strategiplanen Plan 218, som lgber
frem il 2018. Vi havde i drene forinden hafl succes med at
sl5 os fast som ‘I¥n personiige bank' og opndet fremgang

i bide indtjeningen, kunde: og medarbejdertiliredsheden.

Vision

Vi vil seette hpje standarder

- Det skal vaere lettere at vaere kunde hos os

- Vi skal opleves innovative og tidssvarende

- Vi skal vaere det trygge valg

200 mie. kr.'i basisindtjering

for nedskrivning

Forudsetalnger:
Maks 0,5 % | négis_h‘.r!vr_-lr#gen
Kortrente pd min. 2%.

Strategien har sit navn efter malet om
en basisindtjenng fer nedskrivninger
pa 200 mio. kr. senest i 2018, Det sva-
rer til en vaekst i indtieningen pd 40
% over de fem &r, strategien leber.
Da vi ‘kke onsker indljeningsvaekst
pa bekostning af kreditkvaliteten, har
vi fastlagt, at nedskrivningerne sam-
tidig maksimalt mé udgere 0,5 % af
udldn og garantier. Renteniveauet har
stor betydning for bankens indtjening.
ag det er derfor en forudsaetning tor
indtjeningsmilet, at den korte rente
minmum udger 2 %. Det er et paent

stykke over det sktuelle renteniveau.

Kundetilfredshed pd 30 %

malt pd C7 scoren

| —= 1 =T e

; C‘I scoren ges fra 20 % tll *'\"
30 % Beregnes som den andel
af i_mnder, der vit anbefali Lén &
Spar, fratrukket den andel, som
ikke vil.

Kundet Ifredsheden skal pges til 30
% malt pa C7 scoren. C7 scoren be:
regnes som andeien af kunder, der vl
anbeiale banken, fratrukket andelen,
der ikke vil anbefale banken, Udgangs
punktet var her kundetdfredshedsun-
dersegelsen | 2013, som viste en C7

score ps 20 %.

Mission

Vi vil vaere et attraktivt valg for kunden

Med Plan 218 har vi valgt at hoide fast i ‘Din perzonl.ge bank'
0g bankens vision og mission som rammen for vores virk:
somhed. Med strategien snsker vi at lefie indtjening og kun-

detilfredshed til nye hajder.

- Priserne skal vaere bedre end ¢ de store banker
- Vi vil have hej etik 1 vores radgivning

- Oplevelsen skal vaere mere personlig

4 kundemader, pr, radgiver

pr. dag

frem mod ZOIF frig[ves ved

! h]eli: af dlqltallsennger oq
svslemoptlmermqer

Som det sidste vil vi holde fire kunde-
meder pr. radgiver pr. dag. Den per-
sonlige kontakt er afgarende for kun
delilfredsheden, og vi har derfor valgt
at gere antaliet af kundemader til et
sarskilt strategisk mél, Malet er en
fordobling af antallet af meder, og kan
kun realiseres, hvis radgivernes tid fri-

gores til kun at holde kundemeder.
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LAN & SPAR AKTIONAREN

Lan & Spar Aktionzeren

Vi ensker at fremstd som en transparent virksomhed for nu-
varende og potentielle Investorer. Vi bestraeber os derfor
ps at holde et hejt informationsniveau i vores kommunika+
tion, hvor bide potentiale og risici er tydelige. Vi mener, at
vi med glade medarbejdere og steerke partnerskaber kan
sikre tilfredse kunder og derigennem et attraktivt afkast til
vores aktionzrer. LAn & Spar-aktien er noteret pad NASDAQ
Copenhagen {ISIN: DKOD10201532). | oversigten nedenfor er
vist udvalgte nagletal for Lan & Spar-aklien.

Nagletal pr. aktie (kr) 2015 2014
Arets resultat 37,6 37.6
Indre vaerdi 3999 3676
Udbytte 8,0 8,0
Berskurs/arets resultat 11,0 11,0
Berskursfindre verdi 10 1.1

Kursudvikling
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Kursudvikiing

L&n & Spar-aklien lukkede aret i kurs 414,0 mod 413,5 Aret
fer. Grafen viser den indekserede kursudvikling for Lan &
Spar-aktien sammenlignet med udviklingen i indekset for

hanker noteret pd NASDAQ Copenhagen.

Udbytte
Restyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbela
les udbytte p4 8 kr. pr. aktie for regnskabséret 2015,

Aktionaersammensatning

Langt sterstedelen af aktierne | Lin & Spar er ejet af in-
stitutionelle investorer og faglige organisationer. De faglige
organisationer har indgdet aktioneroverenskomster, der
betyder, at deres aktier normalt kun omsattes inden for
denne kreds af aktionaerer. Aktionarer, der har anmeldt at

eje 5 % eller mere af akliekapitalen, fremgar af tabellen

nedenfor:

Pensionskasser tilknyttet PKA 10,83 %
LB Forsikring A/S 10,36 %
Politiforbundet, Det Sarlige Fond 10,00 %
Danmarks Larerforening 8,96 %

Generalforsamiing

Den ordinzere generalforsamiing athoides mandag den 7.
marts 2016 kl. 16.30 p# Radisson Blu Scandinavia Holel,
Amager Boulevard 70, 2300 Kebenhavn S.




Regnskabsberetning

Konklusion

Arsregnskabet for 2015 udviser et resultat pd 101,3 mio. kr.,
twilket forrenter den gennemsnithge enenkapilal efter shat
med 9.8 %. Basisindtjening fer nedskrivninger udger 171,3
mio. kr., hvilket indfrier den udmeldte resultatiorventning
o en basisindtjening fer nedskrivninger i niveauel 160-180
mio. kr. Lin & Spar har ogsd | 2015 formaet at skabe vaekst
i kuncer udlin og indlan, hvilket har pivirket indtjeningen
positivt. Det samme har de ekstracrdinzzrt store gebyrind-
tegter fra formidling af realkreditian, Det historisk lave
renteniveau har betydet et kraftigt fald | rentemarginalen,
og som felge heraf fald i netto renteindtagtar, Udgifter il
personale og administration er steget med 11,5 %, hvoraf en
<tor del kan henfares til etableringen af filial i Sverige i Arets
sidste kvartal. Nedskrivninger pi udldn m.y. udger B4 mio.
kr., hvilket er et fald pa 359 mio. kr. Basisindtjeningen efter
nedskrivninger udger 1629 mio. kr, hvilket er en sligning pa
22,3 mo. kr. sammenfignet med 2014 er Zrels resuitat end-
videre pavirket af hurstab p’ obfigationsbehoidningen. Le:
delsen anser Arets resultat og basisindtjening for vaerente

tilfredsstiltende

Basisindtjening

Netto renteindtegter udger 416,7 mio. kr. hv thet er B
mio. kr. mindre end Aret fer. Dette fald skyldes det historisk
lave renteniveau, som har betydet en lavere forrentning af

overskudslikviditeten og en skeerpet konkurrence pd udlEns

Basisrdtjonang ag resultat for skat

Mo kr

i P F 013 Mg 215

Bassmdyenng ber [ Bassahgronng B Beuliat bae ska
nedshevringe

markedet. Sammenlignet med dret fer er rentemarginalen
faldet 40 basispoint. Vi har | 2015 tiltrukket mange nye hel-
wunder, og har derfor kunnet ege veeksten i bide udlin ag
indl&n. Herudover har de tilkebte akiiviteter | Sverige pget
renteindtagterne i sidste kvartal af Aret. Det har delvist op

vejet effekterne af det lave renteniveau.

Gebyrer og provisionsindizgter udger 3171 mio. kr., bvilket
er 64,3 mio. kr. mere end iret fer. Denne kraftige stigning
i indtzegterne skyldes hovedsagelig en meget stor aktivitet
med formidling af realkrecitidn drevet af det meget lave ren-
teniveau. Stigningen i salget af ejer- og andeisboliger har
ogss bidraget til den meget heje aktivitet i Aret. Gebyrind
tzgterne er ogsé pavirket af den positive kundeudviklng.

Afgivne gebyrer udger 53,6 mio, kr, hvilket er 18,0 mic, kr.
mere end aret fer.

Netto rente og gebyrindtzgler udger samiet 683,7 mio. kr,
hvitket er en fremgang pa 5,4 %,

Udgifter til perscnale og administration udger 5056 mia.
kr. hvitket er en stigning pa 11,5 %. Heraf kan 7.5 % henfores
tih 4 kvartal 2015, hvor omkostningerne er gget som felge
af tilkebte akliviteter i Sverige. Herudover er omkostnin-
gerne eget zom felge af flere medarbejdere og agede it-

udgifter.
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REGNSKABSBERETNING

Af- og nedskrivninger pa immaterieile og materielle aktiver
udger 15,3 mio. kr,, hviket er et fald p4 5,0 mic. kr. sammen-

lignet med aret for.

Basisindtjeningen fer nedskrivninger udger herefter 171,3
mio. kr. Nir omkostningerne settes | forhold til indtaegter-

ne. har vi brugl 75 ere. for hver krone vi har tjent.

Nedskrivninger pi udlan my. udger 84 mio. kr. for aret,
Det er 359 mio. kr. mindre end Aret fer. Posten er positivt
pivirket af sterre tilbagefarie nedskrivninger pd udtin til
erhverv. Herudover er der generell farre nedskrivainger,
hvilkel bla. tilskrives det lave renteniveau. Sat i forhold til

udlin og garantier udger nedskrivningerne O %,

Bas sindtieningen efter nedskrivninger udger 162,9 mio kr.,

hvilket e en stigning pa 22,3 mio. kr.

@vrige kursrequleringer

@vrige kursreguleringer udger et kurstab pa 11,7 mio. kr. mod
en gevinst aret for p& 9.9 mio, kr. Obligationer har givel et
kurstab pd 32,6 mio. ke, som folge af en kraftig stigning i
den lange rente i 2. kvartal 2015. Aktier har bidraget med en
kursgevinst pd 16,5 mio. k1. 0g afledte tinansielle instrumen-
ter med en gevinst pd 4,4 mio. kr. | sidste &rs kursgevinst

bidrog salget af aktier i Nets med en gevinsi p& 14,3 mio. kr.

Indtaegter, omkostninger og Ofl-nogle

Ao, kr.
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Resultat af kapitalandele
Resuliat af kapitalandele i Invest Administration AfS udger
2.3 mio. kr.

Udgifter til nadiidende banker

Udgifter til nadlidende banker udger 22,1 mio. kr., hvilket er
1.8 mio. k. mere end &ret for. Udaiften omfatter bidrag til
Garantiformuen pa 21,8 mio. kr. og bidrag til Afviklingsfor-

muen pa 0,3 mio. kr.

Skat
Skat af Arets resultat udger 30, mio. kr., hvilker svarer tif en
effektiv skattesats pa 22,9 %, hvilket er pd niveau med den

gzldende selskabsskatieprocent.

Arets resultat og udbytte
Arets resultal udger herefter 101,3 mio. kr., hviiket er pa ni-
veau med &ret for. Bestyrelsen indstiller, at der udbetales et

udbytte pa 8 kr. pr. aktie, svarende lil 21,4 9 af rets resultat.

Balance, risikoeksponering og kapitalforhold

pr. 31. december 2015

Udi&net udger 10.782,4 mio. kr. ved udgangen af Aret. Det
er en stigning p 2.024,6 mio. kr. Korrigeret for tilkebte ak-
tiviteter i Sverige udger vaeksten 906,2 mio. kr. eller 10,3 %.

Udlin og indldn
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stigningen skyldes primzrt den fortsatte tilgang af privat-
kunder, 5om =kal have finansieret deres ejer- eller andelsbo-
lia. Herudover er der et aget udian t| liberale erhverv. Ud-
linet er samlet nedshrevet med 110,6 mio. k. ved udgangen
af &ret, hvilket er et faid p4 14,6 mic. kr. i forhold til aret for,

Ralancen udger samiet 15.511,5 mio. kr., hvilket er en stigning
pa 1.819,0 mic. kr. Stigningen | balancen &r primaart drevet

af vaeksten i indldnet.

Maksimal krediteksponering

{Mio. kr.) 31.12,2015 31.12.2014
Detail, Danmark 10.968,6 9.163,6
Detail, Sverige 1.171,7

Erhvery Q49,2 9395
Institut 203.4 241,0
Stat 2.817,9 2.045,8
{all 16.110,8 12.389.9

ben maksimale krediteksponering ekskl. handelsbeholdnin-
gen wdger 16.110,8 mio. ki, hvoraf garantier udger 2.361,4
mio. kr. UdlAn og garantier til privatkunder i Danmark (De-
tail, Danmark) udger $8,1 % af kred teksponeringen, og er

fortsat kendeteonet ved en megst hej kreditkvalitet.

Deta [ekiponeringer i Danmark

Pmoent
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Detailkunder i Danmark inddeles efter bankens rating-
system i ti risikoklasser efter sandsynligheden for tab, Kun-
der, der har mislighotdt deres forpliglelser, placeres i en
gruppe for sig. Fordeiingen af eksponeringen efter kredit-
kvalitet er vist i grafen necenfor. Risikoklasserne 7-10. hvor
risikoen for tab er meget Wile, udger 63,6 % af eksponerin-
gen. Misligholdie eksponeringer udger 54,3 mio, kr. Det sva-

rer til 0,5 % af eksponeringen.

For detaileksponeringen i Sverige foretages en tilsvarenge
opdeling. Indtil banken har udviklet sine modefler til ogsa at
dekke de svenske detaileksponeringer, forefages inddelin-
gen baserel pA ratings fra et anerkendt svensk kreditvurde-
ringsbureau. Som det fremgér af grafen, er kreditkvaliteten
af eksponeringen mere javnt fordelt pa risikoklasserne, end
det er tilfzldel for detaileksponeringerne | Danmark. Mislig-
holdte eksponeringer udger 4.8 mio. kr, Det svarer til 0.4 %

af eksponeringen.

Erhwervseksponeringen vedrorer prmerl organisationer
og institutionelle investorer, men ogsa el stigende udlan
liberale erhverv. Erhvervieksponeringerne inddeles efter

Finznstilzynets bonitetskategorier til klassificering af eks:
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REGNSKABSBERETNING

poneringen efter kreditkvalitet. Fordelingen pa de enkelle

kateqorier er vist i tabellen nedenfor.

Krediteksponetingen pd erhvery

(Mio. kr.} 31.12.2015 31.12.2014
3 - utvivlsom god 15,5 45,7
2a - normal 5923 666,2
2b - ingen vaesent-

lige svaghedstegn 2844 1623
2¢ - vaesent-

lige svaghedstegn 219 21,0
1-0v 35,1 44,3
Erhverv i alt 949,2 939.5

| kategorierne 3 og 2a er sandsynligheden for tab henholdsvis

‘meget lav’ og 'lav’, og her er 64,0 % af eksponeringen placeret.

Statseksponeringen omfatter den del af bankens likvider,

som er placeret i Danmarks Nationalbank,

Obligationsbeholdningen udger 11473 mio. kr. ultimo de-
cember, og omfatler stort set udetukkende almindelige dan

ske realkreditobligationer, som er kendetegnet ved en lav

kreditrisiko.

Obligationer

{Mio. kr} 31.12.2015 31.12.2014
Stat 1.4 1,7
Realkredit 1.139.2 2.105,2
Qvrige 0,7 /8.8
Obligationer i alt 1.147,3 2.135.7

Renlerisikoen, som hovedsageligt vedrerer obligations-
behcldningen, udger 16,8 mio. kr. pr. 31. december 2015.
Det er et fald pd 14.8 mio. kr. Risikoen skal ses i farhold til

det forventede merafkast ved investering i obligationer.

Aktiebeholdningen udger 1070 mio. kr, Medregnes ikke
afregnede handler udger den samleds aktieeksponering

977 mio. kr. Aktierisikoen kan udtrykkes som et fald i mar-

kedsvardien pl 12 % af aktieeksponeringen, svarende Lil en
middel negaliv markedsudvikling, og vil betyde et kurstab
pa 11,7 mia. kr.

Nettoeksponeringen i udenlandsk valuta udger ved arets

udgang 28,7 mio. kr. mod 52,6 mio. kr. dret far.

Domicilejendomme er omvurderet ved udgangen af dret og
veerdiansat til 132,7 mio. kr. Omvurderingen viste en positiv
vardiregulering pa 13,9 mio. kr., som falge af et observeret
fald i kravet til forrentning af tilsvarene ejendomme. Af de
12,9 mio. kr. er 3.6 mio. kr. indregnet i drets resultat, mens de

resterende 10,3 mio. kr. er indregnet i anden totalindkomst.

Gazld til kreditinstitutier og centralbanker udger 23,6 mic. kr.

Indlanet udger 13.838.3 mio. kr. Det er en stigning pa 1.744.8
mio. kr. Fratrukket indidnet i de tilkebte svenske aktiviteter
udger stigningen 1.686,2 mio. kr., hvilkel er en stigning pd
hele 13,9 %. Stigningen skyldes kundetilgang og eget opspa-

ring hos privatkunderne

Egenkapitalen udger 1.078,4 mio, kr., hvilket er en stigning
Aret pA 86,3 mio. kr. Arets resultat samt vardireguleringer i
anden totalindkomst har ecet egenkapitalen med 108,9 mio.
«r, mens udbetalt udbytte samt keb og salg af egne aktier
har reduceret egenkapitalen med 22,6 mio. kr.

Kravet til likviditeten efter FiL § 152 (15 %-kravet) udger
1.953,4 mio. kr. ved udgangen af arel. Likviditeten er opgjort
1il 4.217,4 mio. kr. svarende til 1159 % mere end lovkravel
(overdaekning). | forhold til 10 %-kravet udger overdaeknin:
gen 152,6 %. Den 1. oktober 2015 begyndte indfasningen af
det nye likviditetskrav Liquidity Coverage Ratio (LCR). Ved
udgangen af dret er bankens LCR opgjort til 188,0 %. For
2015 udger lovgivningens krav til LCR 60 %. De tilkabte
aktiviteter i Sverige har nedbragt overskudslikviditeten til et
niveau, som er mere lensom for banken, og som stadig er

risikomazssigt betryggende.



Kapitalgrundlaget er opgjort hil 1.070,4 mio. kr., hvilket er
en stigning pé 72,6 mio. kr. Af det samlede kapitalgrundlag
udger den egentlige kernekapital 9779 mio. kr. Vakst og
de tilkabte aktiviteter har bragt risikoeksponeringen op pa
7.094.9 mio. kr. Kapitalprocenten er som fplge heraf faldet
til 15,1 9%, mens den egentlige kernekapitalprocent er faidet
til 13,8 %. Kravet tit sterrelsen af kapitalgrundlaget udger
1,2 % af risikoeksponeringen og omfatter den nedvendige
solvens pi 1,0 % og et aktuelt buiferkrav ph 0,2 %.

Kapitaltorhol:

(Mio. kr.) 31.12.2015 31.12.2014
Egentlig kernekapital 9119 06,4
Kernekapital 9779 906.4
Kapitalgrundlag 1.070,4 997.8
Samle! risikoeksponering 10949 6118,6
Egentlig kernekapitalprocent 13,8 % 14,8 %
Kernekapitalprocent 13.8 % 14.8 %
Kapitalprocent 15,1 % 16,3 %
Kombinerede bufferkrav 0.2 % 0.0 %
Nadvendig solvens "o % 99 %
Solvenshehov 9.2 % 101 %

Kapita IqrundlaqetoversliqerdermedIovgivninqenskravmed
3.9 % af risikoeksponeringen. Af det samlede krav til kapital
skal 8,5 procentpoint daekkes af egentlig kernekapital, og
den egentlige kernekapital overstiger dermed lovgivningens

krav med 5,3 % af risikoeksponeringen.

Tilsynsdiamanten

Finanstilsynet har fastsat [em gransevardier, som det enkei-
te pengeinstitut som udgangspunkt skal holde sig indenfor.
1abellen nedenfor viser tallene ultimo 2015 for Lan & Spar 0g

de fastsatte graensevardier.

Tilsynsdiamanten

31.12,2015 Grznsevardi
Store eksponeringer 53,7 % Mindre end 125 %
Udidnsvakst 23,1% Mindre end 20 %
Ejendomseksponering 0,6 % Mindre end 25 %
Stabil funding 0,7 Mindre end 1

Likviditetsoverdakmng 1159 % Sterre end 50 %

Nar udlan fra tilkebte aktiviteter medregnes, overstiger ud-
linsvakstan for 2015 greensevardien pd 20 %. Den organi-
ske udldnsvakst for aret udgar 10,3 %.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt for-
hold, som forrykker vurderingen af Arsrapporten.

Regnskabsmassige estimater og sken

Opgerelse af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver
oq forpligtelser er forbundel mec estimater og sken. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket | det omfang,
de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere estimaler
aq sken. Estimaler og sken er baseret pi forudsatninger,
som ledelsen anser sam forsvartige. Principperne for ud
gvelse af regnskabsmassige sken, der er vasentlige lor
regnskabsaflzzggelsen, er uendrede | forhold til tidligere ar,
o omfatter omraderne:

® Nedskrivninger pa udisn

w Fastsaltelse af dagsvaerdien for unoterede aklier

w Fastseeltelse af dagsveerdien ved emvurdering af
domicilejendomme

s  Nedskrivningstest af goodwill

= Miling af ydelsesbaserede pensiansordninger
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RISIKOSTYRING

Risikostyring

Risikostyring | LAn & Spar bygger pé vores malsaetning om,
at vi vil handtere de ris‘ci, som aktiviteterne er forbundel

med, ansvarligt og kompetent.

Risikoprofilen | Lin & Spar er kendetegnel ved konserva-
tisme og lav risiko. Vi har gennem mange ir primart vaeret
fokuseret pA aktiviteler malrettel privatkunder. Vi har derfor
ikke komplicerede pradukter, hvor risici kan vaere heje eller
kemplicerede at kvantificere. Vi pitager os Tisici i henhold
til den valgte forreiningsmodel samt de stralegiske mal-
saininger. Risikoprofilen afspejler sammenhaengen meiem
bankens vision, mission og forretningsmodel, og den stir til

enhver tid i hensigtsmaessigt forhold til kapitalgrundlaget.

Nar vi |Aner penge ud, vil kundens vilje og evne il at betale
I3nel tilbage vaere kendt. Vi underseger kundens egkonomi-
ske situation i dybden, og feiger lgbende op pA, om kundens
kreditvaerdighed andrer sig. Lan & Spar har igennem man-
ge &r anvendt et egenudviklet ratingsystem til risikoklassifi-
cering af privatkunder i Danmark, og det er derfor en inte-

greret del af vores kreditstyringsproces.

Med overtagelsen af aktiviteterne i Konceptbanken, har Lan
& Spar faet et udldn til privatkunder | Sverige. Udldnet om-
latter havedsageligt forbrugstdn, men ogsd et mindre udidn
pd en portefplie af kortkreditter. Udidnet er kendetegnet
ved, at der er tale om mindre 18n, s3 der er en stor spredning
af risikoen. L dnene ydes uden sikkerhed, sa for tdn, der mis-

ligholdes, vit tabet alt andel lige vaere sterre end for miskig-

haldte Iin i Danmark, Til forskel fra Danmark er det | Sverige
muligt at indeholde restancer pa geaeld i lennen, hvilket er
med til at begraense bankens risiko. 1 Sverige er der ogsd
flere aplysninger om borgerne, som er offentligt tilgeenge
lige. Kreditvurderingsbureaver tilbyder pé det grundlag op-
lysninger om rating af privatpersoner, som er opdaterede
og valide. V' har valgt al basere vores kredilstyringsproces
pé disse ratings. Vi er herudover begyndt arbejdet med at {2
etableret et datagrundlag, s privatkunderne i Sverige ogsi

vil kunne rates efter bankens egenudviklede ratingsystem.

Malet for banken er ligeledes at opbygge et ralingsystem
til risikoklassificering af erhvervskunder, 53 det ogsa hliver
en integreret del af kreditstyringsprocessen. Indtit videre
anvendes Finanstilsynets standardmetoder for denne del af

portefaijen.

Bankens kreditpolitik og effektive procedurer for handtering
af engagementer med forhejet tabsrisiko har sikret, at vi
i 2015 ikke har faet flere tab, end hvad der er forventeligt
i den samfundsekonomiske situation, som vi befinder os i
I lighed med risici p§ kreditomradet har banken systemer og
proceduref, som hindterer de operationelle, markedsmaes
sige og likviditetsmaessige risici, s3 vi labende minimerer

disse, da det ikke er bankens primare indtjeningsomrader.

For yderligere detaljeret information emkring risici henvises
til Arsregnskabet note 2 og risikorapporten, som findes pi

hjemmesiden Isb.dk/risikorapport_2015



Corporate Social Responsibility

Lin & Spar Bank udspringer af begrebet social ansvarlighed.
Banken blev stiftet i 1880, og i bankens stiftelzesdokumen-
ter fra dengang fremgir det blandt andel, at man etable:
rede banken for at sikre. at ingen embeds- elier bestillings-
mend skulle falde i dgerkarlenes vold.

Bankens virksomhed er den dag i dag funderet | de samme
redder. o i bankens mission er det skrevet, at banken vil
veere en personlig bank, der arbejder med en hej etik i rad-
givningen. Banken skai til enhver tid satte heje standarder
for bankdrift og viere kundens trygge valg.

Med det som udgangspunkt arbejder v hver dag med at

hjaeipe vores kunder tl en sund og robust akonomi.

Lin & Spar anser samfundsansvarel og de titherende po
litikker og init:ativer som en del af den méide. banken dr-
ver sin virksomhed pd. Som udgangspunkt skal Lan & Spar
ferst og fremmest sikre, at vores kunder oplever, at vi skaber
vardi for dem, og i umiddelbar sammenh:ng =kal banken
bidrage med viden og erfaring, der hvor vi kan gere en
forskel, Vores ambition er at kunne vare med til at skabe
finansiel stabilitet, samt at kunne tilbyde baredygtighed i
Issninger og serviceydelser, | interne processer og over for

eksterne interessenter.

Klimaforandringer bliver | stigende grad synlige, og det er
naturligt for os at veere opmeerksamme pd at medbringe

hankens phvirkninger af miljget mest muligt.

Det er naturligt for os al respekiere og understette men-
neskeretligheder og arbejdstagerrettigheder og udvikle det
enkelte individ tii en dygtig samfundsborger

At vaere en ansvarkig virksomhed er konstant en udfordring,
som men aldrig kommer heit i m&l med. | Lin & Spar arbe)-
der vi med et udgangspunkt i at veere ansvarlige, og leve
op til de internationalt anerkendte principper for god virk
somhedsadfard inden for de fire definerede omrader: miljs,
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og antikor-
ruption, Vi vil hele tiden arbe de for at leve op til disse krav,
samtidig med at vi s'krer bankens positive udvikling og de
positive finansielle resultater,

For at leve disse ambitioner ud fokuserer Lan & Spar pé fire

indsatsomrader

Finansiel radgivning & kunder
Medarbejdere
Marked & Milje

Ansvarlige investeringer

f o & F

| bankens redegerelse for samfundsansvar er alle akliviteter
og mal p CSR omridet beskrevel. Rapporten kan findes pa
hjemmesiden Isb.dk/CSR_2015

e
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance
God selskabsledelse

Corporale Governance handler om samspillet mellem aklio-
naererne ag ledelsen, men er ogsa af stor betydning for gvri-
ge Intereszenter. Corporate Governance, eller pa dansk "God
selskabsledelse’, udspringer af de regler og holdninger, som
fastlzegger ledelsesstrukiuren | Lén & Spar. Disse regler og
haldninger falger af fovgivning, vedizgter, forretningsgan-
ge og den méde, hvorp? disse rammer anvendes. Komitéen
for gad Selskabsledelse arbejder for at fremme udviklingen
i god selskabsledelse. Komitéen har udarbejdel et ledel-
seskodeks med en riekke anbefalinger om god selskabsle-
delse, som kan ses pd corporategovernancedk. NASDAQ
Copenhagen A/S har besluttet at implementere komitéens
ledelseskodeks | deres regler for udstedere af aktier, som
dermed omfatter LAn & Spar. Banken felger alle komitéens
anbefalinger med undltagelse af to anbefalinger vedrarende
udvzzlgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, som
kun delvist felges. For al skaerpe fokus pa de ledelsesmaes-
sige forhold i banksekloren, har Finansradet taget initialiv
til et supplerende ledelseskodeks. som med en razkke anbe-
falinger gAr videre end anbefalingerne fra Komitéen for god
Selskabsledelse. Banken felger atle anbefalingerne i Finans-
rAdet ledelseskodeks. Bankens implementering af anbefalin-
gerne fra Komitéen for god Selskabsledelse og Finansradet
er narmers beskrevet pa bankens hjemmeside. | det fel-
gende gennemgas ledelsesstrukturen i Lan & Spar.

Ledelsesstruktur

Generalforsamling

Generalforsamlingen er Lan & Spar's pverste myndighed.
Den ordinzre generalforsamiing afholdes inden fire mane-
der efter udlabet af regnskabsaret. Ekstraordinear general-
forsamling skal indkaldes efter besiutning fra bestyrelsen,
de generalforsamlingsvalgte revisorer eller aktionaerer, der
ejer mindst 5 % af aktiekapitalen. Alle aktionzrer har ret
til al mede op, og har ogsa ret til at fa et emne behandlet

04 generaliorsamlingen, Hver aktie giver ret til at afgive én

stemme, dog med den begransning, at ingen aktionzer kan
afgive flere stemmer, end hvad der svarer til 15 % af aktie-
kapitalen. Denne stemmeretsbegraensning geelder ikke for
L&n & Spar Fond. Afgarelser traeffes ved simpeit flertal, med
mindre andet felger af vedtagterne eller lovgivningen. En
a@ndring af bankens vedtagter kraever sdledes, at mindst

213 af de afgivne stemmer er for eendringsforslaget.

Reprasentantshkab

Repraesentantskabet farer tilsyn med bestyrelsens og direk-
tionens arbejde. Der afholdes minimum to repraesentant-
skabsmader Arligt. Repraesentantskabet bliver valgt pa den
Arlige generalforsamling, og bestdr af 45-60 medlemmer.
Ofte indgar de forskellige aktionsergrupper valgforbund om
de enskede kandidater.

Bestyrelse

Bestyrelsen tegner den overordnede ledelse. Del er blandt
andel bestyrelsens opgave at std for de skriftlige retnings-
linjer for de vaesentligste aktivitetsomrader samt al definere
arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion, Bestyrelsen
afholder mader seks gange om &ret samt efter behov. Be
styrelsen har nedsat et revisionsudvalg, el nomineringsud-
valg, el aflenningsudvalg og et risikoudvalg, der udgeres
af den samiede bestyrelse. Lars Wailberg er, som felge af
hans seerlige regnskabsmaessige kompetencer, valgt til for
mand for revisionsudvalget. Anders Bondo Christensen er
formand for de ovrige udvatg. Bestyrelsen bestdr af otte
aktionzervalgle og fire medarbejdervalgte medlemmer. Af
de nuvarende aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer er
seks medlemmer mand og ta kvinder. | anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsiedelse skelnes mellem henholds
vis uafhangige bestyrelsesmedlemmer og ikke-uafhangige
bestyrelsesmedlemmer. Med undtagelse af Anders Bondo
Christensen og Helle Bagge Britze er alle medlemmer af be
styrelsen i L&n & Spar vafhzengige. Bestyrelsen gennemfe-
rer en gang om Aret en selvevalueringsproces med henblik
pa at optimere sit arbejde og samarbejde med direktionen.
Vederlaget til bestyrelsen udger et fast drlig honorar, der



reqguleres med DA's Arlige lenstigningstakst, og godkendes
hvert dr af generalforsamhngen. Det er reprazsentantska-
bet, der valger de aktionzervalgle bestyrelsesmedlemmer.
og de indstiller typisk formznd for danske lgnmodtager-
organsalioner som medlemmer, da de har tat faling med
danske lenmodtagere. Alle otte aktionarvalgte medlemmer
er p5 valg hvert ir. Genvalg kanvikke finde sted efter det
fyldte 70. &r. Valg af medarbejdervalgte medlemmer ‘glger
reglerne i dansk lovgivning. Disse regler giver medarbe)-
derne ret til at veelge et antal medlemmer til bestyrelsen,
der svarer til halvdelen af de aktionarvalgte mediemmer,
De medarbejdervalgte medlemmer er pé valg hver fierde ar.
Der er senest afholdt valg | 2014, s& neaste ordinere valg
skal afholdes | 2015,

Lokalrad

| alle radgivningscentre uden for Hovedstadsomradet har
vi etableret el lokalrid. Medlemmerne stptter bankens ud-
vikling, og hjzlper med al udbrede kendskabet til banken

|okalomridet. Derudover skal de videreformidle opfattel-

<en af banken i lokalomradet til rédgivningscenterets leder.
Hvert lokalrid bestér af 7-16 medlemmer fra organisationer
i aktiznaerkredsen. Der afholdes lokalridsmeder minimum
fire nange om &rel. Medlemmerne vaiges af hestyreisen for
et 4r ad gangen, og rédet udpeger selv en formand ¢g en

nastformand.

Direktion

Direktionen varetager den daglige ledelse, og har ansvaret
for, at banken lever op lil vedtagter, lovgivning og de for-
skrifter, bestyrelsen angiver. Direktionen deltager normalt
i bestyrelses- og repriesentantskabsmeder, men har ingen
stemmeret. Aflenningen af direktionen er baseret pa en fast
ian oc pension. Det er bestyrelsen, der ansgetter direktio:

nen.

P4 Isbdkfcorporategovernance_20'5, kan du l@se mere
om bankens implementering af anbefalingerne cm gad sal-

skabsledelse,
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LEDELSE

Ledelse

Bestyreisens formand:

Formand Anders Bondo Christensen, 56 ar

Indvalgt i bestyrelsen den 25, marts 2003, Senest genvalgt
9. marts 2015. Formand for nomerings-, aflennings- og risi-

koudvalget.

Formand: Danmarks Laererforening, Larernes Centralor-
ganisation, Forhandlingsfzilesskabet, Stats- og Kommunalt
Ansattes Forhandlingsfallesskab (SKAF), FTF-K, Laerernes
Pension, LPA Holding, FS Design, A/S Hotel Frederiksdal.
Bestyrelsesmedlem: FTF, Centralorganisationernes Faal-
lesudvalg (CFU), Fonden for Entreprenerskab (tidl. Young
Enterprise), Ulandssekretariatet, Nordiske Larerorganisa-
tioners Samrad (NLS).

Bestyrelsens 1. na@stformand:
Forbundsformand Claus Oxfeldt, 53 &r
Indvalgt | bestyrelsen den 9. marts 2015,

Forbundsformand: Politiforbundet.

Formand: Nordisk Politiforbund.

Neastformand: Statstienestemzndenes Centralorganisa-
tion 10 (CO10).

Bestyrelsesmedlem: Forbrugsforeningen af 1886, Tjene-
stemaendenes Laneforening, Stats- og Kommunalt Ansattes
rorhandlingsfzllesskab (SKAF),

Bestyrelsens 2. nastformand:

Formand Finn R. Larsen, 60 &r

{ndvalgt | bestyrelsen den 17, marts 2014, Senest genvalgt
den 9. marts 2015,

Formand: Akademikerne.

Bestyrelsesmedlem: ATP. Centralorganisationernes Feelles
Udvalg (CFU), Forhandiingsfaellesskabet, Lenmodtagernes
Dyrtidsfond.

Forbundsformand Jern Rise Andersen, 59 &r
Inavalgt i bestyrelsen den 18. marts 2009. Senest genvalgt
den 9. marts 2015,

Forbundsformand: Dansk Told & Skattefarbund.
Bestyrelsesformand: Tjenestemandenes Laneforening.
Formand: Dansk Told og Skatteforbunds Fateslegat.
Bestyrelsesmediem: Tjenestemandenes Forsikring, Inte-

resseforeningen, Fonden af 1844,

Formand Grete Christensen, 5B ar
Indvalgt i bestyrelsen den 8. marts 2010. Senest genvalgt
den 9. marts 2015.

Formand; Dansk Sygeplejerad, Sundhedskartellet, Sygepie-
jerskernes Fritidsboliger A/S, Sygeplejerskernes Samarbej-
de i Nerden (S5N).

Nastformand: Forbrugsforeningen af 1886, Hotel Kolding-
fjord A/S, Pensionzkassernes Administration AJS (PKA A/S),
Pensionskassen for Sygeplejersker og Lagesekretaerer.
Bestyrelsesmedlem: A/S Knudemosen, FTF, Forhandlings
jallesskabet, Dansk Selskab for Patientsikkerhed, Ulands

sekretariatel.

Ferbundsformand Henrik Horup, 52 ar
Indvalgt i bestyrelsen den 11. marts 2013, Senest genvalgt 9.
marts 2015.

Forbundsformand: Dansk Jernbaneforbund.
Bestyrelsesfaormand: Min A-kasse, Tjenestemaendenes Forzik
ring, interesseforeningen Afd. 1, Interessefareningen Afd. 17
Nastformand: Tjenestemaendenes Laneforening.
Bestyrelsesmedlem: Europaeisk Transportarbejder Forbund
(ETF). Nordisk Transportarbejder Forbund (NTF} (sektions-
formancd), Branchebestyrelsen Pension Danmark, Sampensi-
on {Kundegruppen for Statsansatte), Dan Ejendoms Service
A/S, Laneforeningen 1883,

Reprasentantskabsmedlem:  Tryghedsgruppen {Syddan
mark).




Formand Bente Sorgenlrey, 59 &r
Indvalgt | bestyrelsen den 24, marts 2004, Senest genvaigt
9. marts 2015.

Formand: FTF.

Bestyrelsesmedlem: ATP. Professionshgjskolen Sjaeiland.
Lenmodtagernes Dyrtidsfond.
Reprasentantskabsmedlem: Nationalbanken,

Medlem: PFA's Kunderad, Det @konomiske Rad.

Finansdirekter Lars Wallberg, 56 ar
Indvalgt | bestyrelzen den 19. marls 2012, Senest genvalgt

den 9. marts 2015. Formand for Rev sionsudvalget.

Naestformand: Kapitalforeningen LD.

Bestyrelsesmedlem: Refshalegen Holding A/S, Relshale-
gens Ejendomsselskab A/S, Kildebjerg Ry A/S.
Finansdirekter: Lenmodtagernes Dyrtidsfond.

Fuldmagtiq Helie Bagge Britze, 50 ar
Indvalgl i bestyretsen den 1. marts 2015.
Medarbejdervalgt.

Mediem; E-Side medlem SU (Lan & Spar Bank).

Analytiker Carsten Mirsk Clausen, 39 &r
indvalgt i bestyrelsen den 17. marts 2014
Medarbejdervalgt.

Bestyrelsesmedlem: Lan & Spar Fond.

Finansiel rAdgiver Klaus Jespersen, 43 ar

Indvalgt i bestyrelsen den B. marls 2010. Senest genvalot
den17. marts 2014

Medarbejdervalgt.

Reprasentantskabsmedlem: Glenteve|s Antennelaudg.

Souschef Karsten Poul Jergensen, 27 ar
Indvalgt | bestyrelsen den 17. marts 2014.
Medarbejdervalgt.

Administrerende direktar John Christiansen, 51 &r
Til'radt den 1. februar 2007,

Bankuddannet.
Merkonom i Finansiering ag Kreditvasen.

Stats.aut. ejendomsmazgler.

Nestformand: Skandinavisk Data Center AfS, Lokale Pen-

geinstitutter.

Bestyrelsesmedlem: Finansradet, KAB, VP Sec urities.
Reprasentantskabsmedlem: Det Private Beredskal.
Medlem: @konomiudvalget KAR.

Bankdirekter Jesper Schigler, 48 3r
Tiltradt den 1. november 1390,
Udnavnt til bankdirekter den 1, oktober 2005,

Bankuddannet,

HD i Afsaetning fra CBS.

E xecutive MBA fra Scandinavian International Management
Inztitute (51K,

Nzestformand: BOKIS A/S,
Bestyrelsesmedlem: Pensionskassen for Tekmikum- 0g Di
plomingenierer, e-nettet afs, Swipp Holding ApS.

3573031




INTERN KONTROL OG RISIKOSTYRING VED REGNSKABSAFLAGGELSEN

Intern kontrol og risikostyring

ved regnskabsaflaeggelsen

Formalet med bankens interne kontrol og ris'kostyring i for-
hindelse med regnskabsaflaggelsen er at sikre, at kvartals-,
halvars- og drsrapport og den interne ledelsesrapportering
giver el retvisende billede uden vaesentiig fejlnformation,
og aflzzqges | overenssiemmelse med gldende lovgivning.
Intern kontro! og risikostyring ved regnskabsafieggelsen er
blandt andet reguleret i lov om linansiel virksomhed § 7109

tilherende vejledning udstedt af Finanstilzsynet.

Den interne kontrol- og risikoztyring ved regnskabsafizeg-

gelseni Lan & Spar er opdelt | felgende omrader:

Kontrolmiljo
Risikovurdering

Kontrolaktiviteter

s F F F

Information og kommunikation

o

Overvagning af kontroller

Kontrolmiljeet omfatter de betingelser, som regnskabsudar-
bejdelse og intern kontro! er underlagt. Regnskahsaflegge!-
sen er ledelsesmassigt hejt prioriteret, hvitket blandt andet
afspejler sig | bankens organise’ing med egne kompetencer

inden for @konomi, regnskab, ris’kostyring og jura.

Risikovurdering er en lpbende proces, hvor vasentlige el-
ler risikofyldte forhold af betydning for regnskabsproces-
sen identificeres og vurderes. Ledelsens vurdering af hvilke
regnskabsposter, der indehalder vasentlige estimater og
skan, er en del af denne proces, og er naermere beskrevel
i note 1 om anvendt regnskabspraksis. Risikovurderingen &r
0gsé en Iebende proces i de afdetinger, som er involveret i
regnskabsaflaggelse, og sker blandt andet ved vurderinger
af konsekvenserne af ny regnskabsregulering eller ved n-

troduktion af nye bankprodukter.

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkl i risikovurderin-
gen og en detaljeret planlzegning forud for reghskabsallaeg-
gelsen med en klar opgave: 0g ansvarsfordeling pa med-
arbeiderniveau. En central del af kontrolaktiviteterne er
traditionelle afstemninger og analyzer af de enkelte regn-
skabsposter og gvrige oplysninger. Til skring af, at regnska-
berne aflaegges | overensstemmelse med gealdende lovgiv-

ning, anvendes tjeklister,

Informationssystem og kommunikation omfatter blandt an-
det de il-systemer, der bruges ved regnskabsaflzggelsen,
og som leveres af SDC. Lan & Spar har et teet samarbejde
med SDC, som er med til at sikre, at de systemer, der har
betydning for regnskabsall®ggelse, understatier bankens
transaktioner. Samarbejdet sker via bestyrelsesarbejdet i
SDC og via ledende medarbejderes deltagelse i forretnings-
og specialudvalg. Herudover deltager den interne revision i
SDC's systemrevisionsudvalg, og indhenter Arligt erklzring
fra SDC's systemrevisor om it-anvendelsen. Andre vigtige
systemer, som har betydning for regnskabsaflzeggelsen, er
bankens kreditscoresystemer og nedskrivningsmodeller,

som banken selv udvikler og driver.

Overvigning af kontroller sker i hele regnskabsprocessen
og pd forskellige niveauer. | de afdelinger, der er invoiveret
i regnskabsafleggelsen, er det siledes en fast procedure,
at veesentlige afstemninger og analyser gennemgas af en
mere erfaren medarbejder. Ledelsens overvagning omfatter
blandt andet gennemgang af regnskaber, budgetaopfelgning,
analyser og anden ledelsesinfarmation. Overvagningen af
kontroller er desuden en vaesentlig del af intern og eksiern

revisions arbejde.
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RESULTAT- OG TOTALINDKOMSTORPG@RELSE FOR 2015

Resultatopgerelse for 2015

NOTE (1.000 KR.) 2015 2014
4 Renteindtzgter 541.236 563.467
5 Renteudailter 124.500 134.906

Netto renteindtzgter 416.736 428.561
6 Udbylte af aktier mov. 3.406 2915
7 Gebyrer og provisionsindlagter 317.070 252.755
Afgivne gebyrer og provisionsudgiiter 53.565 35.516
Netto rente- og gebyrindizegter 683.647 648715
9  Kursreguleringer -5.316 17.393

10  Andre driftsindtaegter 2.183 2.219

11 Udgifter til personale og administration 505.570 453.295

12 Af-og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 15.264 20.225

13 Andre driltsudgifter 22.123 20.202

14 Medskrivninger pa udldn og tilgodehavender mav. 8.441 44.314

22  Resultal af kapilalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 2.330 2.087

Resultat for skat 131.446 132.278

15  Skat 30.119 30.813

Arets resultat 101.327 101.465
16 Arets resultat pr. aktie tkr) 37,6 37.6
Arets resultat 101.327 101.465
Aktuarmaessige gevinster og tab -439 -9.285
Opskrivning al domicilejendomme 10.325 -15.936
valutakursregulering af udenlandske enheder 22.055 0
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder -22.217 4]
15 Skat af anden totalindkomst 2.132 -5.550
Ancen totalindkomst efter skat 7.592 -19.671
Lrets totalindkomst 108,619 81,794




Balance pr. 31. december 2015

WOTE (1.000 KR 2015 2014
Aktiver
17 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centra banker 333.749 2.111.571
18  Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.706.388 18R.035
19 Udl3n og andre tilgadehavender til amortizeret kostpris 10.782.409 8.757.828
20 Obligationer til dagsvardi 1.147.271 2.135,729
21 Aktier my. 107.044 105.569
22 Kapitalandele i lilknyttede virksomheder 13.367 11.037
23 Immalerielle aktiver 55.533 29.019
Grunde og bygninger, i alt 132.666 118,818
24 - Domicllejendomme 132.666 118.818
25  @vrige materielle aktiver 27.600 17.597
Aktuelle skatteaktiver 11.906 4778
31 Udskudte skatteaktiver 0 1.041
26 Andre akliver 139.943 156,820
Feriodeafgiaensningsposter 53.623 44.654
Akliver i ait 15.511.499 13.692.504
Passiver
27 Gaeld til kred tinstitutler og centralbanker 23.606 38.444
28 Indidn og anden gald 13.838.290 12.093.538
29 Andre passiver 454,960 445.874
Periodealgraensningsposter 709 482
Galdialt 14.317.571 12.578.338
0 Hensaitelser til pensioner og lignende forpiigtelser 8.599 7.582
31  Hensalttelser til udskudt skat 5.172 0
32 Hensattelser lil tab pd garanlier 1.758 14.448
Hensatte forpligielser i ait 15.529 22.030
33 Efterstillede kapilalindskud 100.000 100.000
34 Aktiekapital 271.000 X71.000
35 Veerdireguieringer 40.214 32976
- Dpskrivningshenlagaelser 40.376 32476
- Valutaomregningsreserve -162 )
36 Andse reserver 5.644 3.314
- Lovpligtige reserver 5.644 3.314
Overfort resultat 730.861 663.166
Foresidet udbytte 21.680 21.680
Egenkapital i alt 1.078.399 992.136
Passiver i alt 15.511.499 13.692.504
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PENGESTROMSOPG@RELSE FOR 2015

Pengestremsopgerelse for 2015

NOTE (1.000 KR.} 2015 2014
Arets resultat for skat 131.446 132.278
Af- 0g nedskrivninger pd Immaterielle og materielle aktiver 15.264 20.225
37 Andre poster uden likviditetseffekt -2.062 -3.276
Belalte skatier -33.166 -33.5006
38 Andring i driftskapital 1.755.823 -241.485
Pengestremme fra driffsakiivitet 1.867.305 -125.854
Keb af immalerielle aktiver -23.701 -14,084
Keb af materieile akliver -19.886 -7.203
Keb af virksomhed -1.060.533 0
Salg af materielte aktiver 2 215
Pengestremme fra investeringsakiivitet -1.104.118 -21.072
Keh af egne akiier -7.498 -11.508
Salg af egne aktier 6.438 10.896
Udbetalt udbytte -21.596 -18.916
Pengestremme fra linansieringsaktivitet -22.656 -19.528
Likviditetsforskydning, netto 740.531 -166.454
Likvider, primo 2.299.606 2.466.060
i.ikvider, ultimo 3.040.137 2.299.606

Likvider, ultimo

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 333.749 2.111.571
Titgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.706.388 188.035
| alt 3.040.137 2.299.6D6

Kreditfaciliteter:
Bankens ikke-udnyttede kreditfaciliteter udger 104,100 Lkr. (2014: 103900 t ki), heraf 104100 t.ki. mod sikkerhed | vaar
dipapirer {2014: 103800 t.kr.)



Egenkapitalopgerelse for 2015

MNOTE (1.000 KR}

Valutaom

Aktie- Opekrivnings-  regnings Anre Oyerfarl  Toresliet Egenkapital

kapital henleggelser reserve resender resulfal udbyite i alt
2015
Egenkapital, primo 271.000 31.976 0 3.314 663,166 J1.68D0  992.136
Arets reswtat 0 <696 0 2.330 78.012 21.680 101,127
Aktuarmassige gevinster og tab 0 0 0 0 439 0 439
Opskrvning af domicilejendomme 0 10.22% 0 o o 0 L3256
Valutakursregulering af
udenlandske enheder 0 1] 22055 0 0 L¥] 22.05%
Regnskabsmaessig sikiing af
udenlandske enheder 0 4] -22.217 0 0 i} -22.217
Skat af anden totalindkomst 0 -2.229 0 0 97 4] -2.132
Anden totalindkomst i ait 0 H096 - 162 0 342 0 7.592
Totalindkomst © alt for dret 4] 7400 162 2.330 77.671 21.680 108,919
Kobh al egne aktier 0 0 0 o -7.498 o <T.49E
Salg af egne aktier o Q 0 0 6.438 0 6.438
Udbetalt udbytte 0 1] 0 0 0 -21.596 -21.,596
Udbytte afl egne aktier 0 0 ] He B 0
Transaktioner med ejere i alt 0 L] [ 1 -976 21.680 «22.656
Egenkapilal, ultimo 271,000 40.376 <162 5.644 739.861 21.680 1.078.39%
2014
Egenkapital, primo 271.000 45,028 1] 1.227 3645 1897 9298370
Arets resuliat 0 377 { 2087 7r321 21.680 101.465
Aktuarmaessige gevinster o Laiy 0 0 ¥ a -, 285 0 -9.285
Tilbagefert opskrivning
af domicilejendomme 0 -15.836 0 0 0 a 15.936
Skat al anden totalindkamst n 3.507 0 0 2043 0 5.550
Anden tofalindkamst | all o 12.429 i a 7.242 8] -19.671

olalindkomst i alt for aret 0 12.052 0 2.087 70.079 21.680 81.794

Keb af eqne aktier Lt 0o Q 0 -11.508 0 -11.508
Salg al egne akhier 0 ¥ 0 0 10.896 Q 10.896
Udbelalt udbytte 0 B 0 0 0 18916 -18.916
Udbytie af egne akligr 1] 0 0 {1 54 54 ¥
Transaktioner med ejere 1 ait [t o ] 0 558  -18.970 19.528
Egenkapital, ultimo 271.000 32.976 L] 3.314 663,160 21.680 992.136
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten e afiagt eiter reglerne i lov om finansiel
virksomhed og bekendtgorelze om finansielle vapporler lor
kreditinstitutter og londsmaglerselskaber m.fl. (Regnskabs-
bekendtgerelsen), Bestemmelserne 1 Finanstilsynets regn-
skabsbekendtgerelse er udlormet, s3 bastemmelserne om
indregning og maling som udgangspunkt ikke er i modstrid
med gldende 1A5/IFRS. Herudaver allzgges drsrapporten
i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter for barsnoterede finansielle selskaber.

ben anvendte regnskabspraks:s er uandret i forhold tik drs-
rapporten 2014,

Arsregnskabel praesenteres i tusinde danske kroner.

Koncernforhold

investeringsforvaltn pgsselskabet Invest Administration &/S
er et 100 % ejet datterselskab at Lin & Spar, | forhokd til Lan
& Spars regnskab anses Invest Administeation Tor af veere
uvesentlg, og holdes derfor ude af konsolideringen. Da LAn
& Spar ikke har andre dalterselskaber, er der ikke udarbe;-
det koncernregnskab.

Generelt

Indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ghkonomiske
fordele vil tiflyde banken, al aktivernes verdi kan miles
palideligl, samt at aktiverne er under bankens kontroi. For-
pligielser indregnes i balancen, nar banken som felge af en
tidligere bagivenhed har en retlig eller laktisk forpligtelse.
og del er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
frag4 banken, og forpliglelsens vardi kan indies palideligt.
Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige ri
sici og tab. der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,
or sam afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.
| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takl med, at de
indijenes, mens omkostninger indregnes med de belpb, der
vedrarer regnskabsaret.

Segmentoplysninger
L&n & Spar har med etablering af filial | Sverige apdelt sine
aktiviteter i de geografiske markeder Danmark < Sverige,

Omregning af fremmed valuta

Arsregnskabet praesenteres i danzke Kroner, som er hankens
funkhionetle valuta. Transakticner i anden valuta end dan-
ske kroner omregnes ved ferste indregning til {ransaktions-
dagens kurs. Moneteere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pa balancedagen, omregnes 1l balancedagens
kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved afregning efler
ved omregning lil balancedagens kurs, indregnes i resuitat
opgerelsen under kursreguleringer, Ikke-monetzere aktiver
og forpligtelser 1 fremmed valuta, der ikke omvurderes til
dagsvardi, omregnes pa transaktionstidspunktet il transak
lionscagens kurs

For udenlandske enheder, hvor den funktionelle valuta af-
viger Ira regnskabsvalutaen, omregnes resultatopgereisens
poster til transaklionsdagens kurs {gennemsnitskurs) og for
paster i balancen til balancedagens kurs, De valutakursfor-
skelle, der opstdr ved denne omregning, indregnes under
va utaomregningsreserve | anden totalindkomst,

Virksomhedssammensiutninger

Ved overlagelse af en anden virksomhed eller en zktivitel
indregnes de overtagne aktiver (herunder identificerbare
immaterielle aktiver som for eksempel kunderelationer), for-
pligtelser og eventualiorpligtelser fra overtagelsest ds punk-
tet | henhold tit overtagelsesmetoden. Der tages hensyn b
skatteetiekten af de faretagne omvurderinger. Kostprisen
for en virksomhed bestar af dagsvardien af det erlagte ve-
derlag. Hvis vederlagets endelige fastazettelse er betinget
af eneller flere fremtidige begivenheder, indregnes disse ti
dagsvardien beraf pd overtagelsestidspunktet. Omkostnin-
ger. der direkte kan henfares til virksomhedsovertageisen,
indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgh (goodwill) mellem kostprisen for virk:
somheden og dagsveerdien af overtagne identificerede ak
tiver, farpligtelser og eventualforpligtelser indregnes under
immaterielle aktiver. Negalive forskelsbelsb (negativ good-
will) mellem kostprisen for virksomheden og dagsvardien
af overtagne identilicerede aktiver, forpligtelser og eventu-
aHorpligtelser indregnes i resultatopgerelsen pa overtaget-
sestidspunktet. Goodwill fra erhvervede virksomheder reqgu-
leres inden for maksimum 12 maneder efter overtagelsen,
safremt der efler erhvervelsen fremkommer yderligere op-
lysninger om dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet af de
overtagne akliver, forpligtelser og eventualforphigtelser. Dog
adregnes goodwill ikke til et beleb, der overstiger forven-
tede fremtidige indtzegter fra den overiagne vicksomhed.

Regnskabsmazssig sikring

ved sikring af valutaomregningsrisikoen af pettoinveste
ringer i udenlandske enheder anvendes regierng om regn-
skabsmaessig sikring. Andelen af vardireguleringer af sik
ringsinstrumenter, som vedrerer sikringen, indregnes Whder
valutaomregningsreserve 1 anden {otalindkomst, | det om-
fang de efiektivi sithrer mod valutakursa@ndringer 1 de uden
landske virksomheder.

Den Inefiektive del indregnes i resultatopgarelsen. Ved
athaendelse af den udenlandske enhed overfares de akku-
mulerede vardizndringer Ll resultatopgeretsen, herunder
0gsd valulakursforskelle indregnet under valutaomreq-
ningsreserven | forbindelse med omregning af nettoinveste
ringen i den udeniandske enhed,

Regnskabsmassige estimater og sken

Qpgerelse af den regnskabsimassige vaeidi af visse akliver
og forphgielser er forbundet med estimater og skan. De
fremtidige resultater vil derfor blive pavirket, i det omfang
de faktiske forhold viser sig at afvige fra tidligere estimater
og skon. Estimater og sken er baseret pd forudsatninger,
som ledelsen anser som forsvailige. Principperne for ud-
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Noter - Anvendt regnskabspraksis

NOTE

1 Anvendt regnskabspraksis fortsat

gvelse @l regnskabsmaessige skan, der er vaesentlige for
regnskabsaflaqggelsen, er vendrede i farhold til tidligere Ar,
oij omiatter felgende omrider:

Nedskrivimnger pa udidn

Nedskrivning pd udl3n foretages, hvis der er objektiv indi-
kation for, at udldnet er verdiforringet. Denne vurdering
foretages ind viduelt og gruppevist. Vurderingen af om der
skal foretages nedskrivning samt sterrelsen af denne, er for-
bundet med en del usikkerhed, idet der forefages en raekke
sken, For indrviduedt vurderede udldn er det sarligl fastlag-
gelsen af det mest sandsynlige forleb af fremtidige betakin-
ger, der er forbundet med usikkerhed, idet der skennes over
debitors fremtidige betalingsevne og vilje samt vardien ved
og tidshorisonten for realisation af sikkerheder.

Ved gruppevis vurdering forelages nedskrivning, sdfremt
risikopreemien pd udidnel er hpjere end pi tidspunklet for
udldnets oprettelse. Risikopreemien dakker over sandsyn-
ligheden for, at debitor ikke vil vaare i stand til at overholde
sine forpligtelser over for banken, samt hvor stort et tab, det
i aivel fald vil medfere tor banken. Der er en del usikkerhed
forbundet med estimeringen af risikopraemien pd udlnet,
idet denne bygger pa historiske tabsertaringer samt mislig-
holdelsesfrekvenser. For oplysninger om nedskrivninger pa
udlan henvises til note 2, Risikosiyring,

Fasisatlelse af dagsveerdien for unoterede aktier
fastsattelse af dagsveerdien for unoterede aklier er baseret
pa vardians@tielsesmetoder, som ikke bygger pa observer-
bare markedsdata, og dagsvardien er som fglge heraf for-
hundet med usikkerhed. For oplysninger am dagsvardiregu-
leringer af unoterede aktier henvises til note 43, Dagsveerdi
af finansielle instrumenter.

Fastsattelse af dagsvaerdien ved omvurdering

af domicitejendomme

Dagsveaerdien for domicilejendomme opgeres med assistan-
oo fra elsterne eksperter pa grundlag af afkastmetoden; en
metode der bygger pd sken over den forventede nettoleje-
indteot, depositum og forrentningsprocent for den enkelte
domicilejendom, Oplysninger om forudsatninger ved om-
vurdering af domicilejendomme Iremgdr af note 24, Domi-
cilejendomme.

Nedskrivningstest af goadwill

Vaerdien af goodwill er baseret pd et sken over del fremtidi-
ge frie cash flow fra den pengestromsfrembringende enhed,
som goodwill er allokerel til. Oplysninger om forudsainin-
ger ved nedskrivaingslest af goodwill fremgar af note 23,
Immaterielle aktiver.

Maling al ydelsesbaserede pensionsordninger

Ydelseshbaserede pensionsordninges er opgjort med assi-
stance fra eksterne akiuarer haseret pa ledelsens sken over
blandt andet forventel afkast af pensionscrdningernes akti-
ver samt lan- og pensionsreguleringssats, og er forbundet

med usikkerhed. Opiysninger om forudsastninger ved ma-
ling af ydelsesbaserede pensionsordninger fremydr af note
30, Hensatlelser til pensioner og lignende forpligtelser.

Resultatopgarelse

Renter, udbytte af kapitalandele, gebyrer og provisioner
og kursreguleringer

Renteindtagter og renteudgifter omfatter rentebelalinger
samt gebyrer og provisicner m.v. i forbindelse med aftaler
om lan, Renteindtagter og renteudgifter periodiseres over
l3nets iobetid. Renteindizgter pd udlan, som er fuldi eller
delvist nedskreve!, indizegtsfores alene med et beleb sva
rende il den effektive rente af det nedskrevne udlan,

Udbytter fra investeringer indregnes, nsr der er erhvervet
endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige p3 tidspunktet
for generalforsamlingens gadkendelse af udlodningen fra
det pdgzldende selskab. Detle galder dog ikke for kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder, som males efter indre
vardis metode, idet der henvises til praksisheskrivelsen for
disse kapitalandele,

Alfkast af bankens handelsheholdning indregnes under hen
holdsvis renier, udbylie af kapitalandele og kursregulerin
ger.

Gebyrer og provisioner for Ipbende ydelser periodiseres
over labetiden. Provisioner for lebende ydelser vedrerende
formidling af realkreditidn for Totalkredit indregnes efter
modregningsmodellen. Modregningsmodelien giver Total-
kredit adgang lil at modregne konstaterede tab i realkredit-
tinets lzbetid | de fremtidige Izbende provisionsindtagter.
Modregning indregnes pd tidspunktet lor den tabsgivende
begivenhed, og drets eventuelle overskydende tab modreg-
nes i fremtidige provisionsindizgter. @vrige gebyrer og pro-
visioner indregnes, ndr serviceydelsen er udfart.

Andre griftsindtagter

Andre driftsindtaeqgter omfatter regnskabsposter af sekun-
daer karakler i forhold til bankens hovedaktivitet, herunder
indtagter fra udiejning af medarbejdere ag udiejning af lo-
kaler,

Udgifter til personale og administration

Udgilter til personale omfatter len 0g gager, pensioner,
lensumsafgift samt andre sociale udgifter til bankens pes-
sonale, Udgifier til administration omfatter udgifter til it,
markedsfaring, konterholdsomkostninger og gvrige udgif-
ter forbundet med drift af banken.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgiiter omiatter regnskabsposter af sekundar
karakter i torho'd til bankens hovedaktivitet, herunder ud-
gifter tit Garantiformuen og Afviklingsformuen.
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Resultat af kapitalandele i associerede og titknyttede
virksomheder

Resultat af kapitalan:lele i associerede og tilknyltede virk-
somheder omfatler den forholdsmaessige andel af de en-
kelte virksomheders resultat efter skal.

Skat

Lin & Spar er administrationsselskab i en internationai
sambeskatning med tiknyltede virksomheder og faste
driftssteder. Den aktuelle selskabsskat Jordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
ndkamster med refusion vedrarende skattemaessige under-
skud. Arets skat, som bestdr af drets aktueile skat og @n-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatopgereisen med
den del, der kan henfares Lil drets resultat, anden tatalind-
komst med den del, der kan henferes til posteringer, som
er forl pd anden lolalindkomst, fx skat pd opskrivieng af
domicilejendomme og direkte i egenkapilalen med den del,
der kan henfores til posteringer, som er fort direkte pd egen-
kapitalen,

Balance

Generelt far linansielle aktiver og forpligtelser

finansielle aktiver og forpligtelser indregnes pa afregnings
tidspunktet. Indti’ afregningstidspunktet indregnes andrin-
gen i vaardien af finansielle aktiver og forpligtelser.

Ved {erste indregning males finansielle aktiver og finansielle
forphigtelser tit dagsveerdi med fradrag af transaktionsom-
kostninger,

Opher af indregning sker pd afregningstidspunkiet, ndi ret
ten til at modtage [ afgive pengestrgmme fra det finansielie
akliv eller passiv er udiabet, elier hvis det er overdraget og
kankeni al sin vasentlighed har overfert alle risici og afkast
tiknyttet ejendomsretten

Kassebehatdning cg anfordringstilgodehavender

hos centralbanker / Tilgodehavender hos kredit-
institutter og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutier og centralbanker
omiatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt
tidsindskud i centralbanker, oo males ved ferste indreg
ning it dagsvaerdi med tillazg af transaktionsomkostninger
og fradrag af modtagne gebyfrer og stiftelsesprovisiones.
Lfterfelgende males tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker {il amortiseret kostpris,

Udian

Ved ferste indregning miles udldn til dagsveerdi med fra
drag for ldnegebyrer og provisioner. Eleriglgende méles
udldn til amortiseret kostpris. Er der pd balancedagen ind
truffet objektiv indikation for, at udidn er vaidiforringede,
nedskrives udlinet svarende til forshellen mellem udidnets
regnskabsmeaessige vaerdi og nuhidsvaerdien af forventede
fremtidige betalinger fra wdldnet inkl. realisationsvardien
af eventuelle sikkerhader.

Individuelle nedskriviinger

For betydelige udlan og udldn, der udviser svaghedsiegn,

foratages en individuel vurdering baseret p# lelgende kri-

terer:

‘& Kunden har betycelige ekonomiske vanskeligheder.

& Kunden har ikke overholdt afviklingsaftaler.

® Kundens lanevilkar er lempel som faige af ekonomiske
vanskeligheder.

‘& Sandsynligheden for at kunden gir konkurs eller bliver
underlagt anden lorm for akonomisk rekonstruktion,

Vad den individuelle vurdering er forventede fremtidige be-
talinger fra udlidnet baseret pd del mest sandsynlige forlab
af betalingerne.

Henszatteise Ll tab ps garantier og uudnyttede kreditter
Der indregnes en hensattelse til tab pa garantier og uudnyt:
tede kreditter, ndr der er obiektiv indikation pd, at kunden
ikke er i stand til at deekke de forpligtelser, som garantien
er stillet overfor, og det dermed er sandsynligl, at banken
m& afgive skonomiske fordele for at indiri forpligtelsen.
Hensztielsen lil tab ph garantier males dog ikke lavere end
ten provision, som er modtaget fra garantien periodiseret
over garantiperioden, Ved maling af den hensatte forplig-
telse foretages en tilbagediskontering af de omkostninger,
som anses for nedvendige til at afvikle forpligtelsen. Diskon
teringsfaktoren afspejler markedets genzielle renteniveau
med tillzeg af de konkrete risicl, som skennes at vare pa
lorpligtelsen.

Gruppevise nedskrivninger

For pvrige udldn samt individuelt vurderede udldn, tworp
der ikke nedskrives, foretages vurderingen gruppevis base
ret pl en risikoklassificering efter bankens ratingsystem,

Ved den gruppevise vurdering anses objektiv indikation for

vardiforringelse for indtruffet, nar et af felgence kriterier

er opiyldt:

iw Ved et forveerret betslingsmenster der medfarer, at udlé-
net flytter sig til en darligere risikoklasse.

= Gruppen som helhed udger en starre risike end oprinde-
gt antaget, og risikopraemien for gruppen derfor skal
veere hpjere,

Gruppevise nedskrivninger beregnes som forskeflen mellem
den regnskabsmeessige vaerdi af udldnene i de enkelte grup
per og nutidsvardien af forventede fremtidige betalinger.

Nedskrivningerne opgeres pd grundlag al bruttovandrin
ger mellem risikoklasserne, Nedskrivningerne fores samlet
pd on korrektivkonto, som modregnes i udldnet, Nedskriv-
ninger tilbageferes, hvis efterfelgende begivenheder viser,
at veerdiforringelsen ikke langere er galdende. Udlan
afskrives, nar tabet er endeligt konstateret, Nedskrivnin-
ger af udldn, tilbagelarte nedskrivninger og alskrivning af
udldn indgdr i resultatopgarelsen under nedskrivninger pa
udldn my.
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Obligationer og aktier

ved ferste indregning males obligationer og aktier i han-
delsbeholdningen til dagsvaerdi, som er kostprisen fratruk-
ket transaktionsomkostninger. Obligationer og aktier i han-
delsbeholdningen males efterfplgende il dagsvardi, Aklier,
som ikke indgdr i handelsbenholdningen, males ligeledes
til dagsvardi. Dagsvaerdien for baersnoterede obligationer
og aktier, der handles pd aktive markeder, fastsattes ud
fra lukkekursen pd balancedagen. Aktier, som ikke indgdr i
handelsbeholdningen, omlatier hovedsageligt aktier i for-
skellige sektorselskaber, hvor det ved aftale er fastsat, til
hvilken hurs aktierne kan handles metlem aktionarerne. For
disse aklier fastsztles dagsvardien ud fra den aftalte kurs,
For evrige unoterede aktier lastsaetles dagsvardien ud fra
tilgaengelige oplysinger om handler eller ved anvendelse af
kapitalvaerdiberegninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i titknyttede virksomheder indregnes og mé-
les efter den indre vaerdis metode. Andele af virksomheder-
nes resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen under
resultat af kapitalandele i associerede og tilknytteds virk-
somheder. Andele af tilknyttede virksomheders egenkapital-
hevaegelser indregnes direkte pd egenkapitalen.

Faetles kontrellerede aktiviteter

Feelles kontrollerede aktiviteter omfatier bankens deltagelse
i aktiviteter, hvor indilydeise ved kontrakt er delt med andre.
De aktiver, som banken kontrollerer, og de forpligtelsed, som
banken patager sig, indregnes i balancen under de regn-
skabsposter, som det enkelte akliv elier den enkelte forplig-
telse tilharer. | resultatopgerelsen indregnes de omkostnin-
ger, som banken afholder til faelies kontrollerede aktiviteter,
0g bankens andei at indtagter fra lzlles kontrollerede ak-
tiviteter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter omfatter terminsforretnin-
ger, som ved ferste indregning males til dagsvardi, som er
kostprisen fratrukket transaklionsomkostninger. Efterfol-
gende males afledte finansielle instrumenter til dagsvardi.
Dagsvaerdien opgeres efter almindelig anerkendte metoder,
der bygger pd markedsbaserede parametre. Lndringen i
dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen under Kurs-
reguleringer. Instrumenter med positiv dagswardi indreg-
nes under andre akliver, mens instrumenter med negativ
dagsvaerdi indregnes under andre passiver.

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver omfatter goodwill, kunderelaticner,
afstdelsesrettigheder og egenudviklet software. Immateri-
elle aktiver méles ved forste indregning tif kostpris, som er
omkostninger, der direkie kan henfares til de immaterielle
akliver. Efterfpigende méales immaterielie aktiver som ud
gangspunkt til kostprisen med fradrag af afskrivninger over
aklivets skonomiske levetid. S8fremt genindvindingsvaerdi
en af de immaterietle aktiver er mindre end den regnskabs
maessige veardi, nedskrives aktivet over resultatopgeretsen.

Den skennede akonomiske levatid for de enkelte immaleri-
elle aktiver er anfert necenfor.

Goodwill

Goodwill fremkommer ved virksomhedsovertagelser, og
bestdr af forskelsvaerdien mellem kostprisen og dagsvaer-
dien af avertagne nettoaktiver pd overtagelsestidspunktet,
Goodwill testes for vardiforringelse, safremt der er objek-
tive indikationer p& vaerdiforringelsen, dog minds| én gang
arligt, og nedskrives til genindvindingsvaerdien over resul-
talopgerelsen, séfremt den regnskabsmassige vaerdi af den
pengestremsirembringende enheds nettoaktiver overstiger
genindvindingsvardien. Der afskrives ikke p8 goodwill.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet ved virksomhedsovertagelse al-
skrives lineart over den forventede ekonomiske brugstid,
der ikke overstiger 10 &, Den pkonomiske brugstid athaen-
ger af kundeloyaliteten og revurderes arligt.

Afstdelsesrettigheder
Afstdelsesretiigheder afskrives lineart over den lorventede
brugstid, der s@dvanligvis udger 5 r,

Egenudvikiet software

f.genudviklet software indregnes p3d baggrund af afholdte
udviklingsomkostninger og afskrives lineaert over den for-
ventede brugstid, der saedvanligvis udger 3-6 ar.

Grunde og bygninger

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra der drives bank-
virksomhed, eller som pd ander mide indgér i den primare
drift. Domiciiejendomme mdles ved fprste indregning til
kostpris inkiusiv handelsomkostninger. Domicilejendomme
méles efterfalgende til omvurderet vaerdi, som er dagsvaer-
dien pd omvurderingstidspunkiet med fradrag af efterfai-
gende afskrivninger og tab ved vardiforringelse. Afskriv-
ninger foretages lineart over den forventede brugstid,
der saedvanligvis udger 50 ar. Afskrivningsgrundiaget er
omvurderet vaerdi med fradrag af {orventet restvardi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pd grunde. Fald i den
omvurderede veerdi indregnes i resultatopgerelsen, med
mindre faldet modsvarer en veerdistigning, der tidligere er
indregnet direkte pd egenkapitalen. Stigninger indregnes i
bankens totalindkomst, og bindes i egenkapitalen under op-
skrivningshenlaeggelser. Opskrivninger, der modsvarer en
tidligere foretagen nedskrivning pd samme ejendom, ind-
regnes i resultatopggrelsen,

@vrige materielle aktiver

ved farste indregning males ovrige maferielle akliver til
kostpris inklusive omkostninger direkte titknyttet til anskaf-
felsen samt eventuelle omkosininger til klargering af akti-
vet, indtil det ticspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug. Efterfelgende males evrige materielle aktiver til kost
pris med fradrag af afskrivninger over den gkonomiske leve-
tid, der seedvanligvis udger 3-10 dr.
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Andre aktiver

Andre aktiver omfatter avrige aktiver, der ikke indplaceres
under de pvrige aktivposter. Andre aktiver omilatier posi-
tiv markedsvaerdi af spotforrelringer og afledte fnansielle
instrumenter, som ved farste indregning og efterfalgende
males til dagsvaerdi. Andre akliver omiatter ogsd tilgode-
havende renter og andre aktiver, som forfalder til betaling
efter regnskabsarets afstutning, Disse poster males ved for-
ste ‘ndregning til kostpris og efterfelgende til amortiseret
kostpris,

Periodeafgraensningsposter

Periodealgraensningsposter omfatter afholote omkostnin-
ger, der vedrerer eflerfalgende regnskabsir Periodeal-
graznsningsposter males til amortiseret kostpris,

Geeld tit kreditinstitutter og centralbanker

Gald il kreditinstitutter og centralbanker indregnes til
dagsveaerdi svarende til modtaget vederlag med {radrag af
afholdte direkte henfarbare transakhionsomkostrnenger. Ei-
terfelgende maling sker til amortiseret kostpris.

Indlén

indlidn omfatter gald tii private og virksomheder, som ikke
er kredifinstitutter, fx atmindelge indlin, tidsindskud og
sarlige indlinsformer. Indlan indregnes til dagsvardi. Efter-
felgende maling sker til amartiseret kostpris.

Skat

Aktuelle skatteaktiver og aktuelle skatteforpligtelser indreg:
nes © balancen opgjort som beregnet skat af Arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midleriidige forskefle mellem
regnskabsmeessige og skaltemassige vaerdier al aktiver
og forpligtelser. Udskudt skat opgeres pa grundlag af gael-
dende skatlelovgivning og -satser, og afspejler den made,
hvorpd banken pd balancedagen forventer at genindvinde
gller alvikle den regnskabsmaessige veerdi af sine akbiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den vaerdi,
hvorlil aktivet forventes at kunne realiseres. Andring i ud-
skudt skat som iglge af andringer i skattesalsen indregnes
i resultatopgarelsen.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ikke indplaceres un
der de avrige passivposter. Andre passiver omialier nega
tiv markedsvardi al spotforretninger og afledle finansielle
instromenter, som ved {erste indregming og efteripigende
méles il dagsvaerdi, Andre passiver omfatter ogsd skyldige
renter og andre forpligielser, som forfalder iil betaling ef-
ter regnskabsarets afstutning. Disse poster males ved for-
ste indregning fil kostpris og efterfelgende til amortiserel
koskpris.

Periodeafgr®nsningsposter

Periodealgrensningsposter omlatter ndtagter, der vedre
rev efterfalgende regnskabsdr, Periodealgransningsposter
males til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forplitelser omfalter pensionsforpligtelser. ud-
shudt skat, hensattelse til 1ab pA garantier saml andre hen-
satle forpligtelser, der er uvisse med hensyn lil starrelse elier
tidspunkt for atvikling, hvor det er sandsynligt, at forpligtel-
sen vil medigre trek pd bankens @akonomiske ressourcer, og
forpligteisen kan méles palideligt. Forpligtelsen méles som
det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pd balancedagen at afvikle lorpliglelserne. For ydelses
baserede pensionsordninger indregnes kapitalvaerdien af de
fremtidige ydelser som en hensat forpligtelse. Der foretages
Arligt en aktuarmaessig cpgerelse af kapitalvardien, Arets
regulenng af kapitalvaerdien indregnes i resultatopgarelsen,
med undlagelse af aktuarmaessige gevinster eg tab, der ind-
regnes | anden totalindkomst.

Hensasttelse i tab pa garantier er beskrevet under posten
udidn.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstiflede kapitalindskud er gaeldsforpligtelser i lorm af
ansvarlig ldnekapital, som i tilfeide al bankens likvidation
eller konkurs (orst lyldestgares efter de almindelige kredi-
torkrav. Efterstiliede kaptalindskud males ved forste indreg-
ning bl dagsveerdi og efterleigende tif amortiseret kostpris.

Egenkapital

Aktiekapital

Aktier klassificeres som egenkapital, nar des ikke er nogen
forpliglelse til al overtgre kontanter eller andre aktiver.

Udbytte

Forsdag tit udbytte for regnskabséret indregnes under egen-
kapitalen pd balancedagen og som en galdsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Egne aktier
Kab o7 salg af egne aktier samt udbylte fra disse indregnes
direktie pa egenkapilalen under overfert overskud.

Valutaomregaingsreserve

Valutaomregningsreserven amfatter forskefshelob opstdet
ved omregning af resuttat og nettonvesteringen i udenland
ske enheder fra enhedens funktionelle valula til danske kro
ner. Herudover indgdr valutakursreguleringer af finansiclle
kontiakter, som indgdr i den regnskabsmaessige sikring af
nettoinvesteringer i udeniandsie enhedar.

Lovpliglige reserver

Lovpliglige reserver omfatter vardirequleringer af kap

talandele i associerede og tilknyttede virksomheder efter
indre vaerdis metode. Reserven reduceres med udbytteud

lodninger til moderselskabel, andre egenkapitalbevargelser
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i tilknyttede og associerede virksomheder sami ved het eller
delvis realisation af kapitalandelene.

Ahktliebaseret aflanning

Bankens direktion, ledergruppe og evrige medarbejdere var
i perioden 20062008 omfattet af en incitamentsordning,
hvor de blev tilbudl aktieoptioner p3 keb af Lidn & Spar
aktier. Dagsvaerdien af ordningen pd tildelingstidspunktet
udgiftsfores i takt med optieningen og modposteres pa
egenkapitalen. P4 udnyttelsestidspunklel indregnes medar-
bejdernes betaling som en stigning i egenkapitalen,

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen praesenteres elter den indirekte
metode, og viser pengestremme for &ret fordelt pd drifts-,
nveslerings- 0g tHinansieringsaklivitet samt likvider ved

drets begyndelse og slutning. Pengestremme fira driftsakti-
viteter opgeres som driftsresultatet; reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter og a@ndring i driftskapital. Pengestrgmme
fra investeringsaktiviteter omfatter kab og salg af immateri-
elle og materielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter omfatter an-
dringer i aktiekapital samt udbetaling af udbytte.

Likvider omiatter kassebeholdning og anfordringstilgodeha-
vender hos centralbanker, tilgodehavender hos kreditinsti-
tutter og centralbanker samt obligationsbeholdninger med
Imbetid p8 under 3 maneder fra tidspunktet for anskaifelsen.
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2 Risikostyring
2.1 Risikotyper, milsatning og strategi samt organisering
af risikostyring

Risikotyper
Banken er eksponeret over for forskellige risikotyper. De vap-
sentligste risikolyper er:

% Kreditrisiko: Ris'koen for tab som felge af, at modparter
helt eller delvist misligholder derez betalingsfarpligtelser.

% Markedsrisiko: Risikoen for tab som felge af, at markeds:
vardien af bankens akbver og forpligtelser @ndrer sig
som faige al @ndringer | markedsforholdene,

% Likviditetsrisiko: Risikoen for, at banken ikke er i standg til
at indfr1 sine forpligtelser ved hjzlp af de normale lkvidi
tetsreserver.

@ Operationel risiko: Risikoen lor direkte eller indirekte tab
fordrsaget af utiistrzkkelige eller fejlzlagne interne pro-
cesser ag sysiemer, menneskelige fejt eller som faige af
eksterne begivenheder.

Malsatning og strategi

LAn & Spar har en mdlsaetning om at identificere alle de vee
sentlige risici, som banken er ekspaneret overfor med hen-
bi'k pa optimering af indtjening i forho!d til risiko,

Organisering af risikostyring

Bankens bestyrelse har det overordnede ansvar for af-
graensming og styring af bankens risici. Det er bestyrelsen,
sam fastlzzgoer matsetning og strateni for risikostyring,
samt tager stilling tit de overordnede begransninger oG ret-
ningslinjer for de risikotyper, som banken patager sig. Besty:
refsen falger lebende op pd, at banken drives p3 betryggen:
de vis o | overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil,
de fastlagte risikopohitikker og retningslinjer. Bestyrelsen
modiager lpbende rapportering, der er relevant i forhold til
bestyrelsens ansvar.

Bestyrelsens revisionsudvalg er lovpligligt og bestar af hele
bestyrelsen. Revisionsudvalget har Blandt sine opgaver at
avervage og vurdere effekliviteten af bankens inierne kon-
trol- og risikostyringssystemer. Dette sker blandt andet ved
skriftlia og mundtlig rapportering til udvalget samt ved ud-
valgets behandling af revisionsrapporter pd omradet,

Bestyrelsens risikoudvalg er lovpligtigt og bestir af hele be-
styrelsen. Udvalget har til opgave at radgive bestyreisen om
hankens overordnede nuvaerende og fremtidige risikoprefil
og strategi og al bistd bestyrelsen med at pdse, al besty-
relsens risikostrategi implementeres korrekt i organisatio-
nen. Risikoudvalgel vurderer, om de finansielle produkter
oG tjenesteydelser, som banken handler med, er i overens-
stemmelse med bankens forretningsmeodel og risikoprofil,
herunder om der er en sammenhang mellem indljening og
risiko. Risikoudvalget vurderer desuden bankens aflennings-
struktur i forhold til, om denne tager hajde for bankens ri-
sict, kapilal og likviditet.

Direktionen har ansvar for den daglige ledelse, herunder at
banken drives i overensstemmelse med de af bestyrelsen
fastlagte politikker og retningslinjer. Direktionen har det
daglige ledelsesmasssige ansvar for, al banken kun patager
sig risici, som banken forstir og kan gennemskue konse-
kvensen al, Direktionen har ansvar for risikorapporieringen
til bestyrelsen. Direktionen modtager lehende rapportering
am udviklingen | bankens risici samt overholdelsen af ban-
kens politikker og retringshinjer.

Rizikoteamet er et internt udvalg, organisatorizk placeret
under direktionen, bestiende af direktion samt ledende
medarbejdere fra relevante afdelinger, Risikoleamets wvee-
sentligzte rolle er at fastlzgge den detaljerede kreditrisi-
kopohtik ud fra de politikker, som bestyreisen har beslutict.
Fisikoteamet fplger iobende op pd udviklingen i bankens
risic: og vareiager risikorapporteringen bl bestyretsen, Ri-
s'woteamet har desuden ansvar for bankens risikomodeller,
herunder overvagning af modellernes performance samt
godkendelse af eventuelle justeringer | modellerne. Risiko
teamet modtager lzbende den rapportering, der er relevant
i relation til Risikoteamets overvagning al bankens modeller
saml udviklingen i bankens risici.

Likviditetsudvalget er organisatorisk placeret under direk-
tionen og bestar af direktion samt medarbejdere ira rele-
vante aldelinger. Likviditelsudvalget har ansvar for den
lebende opfelgning pd bankens likviditetssitustion samt
iverksattelse af nedvendige tiltag i overensstemmelse med
beredskabsplanen for likviditet.

Risikostyring er en central enhed under den risskoansvar-
lige, som er ansvarlig for bankens overvigning af kredits,
markeds-, likvigitets-, 0g operationel risiko, herunder over
vagning af de af bestyrelsen fastlagte politikker og retnings
linjer samt overholdelse af direktionens videredelegerece
helojelser. Risikostyring refererer til direktionen.

Compliance har til opgave at overvige risikoen for. at ban-
ken bliver pdlagt sanktioner, lider tab af omdemme, eller at
banken elter bankens kunder hder vaesentlige gkonomiske
1ab som falge af manglende overholdelse af finansiel tovgiv-
ning samt bankens interne retningstinjer. Compliance refe
rerer til direkticnen.

Intern revision refererer til bestyrelsen og udlerer kontro
af bankens nisikostyringsprocesser, herunder om bankens
procedurer lever op til loven, ag om de anvendes korrekl,
Intern revision rapporterer resultaterne af kontrollerne i
bestyrelse og direktion.

2.2 Kreditrisiko

Bankens eksisterende udldnsportefelje vedrerer primaert
udldn til privatkunder, men banken har 0gsé udlan til organ
salioner, foreninger, selvstandigt erhvervsdrivende primeert
inden for de liberale erhverv samt finansielle invesiores
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Styring og overvigning af kreditrisiko

Beslyrelsen fastteeqgger de overordnede rammer og ret-
ningslinier for kreditrsici, der styres ved hjzelp af kreditpoli-
t'kken, forretiingsgange, bevillingsinstrukser my, Bestyrel
sen forelagges Iobende bankens sterile engagementer 1if
bevilling eller orientering. Bankens system til klassifikation
af kunder ar indarbejdet | bevillingssirukiuren, hvilke! bidra-
ger til egel styring af bankens nisici.

Ansvarel for, at politikker og forretningsgange 1 forbindelse
med kreditvurderingen overholdes, er placeret | Kreditaf-
delingen. Overvigning og kontrol af kreditvurderingspro
cessen varetages af Risikostyring, hwviket blandt andet in-
kiuderer bankans ratingsystem samt anvendelsen af dette
Risikostyring har ligeledes til opgave at feige udviklingen
kreditrisici. herunder vurdere tab og nedsknivninger.

Bestyrelsen informeres hvert kvartal om bankens kreditri-
siho. Rapportering til Risikoteamet foretages ogsd kvartals
vist, men | en mere detaljeret form end den, der lorelzgges
bestyretsen,

Kreditvurdering

Kreditvurdering al kunden bygger p4 en vurdering af kun-
dens indkomst- og formueforhofd, forventet fremtidig til-
bagebefalingsevne og ekonomisk adfaerd.

Banken har siden 2002 anvendt et egenudviklet ratingsy
stem til kreditvurdering af privatkunder i Danmark. Kunder-
nie indplaceres ved bevilling | en af bankens 10 risikok asser
efter sandsynligheden for misligholdelse (PD), Risikaklas-
sifikationen er et centrall redskab i bankens kreditstyring,
og anvendes blandt andel ved kreditvurdering af kunder,
overtrakshehandling og gruppevise nedskrivninger. Derud
over er de indarbejdet i bevillingsstrukturen, s3 det alene er
Kieditafdelingen, des kan bevilge udlan ti kunder med hoj
risiko.

Anseqgning ira erhvervskunder, herunder ogsd offentlige
myndigheder og finansiglle virksomheder, behandles af rad-
g verne i Erhvervsaldelingen.

MAling af kreditrisiko

Banken anvender avancerede stakistiske modeller til maling
al kieditrisikoen pd defaikategorien, der bestir af privat-
kunder. Modellerne er baseret pd felgende risikoparametre;

® Sandsynlighed for misligholdelse (PD).

W Tabets stprrelse givet misligholdelse (LGD).

% Chsponeringens forventede sterrelse ved misligholdelse
(EAD}.

Paramelrene bygger pa historisk information om bankens
kunder. Bankens ratingsystem inddeler kunderne i 10 risiko
klasser, hvor risikoklasse 1 er de kunder, hvor der er sterst
sandsynlighed for, at de misligholder deres forpligtelser
aver for banken, og risikoklasse 10 er de kunder, der harf den
laveste sandsynlighed. Kunder, der misligholder deres for-
pligtelser over ior banken, ptaceres i en gruppe for sig,

Der loretages backtest al de statistiske modeller samt de
parameterestimater, som modellerne bygger pa,

Banken har pabegyndt arbejdet med udarbejdelse afl egne
stalistiske modeiler til risikoklasifikation af privatkunder
i Sverige. For at understette kreditvurderingen anvender
banken ratingoplysninger fra et kreditvurderingsburezu ti
fordeling af kunderne i bankens 10 risikoklasser.

Banken anvender pd nuvarende tidspunkt ikke avancerede
statistiske maodeller Ul risikoklassificering af erhvervskun-
der. For at understotte kreditstyringen anvender banken
Finanstilsynets klassifikationsmuode!, som bestar af 5 risiko-
ktasser, hvor 1 er misligholdte engagementer og 3 er enga-
gementer med meqget lav risiko.

Modtagne sikherheder

For at reducere kreditrisikoen tilstrazber banken at opnd
mest mulig sikkerhed for kundernes engagementer, Der ta-
ges sikkerhed i kundens fysiske aktiver, garantier m.m.
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Maksimal krediteksponering 2015 2014
Balanceforie poster:

Anfordrinostiigodehavender hos centralbanker 256,936  2.045.773
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.706.388 188.035
Udlan 10.782.4009 B.757.828
Andre finansielle aktiver 3.718 3.969

thke-balancefprie poster

Garantier 2.361.386 1,394,260
I alt 16.110.837 12.389.865
Handelsbeholdning.

Obligationer 1.147.27F  2.135.730
Andre finanselle aktiver 35.149 45,245
I alt - - 1.182.420 2.180.975

Uudnytlede kredittilsagn udger 8162.221 Lkr. (2014: 7.365.637 ki), on indgdr (kke
i opgerelsen af den maksimale krediteksponering, da disse kredittilsagn kan tibagekaldes.

For oplysnminger om kreditkvabiteten af obligationer henwises Ll nate 20, Obligationer.

Krediteksponering fordelt pd aktividasser.

Detail, Danmark 10.968.637 9.163.572
Detail, Svenge 1.171.633 3
Erhvery 948,216 939,537
Institut 203,416 2&f1.983
Stat 2.817.935 2045773
1 alt 16.1101.837 12.389.865
Krediteksponering pd Detail, Danmark fordelt pd risikokiasser Sandsynlighed for

Risikoklasse: mistigholdelse (PD) 2015 2014
Misligholdie engagementer 100, 0080 % 54.304 57.746
1 23,520 % 105657 120,350
2 5,680 % 244,907 218.928
3 4,000 % 673.585 621912
& 2.320% 514.303 A17.009

5 1,400 % 944.574 801,453
[ 0900% 1.456.350 1.203.116
T 0,740 % 1.581.703  1.295.645
8 0,370 % 978.315 822.404
g 0,180 % 3.119.410 2.488.701
10 0.030% 1.295.529 1.116.238

1 all [ e 10.968.637 9.163.572

Mislighoidelse er eller kapitalidakningsteglerne til stede, hvis banken anser det for usandsynligt, at kunden Indirier sine
forpligielser over for bankem, eller kunden nar veerel i restance eller overtraek med mindst 1,000 ki, 1 mindst 90 dage. Kun
der, der misfighoider sine forpligtelser, flyties automatisk til risikoklassen ‘Misligholdte engagementer’. Hyis kunden er en
del af en husstand, for eksempei gift med en anden af bankens kunder, er del hele husstanden, der nedgraderes. Hovedpar-
ten af bankens eksponering er placeret 1 risikokiasserne 7-10, hvor der er meget lille sandsynlighed for tab, og denne andel
er hidt hejere end i 2014. Mislighotdte eksponerninger er faldet sammenlignet med 2014,
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Krediteksponering pa Detail, Sverige fordelt p3 risikoklasser
Risikoklasse: 2015 2014

Misligholdte engagementer 4.755 e
1 137.193 S

33.405

94.369
44.095 -
106.406 o
180.769 -

161.186
161.631 -
247.824 -
0 5

1.171.633 S

= D00 S B W N

z|3

Halvdelen af bankens udidn er placeret i risikoklasserne 7-10, hvor der er
en meget lille sandsyniighed for tab,

Krediteksponering pa Erhverv fardelt p risikoklasser

Risikoklasse: 2015 2014
1 {Misligholdte engagementer} 35.120 44,264
2c 21.857 21.050
2b 2B4.414 162.354
2a 502.303 666.182
3 15.522 45.687
| alt 949.216 939.537

Hovedparten af bankens erhvervseksponeringer er placeret i risikoklasserne 2a/3, hwvor risikoen for tab er meget lille, og
denne andel er lidt lavere end i 2014, Misligholdte eksponeringer, der vedrorer engagementer med objektiv indikation for
vardiforringelse, er reduceret siden 2014,

Krediteksponering fordelt pa branche: 2015 2014
Gffentlige myndigheder 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 8] 0
Industri- og rastofudvinding 0 8.410
Energiforsyning 83.165 54.573
Byqge og anlag 351 246
Handel 7.602 6.265
Transport, hoteller og restauration 4.405 3.103
Information og kommunikation 12.660 66,642
Finansiering og torsiksing 160.450 165.624
Fast ejendom 46.795 50.826
@vrige erhverv 633.788 583.848

i ait 249.216 939.537
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2.2 Kreditrisiko fortsat
Koncentratiensrisiko

Som led i styringen af kreditrisihoen er der fastsat regler for sterrelsen af den samlede eksnonering med enkelitkunder og
indbyrdes forbundne kunder. | henhold til Europa-Parlamentets forordning og Radels farordning om tilsynsmaessige krav ti
kreditinstitutter ma en eksponering efler fradrag for serligt sikre dele og modtagne sikkerheder, garantier my. ikke over-
stige 25 % af det justerede kapitaigrundlag. For eksponeringer med kreditinstitutter er graensen dog 100 % af del justerede

kapitalgrundlag. Banken indberetter hvert kvarial de storste eksponeringer til myrdighederne.

Fksponeringer opgeres i denne sammenhang som summen af udlin, andre tilgodehavender, uudnytiede traekningsret-
tigheder, eventueile overtraek samt kapitalandele og andre vardipapirer.

Eksponeringer. der efter fradrag for sa@rfigl sikre dete og modlagne sikkerheder.
garantier mv. udgor 10 % eller mere af det justerede kapitalgrundlag:

201% 2014
Eksponering | % af juste- Eksponering | % af juste-
efter fradrag  ref kapital- efter fradrag  ref kapital-
for sikkerhed grundlag for sikkerhed grundlag
Organisationer og foreninger 399.333 373 % 200.049 20,0 %
Andre erhvervsvirksomheder 175,749 16,4 % 125.500 12,6 %
1all 575.082 53,7 % 325,549 32,6%
Modtagne sikkerheder

2015 2014

Kredit- Sikkerheds- Kredit-  Sikkerheds:
ekspenering vardi Blanko  eksponering verdi Blanko
Detail, Danmark 10.968.637 5.708.524 5.260.113 9163.572 «4.611.882 4.551.690
Detall, Sverige 1.171.633 b 1.171.633 # - s
Erbvery Q49216 435.672 513.544 939,537 487.568 451.969
Institut 203.416 0 203416 240,983 0 240.983
Slat 2.817.935 4] 2045.773 (0 2.045.773

1alt

Sikkerheder for Detali, Danmark
fordelt pa risikoklasser

2817935

16.110.837 6.144.196 9066641 12.389.865 5.099.450 7.290.415

Misligholdte engagementer 54.304 32.847 21.455 57,746 30.265 27.481
1 105.657 47.723 57.935 1260350 46,194 73.556
2 244,507 88.866 156041 218928 99.843 119.085
3 673.585 296.623 376962 621.912 258.539 363.373
&4 514.303 193,171 321.132 alrove 150,938 266.141
5 944.574 513.601 430.973 801,453 404,560 396,893
6 1.456.350 757.921 698.430 1.203.116 598.265 604.851
7 1.581.703 812.472 769.231  1.295.645 640,572 655.073
8 978.315 524.398 453,916 822.404 428.837 393.507
o 3119410 1.690.988 1.428.422 2,488.701  1.308.158 1.180.543
10 1.295.5209 149.914 545.616 1.116.238 645.111 471,127
| alt 10.968.637 5.708.524 5,260,113 9.163.572 4.611.882 4.551.690
Sikkerheder for Erfivery fordelt pd

risikokfasser:

1 (Misligholdle engagementer) 35.120 412 34,708 44.264 13.321 300943
2 21.857 1.112 20,745 21.050 1.199 19.851
b 284.414 44.166 240,249 162.354 38,8006 123.548
2a 592.302 380.591 211,712 (65,182 388.672 274510
3 15.522 9.391 6.130 45,687 45 5T} 117
I alt 249.216 435.672 513.544 939,537 481.568 451.969

Owverskydende sikkerheder er ikke medregnet i sikkerhedsveerdien. Overshydende sikkerhede
kerheden overstiger eksponeringen pa det, som sikkerbeden dakker.

r opstar, ndr vaerdien af sik
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2.2 Kreditrisiko fortsat
Typer af sikkerhed

De risikoreducerende elementer i banken bestar al pant og garantier. Over for detailkunder har banken primaert pant i fast
ejendom, mens der over for erhvervskunder er panl i finansielle aktiver i form al aktier og obligationer.

Depot/

Ejendom  Bankkonto vardipapir  Bil, bad my. Garanti | alt
2015
Detail, Danmark 4.826.663 4980 5.168 199.241 672.472 5.708.524
Detail, Sverige 4] 0 ] 0 4] 0
Erhverv 36.171 3.773 288.844 1.342 105.542 435.672
Institut 0 0 0 0 0 0
Stat 4] ] [§] 4] 4] 0
1 alt 4.862.834 8.753 294.012 200.582 778.014  6.144.196

Depot/

Ejendom  Bankkonto  vaerdipapir  Bil, bdd mw. Garanti I alt
2014
Detail, Danmark 4,183,708 2.882 5.580 227.376 192.336 4.611.882
Erhvery 23.085 2.179 372.575 1.380 88.349 487.568
Institut 4] 0 0 0 0 0
Stat 0 4] 0 4] 0 0
| alt 4.206.793 5.061 378.155 228.756 280.685  5.099.450
Fordeling at krediteksponeringer 2015 2014
a} Krediteksponeringer, der ikke er i restance, og ikke er vardiforringet 15.325.451 11.718.892
b} Krediteksponeringer med restance, som ikke er vaerdiforringet 696,205 570.876
¢) Krediteksponeringer, som er individuelt vardiforringeat 89.181 100.097
1 alt 16.110.837 12.389.865
Andelen af bankens krediteksponering med restance eller vaerdilorringelse
er pa et lavere niveau end | 2014,
a) Krediteksponeringer, der ikke er i restance, og ikke er vaerdiforringet:
Detail, Danmark 10.363.269  8.550.061
Delail, Sverige 1.050.252 -
Erhverv B890.645 882.075
Institut 203.350 240.983
Stat 2.817.935 2.045.773
| alt 15.325.451 11.718.892
Krediteksponering pd Detail, Danmark fordelt pd risikoklasser:
Misligholdte engagementer 1.651 425
1 86.432 98.969
2 207,709 171.803
3 560.973 524.823
4 499,265 398.978
5 873.098 751.435
6 1.388.860r 1.126.426
7 1.528.852  1.235.092
2 938,954 770,031
] 3.018.368 2.403.325

0 1.259.107 1.068.754

i 10.363.269  8.550.061
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2.2 HKreditrisiko fortsat

Krediteksponering pa Detail, Svorige fordel pi risikoklassee: 2015 2014
Misligholdte engagementer 4] -
1 97.791 -
2 29,728 -
3 81.975 -
L 3B.342 -
s 93.890 -
L] 16H.643 &
7 150.330 -
A 152.849

9 236.704 -
10 0

1all 1.050.252
Kredteksponering ps Erhwery fordelt pa risikoklasser:

1 [Mishigholdte engagementer) 0 0
2c 20.142 20.072
b 268,550 151.174
2a 586.431 665.143
3 15.522 45.686
1alt 890.645 H82.075

Kredit-  Restance/

b) Kreditekspomeringer med restance, som (kke er veerdilorringet: eksponering overtrak
2015
Detail, Ganmark 556,192 41.018
Delail, Sverige 116,626 3.056
Erhvery 23,321 1.896
Institul (7] [e1:3
Stat 0 i+
lall 696,205 46.036
130 dage  3-60dage  6+90 dage Over S0 dage 1 alt
Detail, Danmark 550,745 2.0 484 2.89% 556.192
Delail, Sverige A0, 2002 13649 42775 0 116.626
Erhvery 23,283 1 32 5 23.321
tmstitul &6 0 4] 0 66
Stat 0 0 O f i
1 alt 614,292 35.713 A3.291 2904 696.205

Kredit-  Hestance/
ekspanering overtrak

2014
Detail, Danmark 557.678 1120026
Erthverv 13.198 650
Instilut 1] {¥
Stat 0 ]
I alt 570.876 112.746
1-30 dage &l dage 61490 dage Qver 90 dage Pait
Detail, Danmark 549.398 4806 1.260 2.214 557.678
Erhiverv 13.155 42 il 1 13.198
Institut i} Li] ] 0] L]
Stat 0 0 i 0 L]

lalt 562,553 1.848 1.260 2.215 570.876
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2.2 Kreditrisiko fortsat

2015 2014

Kredit- Ned- Kredit- Ned-
o) Krediteksponeringer, som er individuelt vaerdiforringet: eksponering skrivning eksponering skrivning
Dkonomiske vanskeligheder B0.555 66.700 57.013 50.113
Manglende overholdelse af afviklingsaftaler 2.367 13.568 2.934 26.700
Zndring/lempelse i lanevilk3r som falge af lantagers
okonomiske vanskeligheder 3.727 7.461 3.806 11.474
Sandsynlighed for, at linet pavirkes af galdssanering,
tvangsauktion eiler konkurs 586 3.488 28.521 22.088
| alt 87.235 91.217 92.274 110.375
Hensattelser Ll tab pa forpligtelser 1.946 1.758 7.823 14,448
| alt 89.181 92.975 100.097 124.823

Renter pa individuelt nedskrevne finansielle aktiver udger 4.412 tkr, (2014: 4.348 Lkr.).

individuelt vaerdiforringet krediteksponering fordeit pad eksponeringskategorier: 2015 2014
retail, Danmark 49.176 55.833
Delail, Sverige 4.755 -
Erhvery 35.250 44,264
Institut 0 0
Stat 0 0
Ialt 89.181 100.097

Sikkerheder pd individuelt vardiforringat udl3n udger 58.985 Lir. (2014: 79.044 t kr).
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2.2 HKreditrisiko fortsat
Nedskrivninger

for en beskrivelse af bankens principper for nedskrivning pd udlda og hensetteiser til lab p4 garantier henvises til beskri-

velsen af anvendt regnskabspraksis.

Individuelle  Gruppevise Med-
ned- ned-  shkrivminger

Oversigl over nedskrivminger pd udian mav.: sWrivninger  skrivninger i alt
2015
Udlan:
Nedskrivninger, primo 110.375 14.857 125.232
Arets nedskrivninger 38,373 11.492 43,865
Tilbagefersel af tidligere foretagne nedskriviinger 5599 6.968 6. 587
Valutakursregulering 68 ] 68
Nedskrivninger, ultimo 91.217 19.381 110.598
Udtan, hvorp der er foretaget nedskrivainger 178.452 2.721.812 2.900.264
Garantier:
Hensattelser, primo 14.448 a 14.448
Arets hensatielser 518 0 518
Tilbagefersel af tidligere {aretagne hensattelser 13.208 0 13.208
Henszttelser, ultimo 1.758 0 1.758
Garanlier, hvorpd der er hensat Lil tab 3.704 [H] 3.704
2014
Udlan:
Nedskrivninger, primo 113.803 14.852 128.655
hrets nedskrivninger 55.330 8.312 63.642
Tilbagefersel af tidligere foretagne medskrivhinger 58,758 #.307 67,065
Nedskrivninger, ultimo 110,375 14.857 125232
UdlIan, hvorpé der er [oretaget nedskrivninger 202,649 2EB51.044  3.053.693
Garantier:
Hensattelser, primo 3.632 [H] 3.632
Arets hensattelser 13.314 1] 13.314
Tilbagefersel af tidligere foretagne hens®ifelser 2,498 0 2,498
Hensaettelser, ultimo 14,448 0 14,448
Garaniier, warpa der er hensal til tab 22.21 ] 22.271
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2.3 Markedsrisiko :
Markedsrisici vedrarer rente-, valuta- og aktiepositioner, og pivirkes af savel generelle som specifikke markedsbevaegelser,
Banken patager sig markedsrisici i forbindelze med handel for kunder og optimering al afkastet p4 bankens handelsbehold-
ning.

Styring og overvagning af markedsrisiko

Bestyreisen beviiger rammerne ‘or markedsrisici til bankens direktion, der igen videredelegerer rammer til organisationen.
Risikostyring overvdger markedsrisici dagligl. Overvagning sker ved hjzip af et risikasiyringssystem, der kan hindtere de
forskellig typer af finansielle insirumenter. Banken har ved oprettelse af en risikostyringsafdeling sikrel, at der er fuldstaen
d g funktionsadskillelse mellem cisponerende og rapporlerende enheder.

Rapportering
Bestyrelsen informeres min‘'mum en gang hvert kvartal om bankens overordnede markedsrisiko. Rapportering til direktio-
nen sker pa ugentlig basis,

Renterisiko
Renterisiko er azndringen i nutidsvaerdien af fastlorrentede fordringer ved andring | markedsrenten.

Banken er, primaert som felge af investeringer i obligationer, eksponeret {or kurstab ved en rentestigning. Oversigten viser
bankens lotale renterisiko ved en rentestigning pd | procentpoint (standardrentechok). som vurderes som en sandsynlig
2ndring i renteniveauel.

2015 2014
Renterisiko eller modificeret varighed:
014r 770 1.056
13,6 ar 2.088 10.170
Over 3,6 4r 13.987 20.416
Tolat renterisiko 16.845 31.642
Renterisiko efter valula:
DKK 20.338 31.869
EUR -37 -36
SEK -3.456 -192
@vrige valutaer 0 1
Tetat renterisiko 16.845 31.642
Renterisika i pracent af kernekapital efter fradrag 1.7% 35%

Nar den totale renterisiko er positiv, er det udtryk for el tab ved en rentestigning p t procentpoint. Udaver obligationer og
afledie finansielle instrumenter omfatier den totale renterisiko 0gsé renterisikoen pd fastforrentede udién og indln, som
regnskabsmaessigt males til amortiseret kostpris efter fgrste indregning, og hvor vardien derfor ikke pivirkes direkte af
Endringer | renteniveavet. Den forventede direkte effekt pa resultat og egenkapital ved en rentestigning pa 1 procentpoint
udger 22.342 t.r {2014: 33.891 tke) for skat, hvilket svarer til renterisikoen pd de aktiver og forpliglelser, der méles til
dagsveerdi etter ferste indregning,
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2.3 Markedsrisiko fortsat
Valutarisiko
Valutakursrisiko er risikoen for vaerd @ndring ved séendring i valutakurser.

Fankens aktiviteter omfatter udlan og indlan i andre valutaer end danske kroner. Herudover er banken eksponeret for ud
sving i udenlandsk valuts som f@ige af sine handelsaktiviteter. Eksponeringen i de forskellige vatutzer afoEkkes lpbende,
04 banken har derfor en mindre netteeksponering i udenlandsk valuta.

2015 2014
Lange nettopositioner 28681 52.5094
Korte netiopositioner 26,797 19,461
Valutarisiko fordelt pi valuta
FUR 10,751 6.325
usb 123 7.322
SEK -14.625 5,967
GBP 2G4 5072
NOK 485 1u021
Pvrige valutaer, lang 15.308 22.887
@vrige valutaer, kort -12.172 -19,461
Valutatisikoi alt 1.884 33.133
| pvrige valutaer er indregnet markedsvaerdien al investeringsliorenngsbew ser
med 12,172 t.kr. (2014: 19.461 Lk}
Yalutakursindikator 1 28.681 52.594
Valutakursindikator 11 procent af kernekapital efter fradsag 29 % 58 %
Valutakursindikator 2 352 &35
Valutakursindikator 2 1 procent af kernekapital efler fradrag 0.0 % 1%

El tab/gevinst svarende 1il 1,0 % af valutaindikatar | for EUR og 5,0 % for gwrige valutaer vurderes al vaere en sandsynlig
andring i kursniveauet, Ved et kurstald vil den direkte effeki pd resultat og egenkapital vere en gevinsl pd 336 Lir. for skat
(2014: tab pd 1.404 Lkr.). Denne gevinst er beregnet ud fra vaiutacksponeringen ved udgangen af ret, Ved en kursstigning
vil der vaere el tilsvarende {ab,

Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for, al markedsvardien af en portefalje af akiier andres. Qversigten viser pavirkningen pa bankens
resultat og egenkapital ved el fald pd 12 % af markedsvardien, der svarer tit en middel negativ markedsudvikling, Bereg-
ninger er foretaget inklusiv ikke afregnede handler.

2015 2014
Aktier 220 697
Investeringstoreningsbewviser 1.922 2.8952
;‘iand-elsbemldninq - S ___2.1f.3__3.c;n9
Uden for handelsbenoldning 9.577 7.554
Ablierisiko i ait 11.719 1i.203

Banken loretager kun i begrenset omfang investering i aktier. Bankens handeisheholdning omfaller primaert aktier | OMX
C20-indeksel.

Aktierne uden lor handelsbehaldningen indgadr i en portef@lje, del slyres, vurderes og rapporteres efter dagsvaerdier

DONIJALSONMISIY - YALON
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2.4 Likviditetsrisiko
Styring og overvagning af likviditetsrisiko
Det overordnede mal lor styring af likviditetsrisikoen er, at banken til enhver tid kan indiri sine forpligtelser, ndr de lorfalder.
Der er internt fastsat md for den anskede likviditetsmassige overdakning i forhold til de krav til likviditet, som folger af
lovgivningen.

Banken har implementeret {lere forskellige interne modeller til at estimere det fremadrettede likviditelshehov. Modellerne
lager udgangspunkt i det fareliggende budget, men ogsd i de historiske kendte likviditetstraek. Endvidere har banken etab-
leret en likviditetsgruppe, der regelmassigt medes og gennemgdr sdvel den kortsigtede som den langsigtede likviditets-
situation.

Rapportering
Bestyrelsen informeres minimum en gang hvert kvartal om bankens likviditetssituation. Rapporteringen til direktionen sker
dagligt.

Lovmaessige krav til likviditet
De lovmaessige krav lil likviditet er fastsat i lov om finansiel vicksomhed (FIL) §152 ag Europa-Parlamentets og Radets for-
ordning nr. 575/2013 (CRR).

Overdaekning i forhold Ll FIL §152 2015 2014
Kassebehoidning og anfordringstifgodehavender 333,749 2.111.571
Obligationer il dagsvaerdi 1.147.271  2.135.729
Bvrige poster i likviditetsreserven 2.736.405 152.891
Likviditet i alt 4.217.425 4.400.191
Anfordringsgeld og gald med kortere opsigelsesvarse! end en maned 13.022.958 11.242.136
15 % heraf 1.953.444 1.686.320
Overdzekning 1159 % 160,9 %
Reducerede galds- og garantiforpligtelser 16.694.485 13.994.628
10 % heraf 1.669.449  1.399.463
Overdakning 152,6 % 214,4 %
Liguidity Coverage Ratio (LCR) 2015 2014
LCR-vaerdi af likviditetsbufferen 3.526.115 3.860.143
Stresset outflow 2.519.909  4.200.033
Stresset inflow 642,237 2.419.409
Netto stresset outflow 1.877.672 1.780.624

LCR 188.0% 218,5%
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4.4 Likviditetsrisiko fortsat
Ikhe-afledte finanzietle forpligtefser
Labetidsfordeting af ikke-afledle finansielle forpligtelser og akiiver der incgar | styringen of likviditelzrisikoen;

Anfordring 0-3 mdr. 312 mdr. 1-5 ar Ower 5 &r | alt
2015
Geeld til kred tinstitulter
ag centralbanker 23.606 0 ] 1] 0 23.606
Indlan 12.582.611 2312.493 34.383 535.124 473,679 13.838 290
Andre linansielle forpligtelser o 2,243 0 0 0 2.243
Efterstillede kapitalindskud 0 0 ] ] 100.000 100.000
Ikke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 12.606.217 214,736 34,383 535.124 573,679 13.0964.139
Akiver, der indgdr i styringen -
af likviditetsrisikoen 655920  2.872.273  LITE102  L798.950 E£291.811 14.997.056
Anfordring Q-3 madr. 342 mdr. 15 &r Over 5 & | alt
2014
Geeld til kreditinstitutier
o centralbanker 38,444 0 0 0 0 38444
indlan 10.536.632 206,796 329,950 a54.026 486134 12.093.538
Andre finansietle forpl gtelser [} 3.901 0 4] 0 3.901
Efterstillede kapitalindskud 0 0 1] 0 100,000 100.000
lkke-afledte finansielle
forpligtelser i alt 10.575.076 300.697 229,950 444.026 SBA.134 12.235.883
Ktwer,denr@é:si;r ngen - o -
af likviditetstisikoen 384040 2875300 1.2Mk155  1990.882 6.715.402 13.235.779

Lebetidslordefingen er baseret pd den hontraktlige Isbetid lor de enkelte forpligteiser og akliver, hvorimod bankens likwi-
ditetsstyring er baseret pa den forvenlede kkviditetsudvikling og sikringen af, at banken Lil stadighed har en komfortabel
likviditefsreserve til at daekke likviditetsbehovet | en eventuel stresssiluation.

Aktiver, der indgar i styringen af likwiditetsrisikoen, omfatter:

‘m Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos certralbanker
= Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

w Udidn

w Obligationer

= Aklier, handelsheholdningen

| styringen af likwidiletsrisikoen indgar herudover beholdningen af egne aktier. | dag-til-dag styringen af likviditeten indgér
endvidere lines | andre kreditinstitutter.

ONIHALSOMISIM - HILON
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2.4 Likviditetsrisiko fortsat
Afledte finansietle forpligtelser, handelsbeholdning
Lobetidsfordeling af afledte finansielle forpligtelser:

Anfordring 0-3 mdr. 312 mdr, 1-54r Over 5 &r | alt
2015
Valutaterminslorratninger:
- Udbetaling 0 1.173.986 820.693 0 0 1.994.679
- Indbetating 0 1.067.039 663.681 0 0 1.730.720
Udbetaling i ait 0 1.173.986 820,693 8] 0 1.994.679
Indbetaling i alt 0 1.067.039 663.681 4] o 1.730.720
Anfordring 0-3 mdr. 312 mdr. 15 &r Over 5 &r I alt
2014
Valutaterminsforretninger:
- Udbelaling 0 1.966.947 92.931 0 0 2.059.878
- Indbetaling 0 1.966.837 93.447 0 0 2.060.284
Udbetaling i alt 0 1.966.947 92.931 0 0 2.059.878
Indbetaling i alt 0 1.966.837 03.447 0 0 2.060.284

Terminsforretningerne afregnes ved levering af det underliggende aktiv.,

For terminsforretninger er medtage! de altalte pengestramme fra alie terminsforretninger, vansel om dagsvardien pd
balancedagen er negativ eller positiv.

Garantier
Udstedte garantier vil, i det omfang garantierne aktualiseres, betyde et traek pa bankens likviditel. Pr. 31. december 2015
udgaer garantier 2,361,386 Lkr (2014: 1.394.260 L.kr.) L note 44, Garanlier, der aktualiseres, skal honoreres pd anfordring.

Uudnyttede kredittilsagn
¢ el omiang kundesne udnytter endnu ikke udnytiede tilsagn om kredit, vii der ske et trask pd bankens fikviditel. Uudnyt-
tede kreditter udger 8.62.221 t.kr. (2014: 7.365.637 1.kr.). De uudnyttede kreditter vil kunne udnyttes p§ anlordringsvilkar.

Eventuelt kommende regler for den langsigtede likviditet

Cet langsigtede likviditetsmal Net Stable Funding Ration (NSFR) skal sikre en hensigtsmaessig fiinansieringsstrukiur, og
lelger al Eurepa-Pariamentets og Radels forordning nr, 575/2013 (CRR) og implementerer Basel-komiteens standard fra
2010 (Basel ).

NSFR opgeres efter felgende brok:

Tilstraekkelig behaldning af stabil funding

Kravet beholdning af stabil funding

Der er indtil videre alene tale om en indbereining. Senest ved udgangen af 2016 skal Kommissionen tage stiiling tif, om
det vil vaere hensigtsmaessigt med egentlige krav for at sikre stabil funding, og i givet fald komme med forslag til, hvardan
kiavene skal udformes.

Fundingen af Lan & Spar er baserel pd indidn fra kunder, En maget stor del al indldnet kommer tra privatkunder, som har
Lan & Spar som deres primare bankforbindelse. indidn fra kunder er almindeligvis pd anfordringsvilkdr, og den kontrakiu-
2lle lgbetid pa bankens funding er derfor kort. Trods den korte kontraktuelle Igbetid vurderes indl3net at vaere en ganske
stabil fundingkilde pd kort og lang sigt. Det skyldes spredningen af indlanet pd mange kunder, og at hovedparten af indldnet
vil vaere daekket al indskydergarantiordningen i tiltzelde af bankens konkurs. Hvis der indfares krav til sterrelsen af NSFR,
vil det sandsynligvis betyde, at den kontraktuelie Jabetid pd fundingen skal eges.
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3 Kapitalstyring

Eankens mal for kapitaistyring er at:

w  Overholde krav il kapital fastsat i lov om finansiel
virksomhed saml Europa-Parlamentets og Ridets for
ordning nr. 575/2013 og d rektiv 2013/36/EU af 26. juni
2013 (CRR/CRD V).

W Sidre bankens evne til al fortsaette som selvsiendig
bank.

w  Opretholde en passende strategisk kapiltal.

Barken har | Sret opfyldt alle lovgivningsmassiot palagte
krav 1l bankens kapital.

Styringen af kapitalen er baseret pa de opgerelsesmetoder
o nagletal, som er udviklet af Basel-komiteen og indarbe)
det i EU's forordning om kapitaldzaekning, som tradte i kraft
1. januar 2014, EU forordningen har direkte retsvirkning i
Danmark.

i.edelsen averviger labende bankens kapitalforhold, Opgo-
relsen af bankens kapital. ris.koeksponering og nagletal for
kapital indbereltes 1il Finanstilsynet og European Banking
Authority (EBA) i overensstemmelsie med de regler, som er
fastsat herfor.

Kapitalkrav

CRR/CRD IV stiller krav om, at bankens kapitalgrundlag
mindst udger 8 % af risikoeksponersingen (8 Y%-kravet} og
minimum udgar % mio. euro. Al kapitalkravet pa de 8 % skal
minimum 4,5 % vare egentlig kernekapital. Den hybride
Kernekapital kan maksimalt udgere 1,5 % og den suppleren
de kapital maksimalt 2 %. | det omfang, den supplerende ka-
pital er under 2 %, kan den hybride kernekapital vaere tilsva-
rende storre, Det er endvidere et krav, al der er tilstraekkelig
kapital til ab averholde bankens Individuelle solvensbehov,
Del individuele solvensbehav er et mal for den nedvendige
kapital til at deekke instituttets risici i forhold til sterrelsen,
typen og fordelingen af instituttets aktiver mwv. Lan & Spar
er godkendt tit at anvende den avancerede IRB-metode til
opgarelse af kreditrisiko. Kreditinstitutter med IRB godken-
defse er underlagt overgangsbestemmelser. der betyder,
at kapitalen ikke ma komme under BO % af kapitalkravel
apgjort efter de kapitaidaekningsregler, som var gaeldende
fer 1. januar 2007 (den nedvendige sclvens). Tillegget til 8
%%-kravel, som {elge af det individueile solvensbehov og den
nedvendige solvens, skal daxkes af kapital af samme kvali-
tel, som galder for 8 %%-kravel.

Dar indferes i perioden 2016-2019 en kapitalbevaringsbuf-
fer p& 2,5 %. Hvis der ikke er tilstrakkelig med kapital til
at daekke bufferen, begraenses banken i at betale udbyite,
bonus my. Over perioden 2015-2019 indigres en virksom-
hedsspecifik kontracyklisk kapitalbuffer pa op til 2,5 %, som
o0gsa skal dzkhes af egentlig kernekapital. Bufferen sattesi
kraft i perioder med overnormal udldnsvakst og fastlagges
for danske eksponeringer af Erhvervs- og Vaekstministeriet.
Kapitalbevaringsbufferen og den virksomhedsspecifikke
kontracykliske kapitaibuffer skal deckkes af egentlig kerne-
kapital. Der er ogs# krav om en G-SIFk-buller og en syste-
misk buffer, som Imidlertid ikke er relevante for L&n & Spar.
De fire buffere udger tilsammen det kombinerede kapitat
bufferkrav.

Kapitaldakn ngsreglerne giver mulighed for en gradvis ind
fasning, hvor Finanstilsynel er bemyndiget tii at fastzatie
de narmere regler for danske pengeinstitutter. For Lan &
Spar betyder overgangsreglerne primart, at en andel af el
fradrag i den egentlige kernekapital delvist kan foretages i
den supplerende kapital,

Kapitalen

Til bankens egentlige kernekapital medregnes akliekapital,
veerdireguleringer, andre reserver, averfert resultat og fore-
sidet udbytie. Her: foretages en razkke fradrag. Til bankens
kapitalgrundlag medregnes endvidere supplerende kapital |
form af elterstillede kapitalindskud.

Risikoeksponering

Den samlede ristkoeksponering opgeres ved, at ekspenerin:
gerne (akliver, udstedte garantier og kredittilsagn) vaegtes
Vaglene for detaileksponeringer i Danmark er baseret ni
egne estimerede risikoveegte, mens evrige eksponeringer
vagtes efter nogle standardvagte, som afhenger af de en-
halte eksponeringers art og modpart, Ved opgerelsen af risi:
koeksponeringen tages hejde for sikkerhedsstillelser.

Gearing

Sem supplement il de meget komplicerede Kaphitaldaeknings-
regler er der med CRR/CRD IV introduceret et supplerende
og mere simpelt mal for bankens gearing. Det er torelabig
faie om et indberetmngskray, hvor der indlil videre ikke er
lastsal en graznse for den maksimale gearing.

ONIFALS TYLIGYA - BILON
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3 Kapitalstyring fortsat
Kapitalopgerelse pr. 31. december 2015

Nedenstiende oversigt er en opsummering al bankens kapital, risikoekspanering og negletal for kapitaldekning pr. 31. de-

cembar 2015:

2015 2014
Kapital:
Egenkapital 1.078.399 992,136
Egentlig kernekapilal fer fradrag 1.078.399 992,136
foreslaet udbylte -21.680 -21.680
Immaterielle aktiver -55.533 -39.019
Udskudte skatteforpligtelser vedrarende immaterielte akliver 10.225 6.625
Udskudte skatteaktiver - -1.041
Forskellen mellem forventet tab efter IRB-metoden og regnskabsmaessige vardireguieringer -25.140 -21.523
Vaerdireguleringer som falge af forsiglig veerdiansattelse -1.417 -2.378
Ramme for keb af egne kapitalandele -14.504 -15.324
Qvergangsjusteringer 7.542 8.609
Egentlig kernekapital 977.892 906,405
Kernekapital 977.892 906.405
Supplerende kapital 100.000 100.000
Kapitalgrundlag for fradrag 1.070.892 1.006.405
Qvergangsjusteringer 7.542 -8.609
Kapitalgrundlag 1.070.350 997.796
Kreditrisiko 5,452,690 4.321.240
Markedsrisiko 481,192 636.149
Operationel risiko 1.161.067 1.161.067
Samlet risikoeksponering 7.094.949 6.118.556
Egentlig kernekapitalprocent 13.8% 148 %
Kernekapitalprocenl 13,8% 14,8 %
Kaplalprocent 151 % 16,3 %
Nedvendig solvens 11,0 % 10,1 %
Kombinerede kapitatbufferkrav 0.2 % 0,0 %

Stigningen i risikoeksponeringen lra kredilrisiko skyides primeaert, at banken har aget sit udldn. Risikoeksponeringen fra
markedsrisiko er faldet som Ieige af en lavere risiko fra beholdningen af aktier og obligationer, samt en lavere valutarisiko.

Det kombinerede kapitalbufierkrav udgeres aktuelt af den konlracykliske kapitalbuffer, som pr. 31, december 2015 er op-

gjort til 0.2 %.

En beregning af kapitald@kningen, efter de regler der vil vaere geeldende, ndr CRR/CRD IV er fuldt indfaset, viser en egent-

lig kernekapital og kernekapital pr. 31. december 2015 pé 13,7 %. Kapitalprocenten er ugendret,

Gearing pr. 31. december 2015

Gearingsgraden pr. 31, december 2015 er beregnet til 5.6 %. baserat p3 kernekapitalen inklusiv overgangsjusteringerne for
kapitalen. Safremt gearingsgraden blev beregnet med utgangspunkt i fuldt indiasede kapitaldekningsregter, ville gearings-

graden udgere 5,5 %.

For oplysningsforpligtelsen vedrerende risikostyring, kapital og gealing som felge al CRR, henvises til Ish.dk/frisikorap-

port_201%
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4 Renteindtagter
Tigadehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlin og andre tilgodehavender
bl gationer
Valuta-, rente-, aklie- og andre kontrakter, i alt
- Renfekontrakter
@vrige renteindtagter

201%

-11.B42
409,700
42343
818

818

217

2014

1.058
502,968
58.125
1.117
1.117
199

541.236  563.467

] Renteudgifter

Gazld til kreditinshitutter og centralbanker B2 137
Indlsn og anden gaeld 117.021 128.119
Efterstillede kapitatindskud 6.650 6,650
lalt 124.500 134.906
& Udbytte af aktier mwv.
Litbylte 34086 2915
I alt 3.406 2915
7 Gebyrer og provisionsindtagter
Verdipapirhandel og depoter 116972 96,884
Betalingsformidling 46.151 a2 927
LAnesagsgebyrer 41,888 26,988
Garanliprovision 2,210 3.968
Bvrige gebyrer og provisionsindtagter 108.849 81.988
| alt 317.070 252.755
8 Afgivne gebyrer og provisionsudaifter
Vardipapirhandel ag depoter 20.377 15.007
Betalingsformicling 5,792 5.020
Lanesagsgebyrer 20,569 12.726
@vrige gebyrer og provisionsudgifter 6,827 2,763
1alt 53.565 35.516
] Kursrequleringer
Obligationer -32.653 -15.853
Aktier 16.601 17.398
Valula 6,299 7.453
Valula-, rente-, aktie- oy andre kontrakier, i alt 4,437 8.395
1 alt 5.316 17.393
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2015 2014
10 Andre driftsindtegter
Udlejning af lokaler 601 461
Udlejning af medarbejdere 864 955
Salg af kreditscoresystemer mw. 627 747
@vrige driftsindlaegter 1 56
lal 2.183 2.219
11 Udgifter til personale og administration
Personaieudgilter
Lenninger 199.657 192.067
Pensioner 24.412 23.209
Lensumsafgift 26.979 24.743
Social sikring 2.511 2,225
I alt 253.559 242.244
@vrige administrationsudgifter
Kontorartikler my. 2,243 2.296
Porto og fragt 4.073 5.041
It-udgifter 138.726 112,152
Undervisning 4,478 3.978
Reklameudaifter 10.925 10.958
@vrige administrationsudaifter 91,566 76.626
I all 252.011 211.051
Udgifter til personale og administration i alt 505.570 453,295
Antal beskaftigede
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 387 369
12 Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver
Atskrivninger pd kunderelationer 379 300
Afskrivninger pd afstielsesrettigheder 10 25
Afskrivninger pd egenudviklet soitware 2.500 8.479
Nedskrivninger pa egenudvikle! software 0 368
Afskrivninger p4 domicilejendomme 408 674
Nedskrivninger pa domicilejendomme 0 1.116
filbageferie nedskrivninger pa domicilejendomme -3.571 -76
Afskrivninger pi evrige materielle aktiver 9.538 9.339
| alt 15.264 20.225
13 Andre driftsudgifter
Udgifter til Garantiformuen 21.808 20,302
Udgifter til Afviklingsiormuen 315 0
| alt 22.123 20.302
14 Nedskrivninger pd udlin og tilgodehavender my.
Arets nedskrivninger 50.383 76.956
Tilbagefarsei af tidligere foretagne nedskrivninger N -69.564
Realiserede tab, tidligere individuell nedskrevet 38.572 34.654
Realiserede 1ab, ikke tidligere nedskrevet 6.988 Q.90
Indgdet pi ticligere afskrevne fordringel -9.727 7.632
| alt B.441 44,314

Under indgdet pd tidligere atskrevne fordringer indgdr renteforing efter effektiv rentes metode med en indtagt p& 5.690

the (2014: 5.427 Lkr)
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2015 2014
Skat
Aktuel skat af drets resultat 25983 30.282
Udskudt skat af drets resubtat 4,129 482
Skat af drets resultat 30112 30.764
Reguleringer vedrarends tidligere 4r T 49
Skat i resultatopgerelsen 30,119 30.813
Aktuarmaessige gevinster og tab -7 -2.043
Opskrivning af domicilejendomme 2,229 -3.507
Utiskudt skat af egenkapitalbevagelser 2.132 -5.550
Skat af egenkapitalbevaegelser 2.132 -5.550
Opgerelse af effekliv skatleprocent:
Selskabsskatteprocent 235% 24,5 %
Ikke-skattepligtig indkomst f Ikke-fradragsberettigede omkostninger 0,4 %% -1,2%
Andring i selskabsskatteprocent -0.2 % 0,0 %
Effekliv skatteprocent 22.9% 233 %
Arets resultat pr. aktie (kr.)
Arets resultat (tusinde kr.) 101.327 101,465
Gernemsnitligt antal aktier (fusinde sth.) 2698 2.699
Arets resultat pr. aktie (kr.) 37.6 376
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2015 2014
17 Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning 76.813 65,798
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 256,936  2.045.773
lall 333.749 2.111.571
18 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos centralbanker 2.561.000 [}
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 145.388 188.035
I alt 2.706.388 188.035
Fordeling efter restipbelid:
Anfordringstilgodehavender 142.870 105.132
Tit og med 3 maneder 2.561.018 80,403
Qver 5 ar 2.500 2.500
| alt 2.706.388 188.035
19  Udlin og andre tilgodehavender tl amortiseret kostpris
Kreditter 1,232,090 1.091.630
Alinindelige udidn 2.062.596 982.588
Markedsrentekreditter 350.044 416.904
Prioritetsldn 7.134.297  6.260.293
Byrige 3.382 6.413
1all 10.782.409 8.757.828
Fordeling efter restiobetid:
Anfordringstilgodehavender 179.201 132.708
Til g med 3 maneder 311.008 413.896
Qver 3 maneder og il og med 1 &r 1.074.855 965,554
Over 1 &r og tilog med 5 &r 1.642.607 1.806.063
Over 5 &r 7.574.638 5.439.607
I alt 10.782.409 B8.757.828
Udldn og andre tilgodehavender og garantier fordell pd seklorer og brancher:
Offentlige myndigheder 0,0 % 0.0 %
Erhvery, herunder
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 0,0 % 0,0 %
Industri- og rdstefudvinding 0,0 % 0,1%
Energiforsyning 0.7% 0,6 %
Bygue og anlaeg 0,0 % 0,0%
Handel 00% 0,1%
Transport, hoteller og restavration 0.0% 0,0%
Information og kommunikation 0,1% 0,8%
Finansiering og forsikring 1.3% 1.9%
Fast e¢jendom 03% 0,6 %
Qvrige erhvery 4.7 % 6,7 %
Erhvervi alt 7.1% 10,8 %
Private 929 % 89,2 %
1 alt 100,00 % 100,0 %
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2015 2014
20 Obligationer til dagsvardi
Siatsohligationer 7.396 1.732
Realkredifobligationer 1.139.233  2.105.182
@vrige obtigationer 642 28.815
1 alt 1.147.271  2.135.729
21 Aktier mw.
Handelsbeholdning 27,239 42.616
Uden {or handelsbeholdning L R 62.953
I alt 107.044 105.56%
22 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapilalandele § tilknyttede virksomheder omiatter,
Hiemsted Akfivitet Ejerandel % Eoenkagital Resuital
2015
Inves! Administration A/5  Kebenhavn hwestaringzforvaltningsselshan 100 13.367 2.330
20014
Invest Admindstration A5 Fregerksberg Investeringsforvaltningsselskan 100 11.037 2087
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Immaterielle aktiver Immaterielle
Kunde-  Afstielses- Egenudvikiet aktiver
Goodwill relationer  rettigheder software ialt

2015
Kost pris, primo 13.929 3.000 2.854 64.974 84,757
Tilgang 0 1.571 0 23.701 25.272
Valutakursregulering 0 32 a 109 141
Kostpris, ultimo 13.929 4.603 2.854 88.784 110170
Af- g nedskrivninger, primo 0 1.675 2.836 41.227 45.738
Arets afskrivninger 0 379 10 8.500 8.889
Valutakursreguiering 0 1 0 9 10
Af- 0g nedskrivainger, ultimo 0 2.055 2.846 49,736 54.637
Regnskabsmeessig vaerdi, ultimo 13.929 2,548 8 39.048 55.533

2014
Kostpris, primo 13.929 3.000 2.854 57.264 77.047
Titgang 0 0 0 14.084 14.084
Afgang 0 0 0 -6.374 -6.374
Kostpris, ultimo 13.929 3.000 2.854 64.974 84.757
Af- 0g nedskrivninger, primo 4] 1.375 2.811 38.755 42.941
Arets afskrivninger 0 300 25 8.479 8.804
Arets nedskrivninger 0 0 0 368 368
Tilbagefarte af- og nedskrivninger 4] 0 0 -6.375 -6.375
Af- og nedskrivninger, ultimo 4] 1.675 2.836 41.227 45.738
Regnskabsmaessig vaerdi, ultimo 13.929 1.325 18 23.747 39.019

Goodwill {estes for veerdilorringelse mindst en gang arligl. De i 2015 foretagne nedskrivningstests har ikke givet anledning
Lil nedskrivaing af goodwill,

Nedskrivningstest af goodwill | Gudme Raaschou Kapitatforvaltning, 6.235 Lhr!

Goodwill er fordelt pd den pengestremsgenererende enhed Gudme Raaschou Kapitalforvaltning.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vardi med den estimerede nulidsvaerdi at forventede fremti-
dige pengestromme ifolge budget. De vaesentligste parametre for estimering af fremiidige pengestremme er udviklingen i

asset under management og udgifter Ll personale i en 5-drig budgelperiode.

De estimerede pengeslremme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pd 8,81 % (2014: 9 %) vg et cligt vaekstskon
efter budgetperioden pé 1,25 % (2014: 1,25 %) fastsat pa baggrund af forventning til BNP-vazkst.

Nedshkrivningstest af goodwill i Invest Administration A/S, 7.694 Lkr.

Goodwill er fordelt pa den pengestremsgenererende enhed Invest Administration A/S.

Nedskrivningstesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsvaerdi af lorventede fremti
dige pengestigmme ifalge budget. Forventede Iremiidige pengestroamme omfalier pengestremme i selskabet og penge
stremme i banken relateret tit investeringen. Som fglge af en 1orholdsvis enkel forretningsmodel i selskabet er det fundet

nimeligt at opstille budgetter/fremskrivninger for en 6-drig penode (budgetperiodent.

De estimerede pengestramme tilbagediskonteres med en diskonteringssats pi 11,26 % (2014: 11,53 %) og et drligt vaekst-
shon efter budgetperioden pd 1,25 % (2014: 1,25 %) fastsat pd baggrund af forventning 1l BNP-vaekst,
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Domicilejendomme
Omvurderet vaerd, primo
Tilgang

Alskrivninger

Vardizzndringer, indregnet i anden totalindkomst
vaerdizndringer, indregnet | resuitatopgarelse

2015 2014
11B.818 136.468
360 0
-408 -674
10.325 -15.936
3.571 1.040

Omvurderet vardi ultimo

132.666  118.818

Omvurdering af domicilejendomme, herunder restvardi, foretages med en hyppighed, der s'krer,
at den regnskabsmazssige vardi ikke afviger vaesentligt fra dagsvaerdien, Fastsatielse af
dagsvaerdien baseres pd afkastmetoden, og opgeres med assistance Ira eksterne eksperter.

Der er senest loretaget omvurdering i 4, kvartal 2015, hvor der er anvendt forrentningskrav

pd 5,001l 7,50 %.

@vrige materielle aktiver

Kostpris, primo 128.136 128.323
Tilgang 19526 7.203
Agang =17 -7.390
Valutakursregulering 22 0
Kostpris, ut mo - 147.667  128.136
Af- og nedskrivninger, primo 110.539 108.430
Arets afskrivninger 9.538 9.339
Tibageferte al- og necskrivringer -11 =7.230
Valutakursregulering 1 [H
Al- og nedskrivninger, ultimo 1200067 1140.539
Regnskabsmassig vardi, ultimo - 7800 17.597
Andre aktiver

Aliedte finansielie instrumenter 10.525 8.698
Andre finansielle aktiver 28.341 40,517
Forudbetalf nettolan 9.145 8.596

Bvrige andre aktiver
| alt

61,932 99.017
139.943 156.828

Gzeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld il kreditinstitutter

ialt

23.606 3B.444
23.606 38.444

Fordelt effer rastipbelid
Anfordring

| alt

23.606 38444
23.606 38.444

indlin og anden gald
Anfordring

Med cpsigelsesvarsel
Tidsindskud

Seerlige indlansformer

12.582.631 10.553.3(M
71.417 305.44)5
230.963 276,774
953.2949 B57.555

1 ait

13.838.290 12.093.538

Fordelt efter restiabetid:
Anfordring

Til g med 3 maneder

Over 3 maneder og til og med 1 &r
Over 13r og il og med 5 &r

Over 5 &r

lakt

12.582.611 10.536.632

212.493 29,796

34,383 329.950
535.124 444.026
473,679 486.134

13.838.290 12.093.538
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2015 2014
Andre passiver
Afledte finansielle instrumenter 19.837 5.066
Andre finansielle forpligtelser 2.243 3.901
Forskellige kreditorer 343.706 336.735
Personalerelateret 44,264 44.653
@vrige andre passiver 44916 51.519
{alt 454.966 445874

Henszttelser til pensioner og lignende forpligtelser

Bankens medarbejdere er omfaitel af bidragsbaserede pensionsordninger, hvor banken betaler ef ebende bidrag til vaf-

hangige pensionsselskaber.

Banken har afgivet et ydelsesbaseret pensionstilsagn over for en tidligere adm, direkter. Dette indebaerer. at banken er
forpligtet til at betale en bestemt 3rlig ydeise som pension, Banken baerer derfor - i modsztning til de bidragsbaserede

ordninger - risikoen med hensyn til den fremiidige udvikling i rente, inflation, decelighed my.

2015 2014
Udgifier til bidragsbaserede pensionsordninger 23.819 23.224
Indregnede omhostninger vedrpremde ydelsesbaserede pensionsforpliglelser:
Netta renteudgitter 563 -15
Ombkostninger vedrerende ydelsesbaserede pensionsforpliglelser indregnet i resultatopgerelsen 593 -15
Indregnede aktuarmassige gevinster og tab for dret 439 9.285
Omkostninger vedrarende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser indregnet i anden totalindkomst 439 9.285
Omkostninger vedrarende ydelsesbaserede pensionsforpligtelser i alt 1.032 9.270
indregnede pensionsforpligtelser:
Nutidsveerdi af afdeekkede pensionsforpligielser 29.803 28.501
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver -21.204 -20.919
Underdaekning af afdakkede pensionsydelser 8.599 7.582
indregnet i balancen:
Pensionsforpligtelser, indregnet under hensattelser til pensionsordninger og lignende forpligtelser  8.599 7.582
| ait 8.599 7.582
Aktuarmaessige forudseetninger;
Diskonteringsfaktor 2,05 % 2,35%
Forventet afkast af pensionsordningernes aktiver 2,05 % 2,35 %
Pensionsreguleringssats 2,00 % 2,00 %
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2015 2014
Udskudt skat
Hens:zttelser til udskudt skat, primo -1.041 4,163
Udskudt skat af drets resultal 4.120 4B2
Reguleringer vedrerende tidligere ar -48 -136
Udskudt skat af egenhapitalbevaegelzer 2.132 -5.550
Udskudte skattepassiver, ultimo 5.172 -1.041
tndrognet i balancen:
Ud:zkudte skatteaktiver 0 -1 041
Hens@ettelse til udskudt skat 5172 i}
1 alt 5172 ~1.041
Fordeting af udshudle skatteaktiver og -forpligtelser pd balanceposter:
Udlgn -3,700 -7.312
Immaterielle aktiver 10.225 6,625
Domicilejendomme 7.183 4.258
©@vrige materielle aktiver -2.574 -2.821
Hensatle forphigteiser 1.891 - 1668
Egenkapitalen (incitamentzordningfegne aktier) 71 -123
Udskudte skatteaktiver, ultimo 5.172 -104al
Hensattelser til tab p3 garantier
Hensattetser til ab pa garantier, primo 14,448 3.632
Tilgang 518 13.313
Algang -13.208 -2.497
Hensattelser til tab pa garantier, ultimo 1.758 14.448
Efterstillede kapitalindskud
Ansvarlig I3nekapital 100.000 100, 000

Efterstillet kapitalindskud er gaeldsforpligielser i lorm af ansvarlig I3nekapital. som i tilfzlde af bankens likvidalion eller
konkurs ferst fyldestgares efter de almindelige kreditorkrav. Ferfidsindfrielser al efterstillet kapitalindskud skal godkendes
af Finanstilsynet.

LCfierstillet kapitalindskud bestdr al udstedte kapitalbeviser | DKK med en hovedslol pd 100.000 tke. Lanet er optaget i de-
cember 2013, og har en lebetid pd 10 &r. Banken har mulighed for at genkebe kapitalbeviserne efter 5 &r g efterfalgende
ved hver rentetermin. Renten er fast de lorste 5 &r og udger 6,649 %. Herefter lorrentes I&net med en variabel kvartarlig
kuponrente svarende til CIBOR3-satsen med tillaeg af 5,25 % point. Kapilalbeviserne medregnes fuidt wd som supplerende
kapital i solvensopgerelsen,

JONVIVE - 310N
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Aktiekapital

Aktickapitalen bestdr af 2.710.000 aktier & 100 kr. (2014; 2.710.000 aktier). Alle aklier er fuldt indbetalt og har samme ret-
tigheder. Aktierne er frit omszttelige, dug krever averdragelse, der giver ret til at tegne aktier, tii en erbwerver, der har
eller ved overdragelsen opnir 15 % eller mere af bankens aktiekapital, bankens samtykke. Lan & Spar kgber og s&lger egne
aklier som led i sin forpligtelse tif at stille kobs- og salgskurs pd Kebenhavns Fondsbers (Market maker),

Beholdning af egne aklier / i procent af aktiekapital:

2015 2014
stk. % stk. %
Antal egne aktier, primo 11.310 0,5 % 10.047 0.4 %
Keb i Aret 16,982 0,6 % 30.881 1.1%
Salgi aret -15.017 -06% -29.618 -1,1%
Antal egne aktier, ultimo 13.275 0,5 % 11.310 0,4 %

Bestyrelsen er bemyndigel bl lade banken erhverve egne aktier svarende til 10 % af bankens nominelle aktiekapital til
galdende beiskurs +/- 10 %,

Beholdningen al egne aktier m3 imidlertid maksimalt udgere 3 % af den samlede udstedte aktiekapital. Da Lan & Spar
agerer som market maker i egne aklier, har banken {&et tiiladelse fra Finanstilsynet til at indfri eller erhverve egne aktier
med henblik pa videresalg inden for en nettaramme pd 20.000 Lkr,

Aktiekapitalen kan elter bestyrelsens narmere bestemmelse med hensyn til tid og vilkdr forhejes ad en eller flere gange
med indtil 200 mie. kr. Bemyndigelsen galder indtil 17. marts 2019, og kan af generallorsamiingen forlanges i perioder
pd indtil 5 &r ad gangen. Forhejelsen kan ske uden fortegningsret for bankens hidlidige aktionzrer, sdfremt dette sker til
markedskurs eller som vederlag i forbindelse med virksomhedsovertagelse il en vaerdi, der modsvarer de udstedte aktiers
vardi.

Frem til den 17. marts 2019 er bestyrelsen herudover bemyndiget til at forheje bankens aktiekapitat uden fortegningsret for
bankens hidgtidige aktionarer med op ti 2,0 mio, k. {7l fordel for ansalte i Lin & Spar og dets datterselskaber.

Veerdireguleringer

Opskriviingshenlaeggelser

Opskrivningshenlaggelser omlatter reserve for opskrivning af domicilejendomme, 0g er opgjort som foretagne opskrivain-
ger, fratrukket udskudt skat pd opskrivningerne. Opskrivningshenlaggelserne kan ikke udioddes som udbytte.

Valutaomregningsreserve

Valutaomregningsreserve omfatier forskelle i forbindelse med omregning al resultat og nettoinvesteringen i udenlandske
enheder fra enhedens funktionelle valuta til danske kroner. Valutaomregningsreserve oinfatter desuden valutakursregule-
ringer ai finansielle kontrakter, der indgdr i den regnskahsmassige sikring af udenlandske enheder,

Andre reserver
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i Invest
Administration A/S, 1. note 22,
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37  Andre poster uden lkviditetselfekt
Kursregulering af immaterielie og maierieile anlzgsaktiver -152 0
Regnskabsmaessig fortjeneste/tab ved zalg af driftsmidier £ -55
Resultat af kapitalandele i Litknyttede 0g associerede virksomheder -2.330 -2.087
Requlering af pensionsfarpligtelse 578 -1.134
Andre reguleringer -162 0
1alt -2.062 -3.276
38 Andring i driftskapital
Udlén og andre tilgodehavender Lil amorliseret kostpris -, 241 -h08.747
Obfigationer til dagsvardi 988,458 -770.635
Aktier m.y, -1.475 9.576
Bvrige aktiver B8.266 -48.425
Gaald til kreditinstitulter og centralbanker -14.838 3.900
Indlin og anden gald 1.686.236 1.042.163
@vrige forpligtelser ~A4.583 30.686
falt 1.755.823 -241.485

35734@O40SN@YULSIONI - HALON



NOTER - PENGESTR@MSOPGORELSE

Noter - Supplerende oplysninger

NOTE (1.000 KR.)

39 Basisindtjening

Udgifter til Resultat-
Basis- nedlidende @vrige  opgoerelsen
indtjening banker poster ialt

2015
Renleindizgter 541,236 0 4] 541.236
Renteudgilter 124.500 0 o} 124,500
Netto renleindtagter 4l16.736 0 o] 416,736
Udbyite af aktier my, 3.406 [} 0 3.406
Gebyrer og provisionsindiaqter 317.070 0 0 317.070
Algivne gebyrer og provisionsudgifter 53,565 0 a 53.565
Netto rente- og gebyrindtagter 683,647 0 Qa 683.647
Kursreguleringer 6.299 0 -11.615 -5.316
Andre driftsindtagter 2.183 )] [H 2.183
Udgifter til personale og administration 505.570 [H 0 505.570
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle akliver 15.264 0 0 15.264
Andre driftsudgifter 0 22123 0 22,123
Nedskrivninger pd udlian oq lilgodehavender B.441 ¢ 4] B.441
Resulial af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 0 2.330 2.330
Resultat for skat 162.854 -22.123 9,285 131.446

2014
Renteindlaegter 563.467 0 o 563.467
Renteudgifter 134.906 o} [ 134.906
Netto renteindizgter 428,561 0 0 428,561
Udbytte af aktier mwv. 2.915 0 o 2.915
Gebyrer og provisionsindtzgter 252.755 0 0 252.755
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 35.516 0 v] 35.516
Netto rente- og gebyrindtagter 648.715 G o 648,715
Kursreguleringer 7.453 0 9.940 17,393
Andre driftsindtzeagter 2.219 0 0 2.219
Udaifter til personale og administration 453.295 0 0 453.295
Af- 0g nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 20,225 0 0 20,225
Andre driltsudgilter 0 20,302 0 20.302
Nedskeivninger pd udldn og tilgodehavender 44,314 0 0 44.314
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder it o] 2.087 2.087
Resuitat for skat 1400.553 -20.302 12.027 132.278

Basisindtjeningen opgares som resultat fer skal eksklusiv kursreguieringer af vardipapirer m.y., udgifter til nadlidende

banker og resultat af kapitalandele i associerede og tilknyltede virksomheder.
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Honorar vedrarende ordingr revisian
Andre erklzringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

I alt

4l Ledelsens aflenning mwv.
Bestyrelsens aflenning

Vederlaget tit bestyreisen er et fast arligt honerar, som reguleres med DA% Srige lanshigringstakst,
For regnskabsret 2015 vil der blive udbetail felgende honorarer: formancen 200 Lkr.
nastiormand 139 Lkr. 0g evrige bestyrelsesmedleminer 108 t.kr

Anders Bondo Christensen

Peter Ibsen tudtridt pr. 9 .marts 2015)

Claus Oxfeldt (indtradt pr. 9. marts 2015}
finn R, Larsen

Jorn Rise Andersen

Grete Christensen

Henrik Horup

Bente Sorgenfray

lL.ars Wallberg

Helle Bagge Britze (indtrddt pr. 1. marts 2015)
Carsten Maersk Clausen

Klaus Jespersen

Karsten Poul Jargensen

Peter Christian Sommer (udiraadt pr. 28. februar 2015)

| alt

Direktionens aflanning

2015 2014
536 552
136 106
104 105
Fie T63
200 1496

- 136
139 5
139 136
108 i0e
108 106
108 106
108 106
108 106
108 i
108 106
108 106
108 106

- 106

1.450 1.422

Aflenningen af direktionen er baseret pé en fast len. Allenningen folger | vrigt bankens generelle ipnpolitik. Den generelle
lanpolitik er udarbejdet | henhold til bekendtgerelse om lanpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflanning i finansielle
virksemheder og linans:elle haldingvirksomheder, 0g kan laeses pd hjemmesiden Isb.dkfloenpolitik_2015

I periocen 2006-2008 var direktionen omfattet af bankens incitzmentsordning jf. note 42, Aktiebaserede incilaments-

ardninger.

Udover medlemmerne af direktionen er der 14 heltidsbeskaeftigede (2014118 heltidsbeskaMigede) der har veesentiig indfly
delse pd bankens risikoprofil. Deres samlede vederlag udger 16.334 Lkr {2014:18.477 t.kr). Af det samlede vederiag udger

252 {.hr, bonus my, (2014: 800 t.kr).

Ikke- Fast
monetaer allanning Variabel Aflenning
Len Pension ydelse i alt aflenning i ait
2015
John Christiansen 2.865 B R 140 3.408 1] 3.408
Jesper Schislar Z2.051 278 105 2.434 [ 2.434
lalt 4916 681 245 5.842 0 5.842
2014
John Christiansen 2.992 421 115 3,528 2600 3,728
Jesper Schigler 2.150 295 105 2.550 2060 2.750
I alt 5.142 716 220 6.078 400  6.478

Der er i 2014 Toretaget en regulering af direklionens aflenning med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2003, for John Chi
stiansen udger den drlige regulering 175 tkr. plus pension og for Jesper Schigler 150 Lkr. plis pension,

HIONINSATDO 20NIYIHdNS = EILON



NOTER - SUPPLRENDE QPLYSNINGER

Noter - Supplerende oplysninger

41

NOTE (1.000 KR.)

Ledelsens aflenning m.yv. fortsat

Direktionens pensions- og fratraedelsesvitkdr

Direktionen er omfattet af en bidragsbaseret pensionsordning, hvor banken betaler et pensionsbidrag pd 14 % af det pen-
sionsigivende vederlag,

Jehn Christiansen kan fratraede med 6 mdneders varsel, mens Jesper Schigler kan fratraede med 2 mineders varsel. Direk-
tionen skal Iratraede senest, ndr de fyider 70 ar. Ved hankens eventuelle opsigelse af John Christiansen skal der gives et
varsel pd 12 mdneder, og han skal ydes en fratraedelsesgodigerelse p4 12 mineders len. Ved bankens eventuelle opsigelse
af Jesper Schigler skal der gives et varsel pd 9 maneder, og han skal ydes en Iratrdelsesgodtgerelse pd minimum 7 ma-
neders lan.

John Christignsen har accepleret en konkurrenceklausul, $4 hvis han opsiger sin stilling, kan banken forhindre ham i at
arbejde for en konkurrerende virksomhed i 9 mineder efter fratredelsen. @nsker banken dette, skal han udbetales et belgb
svarende il 18 maneders Ipn. For Jesper Schigler er en lilsvarende konkurrenceklausul g&idende | & mineder efter hans
{fratreedelse, og kompensationen svarer til 12 mineders lpn.

Lén til direktion, bestyrelse og naertstiende parter

Sterrelse af 13n, pant, kaution elfer garantier samt tilhorende sikkerhedsstiflelse: 2015 2014
Direktion

LAn, garantier m.y. 60 60
Sikkerhed stillet for ovenstiende tin, garantier m.v. 0 0
Blanco 60 60
Bestyrelse

L.&n, garantier mv. 4.478 4.248
Sikkerhed stillet 1or ovenstiende 1dn, garantier my. 277 1.615
Blanco 4,201 2.633

Ovenstaende er opgjort i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed & 78,

Engagementer med direktion og aktionaervalgte bestyrelsesmediemmer er bevilget pd almindelige
kundevitkdr, Engagementer med medarbe]dervalgte bestyrelsesmedlemmer er bevilget pd
personalevilkdr. Den gennemsnitlige rentesats for engagementer med direktionen

udger 17,7 % (2014: 177 %) 09 497 % (2014: 5,67 %) for engagementer mad beslyretsen.

Bestyreisens og direktionens behoidning af aktier (husstanden)

Anders Bondo Christensen 4] o]
Peter Ibsen (udtrddt pr. 9. marts 2015) - 0
Claus Oxfeddt Gndirdt pr. 9, marts 2015) a -
Finn R. Larsen 0 0
Jorn Rise Andersen 0 0
Grete Christensen 0 4]
Henrik Horup 0 0
Bente Sorgenirey 0 0
Lars Wallberg 0 0
Helle Bagge Britze (indtradt pr. 1 marts 2015) 63 63
Carsten Méaersk Clausen 1 Q
Klaus Jespersen 166 166
Karsten Poul Jergensen 0 0
Peter Christian Sommer (udtrddt pr. 28, februar 2015} 253
John Cheistiansen 1.980 2.080
Jesper Schisler 600 600

Den samlede bestyrelses (inklusive naristdende) aktiebesiddelse i Lin & Spar Bank A/S udger 230 stk. & kurs 414,0, hvilket
giver en samlet kursvasrdi pd 9% ke, (2014; 173 t.kr)

Den samlede direktions (inklusive naristaende) akticbesiddelse 1 Ln & Spar Bank A/S udgar 2.580 stk. & kurs 414,0, hvilket
giver en samlet kursvardi pd 1.068 t.kr. (2014: 1108 t.kr)

Den samlede aktiebesiddeise i LAn & Spar Bank A/S hos alle personer (inklusive bestyrelse og direktion) omfatlet af Vardi-
papirhandelslovens § 28a udger 7.373 stk, & kurs 414,0, hwiket giver en samlet kursvaerdi pd 3.052 t.kr. (2014; 3.002 t.kr.)
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Aktiebaserede incitamentsordninger
Banken har ingen aktive incitamentsordninger. Nedenstdende vedrarer incitamentsordningen, som opherle ved udgangen
al 2008. Uudnyltede optioner =kal udnyttes ‘nden 18 marts 2016,

Dvrige
Undar- ledende Avrige
o vice- med- med-
Aktieoplioner: Direktion  direkiagres arbejdere arbejdere 1 alt
2015
Antal, primo 0 1] [i] 1.776 1776
Udnyttet L] 0 o -T44 =744
Antal, ultimo 0 0 0 1.032 1032
2014
Antal, primo 4] Li] n 1.900 1.000
Udnyttet 0 L] 0 -124 124
Antal, ultimo 0 0 1] 1.7%a 1776

Der er | 2015 udnyttet 744 aktieopt oner (2014: 124} til en gennemsnilshurs pa W {2004: 100). Den gennemsmnitlige mai-
kedskurs pé udnyttelsest dspunkierne var kuis SIT7 (2084 373,75).

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter

2015 2014
Regnshibs: Regnshabs-

massig [ags- maessig Dags
vardi vaerdi vaerdi veerdi

Kassebeholdning og anfordringstigodehavender
has centralbanker 333.749 333,749 2111571 2,111,571
Tilgodehavender hos kreditinstitulter og centratbarker 2,706,388 2,704,388 188.035 188.035
Udidn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 10.782.409 10.782.409 8.757,828 8.757.828
Obligationer, handelsbeholdning 1.147.271  1.147.271 2.135729 2,135.729
Aktier, handeisbeholdning 27.239 27.239 42.616 42.616
Aktier, uden for handelsbenoldning 19.805 79.805 62,0953 62.953
Adledie finansietle instrumenter 10,525 10.525 8.698 8.698
Andre finansielle aktiver 28.341 28.341 4(0.517 40.517
Finansiele aktiver i alt 15.115.727 15.115.727 13.347.947 13.347.947
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 23,606 23.606 3B.444 38.444
indldn ag anden gald 13.838.290 13.838.290 12,093.538 12.093.538
Alledte finansielle instrumenter 19.837 19.837 9.066 9066
Andre finansielle forpligtelser 2.243 2.243 3.901 3.901
Efterstillede kapitalindskud 100000 100000 100.000 100,000
Finansielle forpligtelser i alt 13.983.976 13.983.976 12.244.949 12.244.949

Finansielle indstrumenter males til dagsveerdi eller amortiseret kastpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker, udlén, gaeld Uil kreditinstitutter og centralbanker agindldn er i langt
overvejende grad variabeli forrentet. Dagsvardien svarer derfor tilnarmelsesvist il den reqnskabsmeessige vaerdi,

Fal ahligationer og aklier i handelsbeholdningen opgares dagsvéerdien direkte ud fra officielle markedskurser. Aklier uden
fod handelsbeholdningen omlatier unoterede aktier i forskeliige sektorselskaber, hvor dagsveerdien lastsaettes ud fra mel
lem akticnzererne aftalte handelskurser. Alternativt anvendes tilgangelige oplysninger om handler eller kapitalvardibe
regninger.

ben samtede resultateffekl ved anvendelse al disse metoder er en kursgevinst pd 422 tke (2014: kursgewinst pd 5157
HLTAN
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2015 2014
Eventualforpligtelser
Garantior
Finansgarantier 233.980 169,541
Tabsgarantier for realkreditudicn 765.314 312.885
Tinglysnings: og konverteringsgarantier 1.125.556 784,291
@vrige garanlier 236.536 127.543
| alt 2.361.386 1.394.260

Uudnyttede kredittilsagn
I det omfang, kunderne udnytier endnu ikke udnyttede tilzagn om kredt, vil der ske el traek pd bankens Fkviditet, Uudnytiede
kreditter udger 8,162,221 Lkr. (20141 7.365.637 t.kr.), og vl kunne udnyttes pd anfordringsvilkar.

Hazeftelser som folge af sambeskatning
Lan & Spar er administrationsselskab i en sambeskatning, og hesfter derfor fra o med 2013 lor indkomstskatter moy. for de
sambeskaltede selskaber.

Genbeskatning af udentandsie underskud
Skatteforpligtelsen ved en eventuet genbeskaining zf udenlandske underskud udger 1296 ter

Andre forpligtende aftaler
Forpligtelser ved udtreden af datacentral
Lan & Spar har indgdet aftale med datacentralen SDC A/S om it-serviceydelser.

Udtreeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode udger maksimall op til 320.000 t.kr. {2014: 360.000 t.kr)
svarende til gennemsnitlig manedtig betalingi 48 mineder (2014; 48 m3neder), saml andel af datacentralens immaterie!le
aktiver.

Lejefarpligteise
L&n & Spar har indgdet l@ngerevarende lejekontrakter hvor Srels betalts leje vedrerende dsse udger 14.697 Lkr, (Z014:
14.510 t.kr.).

2015 2014
Lejeforpligtelse:
Otil1ar 10.893 13.037
Hil 5 &r 15.629 11.791
Qver 5 ar o 574
Lejeforpligielse i alt 26.522 25.402

Medarbejderforpliglelse
Lan & Spar har medarbejderforpligleiser ud over s@dvanlige ansatilelsesvitkdr, der udipses i tillalde af alvorlig sygdom
eller ded. Forpligtelserne udger maksimait 1.870 tkr, (2014: 1.838 L.kr)

Sikkerhedsstillelser
Lan & Spar har over for danske og udenlandske ciearingeentraler mov. deponeret obligationer Kl en samlet kursweerdi pd
104100 t.kr. (2014:103.300 t.kr)

Faelles kontrollerede aktiviteter
felgende feelies kontrollerede aklivitet er ophart pr. 30. sepiember 2015, hvor Lan & Spar overtog Sparbanken Oresunds
andel af aktiviteterne:

Ejerandel  Andre deltagere

Koncepibanken 50 % Sparbanken Oresund AB, Sverige
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Nzrtstaende parter
Ldn & Spar definerer nartstaende parter :om bestiende af;

- Ldn & Spars direktion og bestyrelse.

- Lan & Spar Fond, hvor 2 af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges iblandt og af Lan & Spar’s hestyrelse,

* L&n & Spar Fond's bestyrelse, hvor 2 ud af 4 bestyrelsesmedlemmer udpeges ibjandt og af Ldn & Spar *s bestyrelse.
Invest Administration A/S, hvor banken ejer 100 % al akliekspitalen.

* Konceptbanken, som indtil 30, september 2015 var en faelleskontrolleret akbivitet.

Transakiioner med direklion og bestyrelse er beskrevet | note 41, Ledelsens aflenning my.

Banken har haft et indin | Sparbanken Oresund AB pA op til 520 mio. kr. (650 mio, sek.) 1il funiding af Kencepibanken,
I Horbindelse med overtagelsen af Konceptbanken er indlinet lilbagebetalt,

Herudover har der kun varet transaklioner af uvaesentlig belydning med de nartstidende parter.

Selskabsloven § 55

! henhold il Selskabsloven § 55 kan det oplyses, al fulgende aklionaerer har anmeldt at eje 5 % Antal  Procent af
eller mere af aktiekapitalen i Lan & Spar Bank A/S: aktier aktiekapital
Pensionskasser tilknytlet PKA, Tuborg Boulevard 2, 2900 Hellerup 293.604 10,83 %
LB Forsikring A/S, Farvergade 17, 1463 Kebenhavn K. 280764 10,36 %
Politiforbundet, Det Saerlige Fond, H.C. Andersens Boulevard 38,1553 Kebenhavn V. 271.000 10,00 %
Danmarks Lererforening, Vandkunsten 12, 1467 Kebenhavn K. 242.939 8,96 %

Erhvervelse af virksomhed

Ldn & Spar overiog 1. oktober 2015 aktiviteterne i Konceptbanken, Konceptbanken har indtil overtagelsen vasret et joint
venture mellem Lan & Spar og den svenske bank Sparbanken Oresund. Aktiviteterne oinfatter en internetbank, som tilby-
der forbrugslan, kortkreditier, indldn og andre enk e bankpradukter til svenske privatkunder, Aktiviteterne viderefares som
en svensk filial af Lin & Spar.

Dagsvardi pi
avertagelses
tidspunkiet

Udian og andre filgotdehavender til amortiseret hostpris 1.118.340
Immaterielle akbiver, kunderelationer 1.571
Andre aktiver 350
Aktiver i alt 1.120.261
indin 58.516
Andie passivel 1.212
Finansietle forpligtelser i alt 59.728
Erhwervede nettoakliver 1.060.533
Goodwill 1]
Habspris 1.060.533

Der ¢r i 2015 afhotdl transaktionsomkostninger for 100 tke, der er indregnet i resultatopgerelsen under udgilter til perso
nale og administration

Kabet er regnskabsmessigh gennembort pad overtagelsesdatoen, Dagsvardien af udldn og andre tiigodehavender er
apgjort til nutidsvaerdien af de pengestremme, som vi forventer at modtage fra portefsljen. Den apgjorte dagsvaerdi
overstiger det nominelle tilgodehavende med 23.839 tkr. For andre aktiver, indlan og anden gaeld svarer dagsweaerdien til
de nomimelle beigb,
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Regnskabsma®ssig sikring
Regnskabsmiessig sikring af netloinvesteringen i udentandske enheder

Valutaomregningsrisikoen som falge af nettoinvesteringen i bankens sverske fitial er sikret ved indgdelse 2! valutatermins-
forretninger. Dagsvardien af nettainvesteringen ultimo 2015 udger 1153.224 Lkr., mens dagsvaeedien af sikringsinstrumen-

terne udger 1162.685 t.kr

Nette rente- og gebyrindtagter og kursreguleringer fordelt p3 aktiviteter
09 geografiske markeder.

Sverige
Danmark  Q1A10-31/12 | alt
2015
Nettorenteindtagter 406.273 10.4632 416.736
Nettogebyrindtagter 266,531 380 266911
Kursreguleringer -5.316 0 -5.316
1 all 667.488 10.843 678.321
Den forretningsenassige opdeling af bankens aktiviteter svarer til den geograliske opdeling.
Segmentoplysninger, geografisk
Modtagne
Antal Resultat offentlige
ansatte  Omsatning for skat titskud Skat
2015
Danmark
iLdn & Spar Bank A/S, Bankvirksomhed 183 844.389 141.748 250 33.088
Invest Administration A/S, datterselskab af
L&n & Spar Bank A/S, Investeringsforvaliningsseiskab 7 14,735 3.053 0 723
Sverige
Lan & Spar Bank Sverige, Filial af L4n & Spar Bank A/S,
Bankvirksomhed 1/10-31/12 15 161048 -12.632 ] -2.969

Omsaetning er defineret som rente-, gebyr- og provisicnsindt@qgter sam! andre driftsindtaeqgter,
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53 Afledte finansielle instrumenter

Opdelt efter restlebetid 2015 2014
Markeds- Markedls:
Nomine! vaerdi MNominel vardi
vaerdi nelto veerdi netlo
0-2 mdr.
Valutahontrakier
Terminer/futures, kab 1.067.039 D525 1.966.947 H.341
Terminer/futures, salg 1.173 956 16925 1,966,837 -8.452
312 mdr
Valulahontrahter
Tarminer/futures, keb Hid BE1 i} 92031 725
Terminer/futures, salg E20.693 2912 Q3447 - il
0-3 mdr
Rantekontrahter,
Terminer/futures, kob 162,669 -10 20, 260 2640
Terminerffutures, salg 176.442 s 160206 -1.113
Markedsvardi 201% 2014
Positiv Megativ Posiliv Megativ
Vilutakontrakler:
Terminer/futures, kob 10.525 0 9,065 {F
Terminerffutures, salg 1] 19.833 o H.G9E
Rentekontrakle.

Terminer/futures, kab 0 10 26400 0
rriner/futures, sal T ] 4] 1.11
Ialt 11.234 16,84 11.706 3.811

Gennemsititlig marhedsvaerds

Yalutakontrahier

Terminer/iutures, kob 10,45 (1] 14418 n
Terminer/futures, salg i 16,434 0 14.3

Rentekorntrakter:
Terminer/futures, kab 2.618 270 1736 281
Terminer/futures, 3.974 1 216 1.586

| alt 17004 18.579 16,370 Lo 194
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54 Hoved- og npgletal 201-2015
Negletal er opstilfet i overensstemmeise med
regnskabshekendtgerelsens krav herom.

2015 2014 2013 2012 2011
Netio rente- og gebyrindizgler 683.647 648.715 595.305 570.720 509.166
Kursreguleringer -5.316 17.393 6.073 20.387 6.872
Udgtfter til personale og administration 505.570 453.295 444.555 430.414 402.902
Nedskrivninger p4 udlan og tilgodehavender my., 8.441 44,314 29,559 36.301 29.566
Resultat al kapitalandele i associerede og tiknyttede
virksomheder 2.330 2.087 2.183 1.916 1.317
Arets resultat 101.327 101.465 71.727 78.066 43.619
Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris 10,782,409 8.757.828 B8.249.081 7.876.091 7.282.535
Egenkapital i alt 1.078.399 992,136 929.870 837.750 773.824
Aktiver i alt 15,511.499 13.692.504 12.550.070 10.991.804 9.840.879
Finanstilsynets negleta :model
Kapita procent 15,1 16,3 18,9 16,2 17,8
Kernekapitalsrocent 13,8 14,8 16,3 15,5 153
Egenkapitaliorrentning fer skal (%) 12,7 13,8 11,0 12,8 7.8
Egenkapitalfarrentning efter skat (%) 9.8 10,6 8.1 9,7 5.8
Indtjening pr. omkostningskrone 1.2 1.3 1,2 1.2 1,1
Renteristho {%) 1.7 3.5 1,9 1,3 2,0
Valutapositicn (%) 2.9 5.8 71 55 7.9
Valutarisiko (%) 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
UdI&n i terhold tlsndldn (%) 78,7 73,5 75.8 82,5 89,1
Udian i forhold til egenkapital 10,0 8,8 89 9.4 9.4
Krets udidnsvaekst (%) 23,1 6.2 4,7 8.2 9,2
Cverdakning i forhold tit lovkrav om likvidited (%) 1159 160,9 160,0 130.8 106,1
summen af store eksponeringer (%) 53,7 32,6 17,4 50,9 34,2
Asels nedskrivningsprocent 0,1 0.4 0,3 0.4 0,3
Atkastningsgrad beregnet som forheldet mellem &rets
resultat og aktiver i alf (%) 0.7 0,7 0,6 0.7 0,4
Arets resultat pr. aktie (kr.) 37.6 37.6 27.3 30,4 17,2
Indre vardi pr. aktie (kr.) 3999 367.6 344.4 3270 3006
Udbyite pr. akiie (kr.) 8.0 RO 7.0 7.0 5.0
Berskurs/drets resultat pr. aktie 11,0 11,0 10,8 9.0 15,7
Berskurs/indre verdi pr. aktie 1.0 1,1 0,9 0.8 0.9

Sammenligningstal for 2011-2012 er tifpasset som felge af @ndringer i anvendt regnskabspraksis i 2013,



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt @rsrapparten for regnskabsaret 1. januar - 31, decem:
ber 2015 for Lén & Spar Bank A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med fov om fi-
nansiel virksomhed, herunder bekendigerelse om finansiel-
le rapporter for kreditinstitutter og fondsmaglerselskaber
m.fl. Arsrapporten er herudover udarbejdet i overensstem-
melse med yderligere danske oplysningskrav for barsnote-

rece finanzielle selskaber,

Det er vores opfaltelse, at drsregnskabet giver et retvisende

billede af instituttets aktiver og passiver, finansielle stil-

Kebenhavn, den 2, februar 2016

Direktionen

John Christiansen
Adm, direkter

Jesper Schisler
Bankdirektgr

Bestyrelsen

Claus Oxfeldt
(1. nastformand)

Andess Bondo Christensen
(Farmand)

Jern Rise Andersen Grete Chrislensen

Bente Sorgenfrey Lars Wallberg

Carsten Marsk Clausen Klaus Jespersen

ling pr. 3. december 2015 samt af resultatet af instituttets
akliviteler og pengestremme for regnskabsaret 1 januar -
31. december 2015.

Ledelsesberetningen inteholder efter vores opfattelse en
relvisende redegereise for de forhold, beretningen omhand-
ler samt en beskrivelse afl de vaesentligste risici og usikker-

hedzfaktorer, som institutiet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godken-

delse.

Finn Rosendal Larsen
{2. nastformand)

Henrik Horup

Helle Bagge Eritze

Karsten Foul Jgrgenzen
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INTERN REVISORS ERKLARINGER

Intern revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i LAn & Spar Bank A/S
Pategning pa drsregnskabet

Vi har reviderel arsregnskabet for Lin & Spar Bank A/S for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015, der amfatter
resultatopgerelse, {otalindkomstopgerelse, balance, egen-
kapitalopgarelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
lov om finansiel virksomhed samt danske oplysningskrav for

bersnoterede finansielle virksomheder.

Den udferte revision

Revisionen er udfert pd grundlag af Finanstilsynets be-
kendtgerelse om revisionens gennemfarelse i finansielle
virksomheder m.v. og efter internationale standarder om re-
vision. Dette krzazver, at vi planizgger og udferer revisionen
for &t opna hej grad af sikkerhed for, at drsregnskabet ikke

indehaolder vasentlig fejlinformation.

Revisionen er udfert i henhold til den arbejdsdeling, der er
aftalt med ekstern revision, og har omfattet vurdering af
elablerede forretningsgange og interne kontroller, herunder
den af ledelsen tifrettelagte risikostyring, der er rettet mod
rapporteringsprocesser og veesentlige forretningsmaessige
risici. Ud fra vaesentlighed og risiko har vi stikprevevis efter-
prevet grundiaget for beleb og avrige oplysninger i drsregn-
skabet. Revisionen har endvidere omfattet vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledal-
sens regnskabsmaess ge sken er rimelige samt den samlede

prasentation af drsregnskabet.

Vi har deltaget i revisionen af de vassentlge og risikofyldte
omrider, og det er vares opfattelse, at det opnaede revisi
onshevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores

konkkusion,

Revisionen har ikke givet anledning til farbehald,

Konklusion

Det er vores opfattelse. at de etablerede forretningsgange
og interne kontrolier, herunder den af ledelsen tilrettelagte
risikostyring, der er rettet mod instituttets rapporterings-
processer og vasentlige forretningsmaessige risici, fungerer

tilfredsstillende.

Det er tillige vores oplatlelse, at drsregnskabet giver et rel-
visende billede af instituttets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af institut-
tels aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1, ja-
nuar - 31. december 2015 i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed samt danske oplysningskrav for bors-

noterede finanziel'e virksomheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til lov om finansiel virksomhed gennemlaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger | tillaeg til den udfarte revision af drsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores oplattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet.

Kaebenhavn, den 9, februar 2016

Jan Meiniche
Revizionschel



Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalelerne | Lén & Spar Bank A/S
Pategning pd drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Lin & Spar Bank A/S for
regnskabsaret 1, Januar - 31, december 2015, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstapgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efler
lov om finansiel virksomhed og danske opiysningskrav for

bersnoterede finansielle virksomheder.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab,
der giver et retvisende billede ' overensstemmelse med oy
am finanziel virksomhed og danske oplysningskray for bars-
noterede finansielle v.rksomheder. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser notd-
vendig for at udarbe de et drsregnskab uden veesentlig fejl-

information, uznsat om denne skyldes besvigelser eller fe)l.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om &rsregnska-
bet pa grundiag al vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revi
sion og yderligere krav ifelge dansk revisorlovg vaing. Dette
kreever, at vi overhalder etiske krav sam! planlzgger og ud-
forer ravisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om

Arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation,

En revizion amfatter udferelse af revisionshandlinger for
al opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i drsregn
skabzt. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlin-
formation i drsregnskzbet, vanset om denne shyldes be-
svigelser eller fejl, Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for instituttets udarbejdeise
af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
harmed er at udforme revisionshandlinger, der er passende

efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklu-

sion om effekliviteten af instituttets interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
al regnzhabspraksis er passende, om lecelsens regnskabs-
meessige sken er rimelige samt den samlede prasentation

af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er

tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold,

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskaket giver et retvisende
billede af instituttets aktiver, passiver og finanselie stil-
fing pr. 31. december 2015 samt af resuitatet af instituttets
aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar -
3. december 2015 i overensstemmelse med lov om finan-
s'el virksomhed og danske oplysningskrav for bersnoterede

tinansielle virksomheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har s henhold til lov om finanszie| virksomhed gennem|last
ledelsesberetningen, Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tillaeg til den udferie revision af &rsregnskabet.

Det er p3 denne baggrund vores opfatielse, at oplysnin
gerne | ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og danske oplysningskrav for bersnoterede

finansielle virksomheder.

Kanenhavn, den 9, februar 20M6

Delaitte
Statsautoriseret Revisionsparinerselskab

Henrik Welie us
statsauboriseret revisor

Christian Dalmose Pedersen
statsautoriseret revisor
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Gordon @rskov Madsen, Larer
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Leif Jensen, Forbundsformand

Niels Henrik Nielsen, Togforer
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Lasse Bjerg Jorgensen, Hovedkasserer
Kirsten Petersen, Afdelingschef

Jytie Oshaeck Rasmussen, Forretningsiarar
Ole Landal






LOKALRAD

Lokalrad

Esbjerg lokalrad

Susanne B. Jensen, Togferer

Kenneth Nielsen, Kredsformand

Niels Hedeager, Forhandlingsudvalgsmedlem
Seren Brinch-Fischer, Lektor

Hanne Madsen, Kontorfuldmegtig
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Peter Hansen, Formand
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Stanley Harding Simonsen, Politiassistent
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Hugo Nielsen, Seniorsergent

Jan Sgrensen, Overmekaniker

Helle Kjzrager Kanstrup, Kredsnasstformand
Lisa Wieweg Rosendahi

Lars Busk Fjelsted Hansen, Kredsformand
Saren KogsbeH, 2. nastformand

Leif Primdal, Larer
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LOYALITETSBANKER

Loyalitetsbanker

CQ10, COI0 Bank
col0eish.dk, www.lsb.dk/col0, telefon 337413906

Centralforeningen for Stampersonel
cs@Isb.dk, www.lsh.dk/cs, telefon 3378 195

Danmarks Jurist- og @kenomforbund, Lin & Spar Bank
djoef@isb.dk, www.Isb.dk/djoef, telefon 3378 1975

Danmarks Larerforening, Lin & Spar Bank
difelzbh.dk, www.sh.dk/dif, telefon 3372 1930

Dansk Jernbaneforbund, SPOR-Banken
dj®@l=p.dk, www.sporbanken.dk, telefon 2372 1960

Dansk Sygeplejerid, DSR Bank
dsri@ish,dk, www.dsrbank.dk, talefon 3378 1927

Dansk Told & Skatteforbund, DTS-Bank
dis®lsb.dk, www,disbank.dk, telefon 33751955

Danske Bioanalytikere, Lan & Spar Bank
dhio®sh.dk, www,isb.dk/dbio, trlefon 3378 1918

Danske Skov- & Landskabsingeniprer og
Have- & Parkingenigrer, Lan & Spar Bank
dsl@lsb.dk, www [sb.di/dsl, telefon 3378 1953

Ansatte Tandlzegers Organisation, Lin & Spar Bank
ato®lsodk, www lzb.dk/fato, telefon 3378 1962

Den Danske Dyrel@geforening, Lin & Spar Bank
ddd®lzb.dk, www dddiordelzbanken.dk, telefon 3378 1983

Den Danske Landins pekterforening, Lin & Spar Bank
doi®|=b.dk, www.lsb.dk/ddl, terefon 1378 1924

DM, DM Bank
dm@isb.dk, www.dmbank.dk, telefon 3375 1952

Farmakonomforeningen, Farmakonom Bank
fi@ish.dk, www.farmakonombank.ck, telefon 3378 1905

Ferbrugsforeningen, Lin & Spar Bank
forbrugsioreningen@ish.dk, www.isb.dk/forbrugsforenin:
gen, telefon 3378 1916

Forbundet Arkitekter og Designere, Lin & Spar Bank
faod@isb.dk, www.lsb.dk/faod, telefon 3378 1961

Forbundet Kommunikation og Sprog, KS Bank
kebank@sh.dk, www.ksbank.ck, telefon 337581970

Forenede Danske Motarejere, Lin & Spar Bank
fdm@sb.dk, www.lsb.dk/fdm, telefan 3378 1909

Foreningen af Danske Laegestuderende, Lin & Spar Bank
fadi®isb.ak, www.Isb.dk/fadl, telefon 3378 1991

Foreningen af Radiografer i Danmark, Radiografbank
radiografbank@®|sb.dk, www.rad ografbank.dk,
talefon 3378 1987

Forsvarets Civil-Etat, FCE Bank
fce®lsb.dk, www.icebank.dk, telefon 3378 1972

Frie Skalers Laererforening, Lin & Spar Bank
fsl®lsb.dk, wwwilsb.dk/{sl, telefon 3378 1944

Gymnasieskalernes Larerforening, Lin & Spar Bank
iz b.dk, wwwalfordelsbanken dk, telefon 3378 1979



HK/Post & Kommunikation, PoKoBank
poko®isb.ok, www.pokobank.dk, telefon 3378 1954

HK/Trafik & Jernbane, L4n & Spar Bank
hktjE@lsb.dk, www.lsb.dk/hktj, telefon 3378 1907

Ingenierforeningen i Danmark, IDA Bank
ida®lsb.dk, wwwe. dabank.dk, telefon 3378 1950

JA, Lin & Spar Bank
jaf®isb.dk, www jafordelsbanken.dk, telefon 3378 1984

Jordbrugsteknologer | Danmark, Lin & Spar Bank
i'd®Isb.dk, www.lsbudk/jd, telefon 3378 1917

Konstrukterforeningen, Lin & Spar Bank
kfesh.dk, www.Isb.dk/kf, telefon 3378 1912

Kebenhavns Kommunes Embedsmandsforening,
KKE Bank
kket®lsh.dk, wew.kkebank.dk, telefon 3378 1966

Kebenhavns Lererforening, KLF Bank
kif®iso.dk, www.klfbank.dk, telefon 3372 1904

Largeforeningen, Lin & Spar Bank
If®(sh.dk, www.{fordelsbanken.dk, telefon 1378 1977

Lererstuderendes Landskreds, Lin & Spar Bank
lIdisb.dk, www.ifordelsbanken.dk, telefon 3378 1967

Maskinmestrenes Forening, Maskinmestrenes Bank
mmf@Ish.dk, www.maskinmestrenesbans.dk,
telefon 3378 1971

Pharmadanmark, Pharmabank
pharma®isb.dk, www pharmabank.dk, telefon 3378 1956

Politiforbundet, Politinanken
politibanken®®Isb.dk, www.pol:tibanken.dk,
telefon 3378 1966

PROSA, PROSA-Bank
prosa®|sh.dk, www.prosabank.dk, telefon 3378 1974

Praesteforeningen, Lan & Spar Bank
praesteforeningen®sb.dk, www.'sb.dk/praesteforeningen,
telefon 3378 1908

Sammenslutningen af Funktionaerer, SafuBank
safulsb.dk, www.szfubank.dk, telefon 3378 1963

Skolelederforeningen, Lan & Spar Bank
skolzlederne®lsb.dk, www.lsh.dk/sholelederns,
telelon 3375 1992

Sefartens Ledere, Sefartens Bank
si®lzb.dk, www.soefartenshank.dk, telefon 3378 1965

Tandlzgeforeningen, Lin & Spar Bank
tandlaegeforeningen@lsb,dk,

www.lsh.dk/tandlaegeforeningen, telefan 3378 1958

Uddannelsesforbundet, Uddannelsesforbunds-banken
uddannelsesforbundet®|sh.ck,
www.uddannelsesforbundsbankan.dk, telefon 3378 1965

HIRNVESLILITVAOT



FONDSBORSMEDDELELSER OG FINANSKALENDER

Fondsbersmeddelelser og finanskalender

Fondsbersmeddelelser 2015

#8. oktober 2015
28. august 2015
0. august 2015
7. maj 2015

9. marts 2015

i febvuar 2015
4, februar 2015
4, februar 2015
£. februar 2015
30. januar 2015

Kvartalsrapport 1.-3. kvartal 2015
Finanskalender

Halvirsrapport 2015
Kvartalsrapport 1, kvartal 2015
Foriab af ordinzr generalforsamling
Indkaldelse til generalfarsamling
Arsrapport 204
Arsregnskabsmeddelelse 2014
Zndring i bestyrelsen

Andring i bestyreisen

Finanskalender 2016

2. november 2016
22, august 2016
28, april 2016

9, februar 2016

Kvartalsrapport 1.-2, kvartal 2016
Halvérsrapport 2016
Kvartalsrapport 1. kvartal 2016
Arsrappart 2015






RADGIVNINGSCENTRE OG ADRESSER

Radgivningscentre og adresser

Danmark

Hovedkontor

Hejbro Plads 911, 1200 Kebenhavn K
Telefon 3378 2000

Telefax 3378 2007

E-mail: Isb®fsb.dk

CVR: 13538530

Amager

Amagerbrogade 52, 2300 Kebenhavn 5
Telefon 3266 1600

Telefax 32661609

E-mail: amager®|sh.dk

Filialdirekter Jesper Schow Petersan

Brenshej

Freder kssundsve| 1540, 2700 Branshag]
Telefon 3827 5500

Telefax 3827 5509

E-mail. broenshoe@lsh.dk

Filialchef Jacob Cruse

Eshlerg

Strandbygade 21, 6700 Esbjerg
Telefon 7613 4800

Telefax 7613 4809

E-mail: esbjerg®Ish.dk
Filialchef Marianne Ruge

Falkoner

Rolighedsve] &, 1958 Frederiksberg ©
Telefon 3815 5000

Telefax 3815 5009

E-mail: falkoner®|sh.dk

Fiiialdirekter Jan Tolstrup

Frederiksberg

Gl. Kongevej 121, 1850 Frederiksberg C
Telefon 3821 7100

Telefax 381 7109

E-mail: frederiksberg®lsb.dk
Filizldirektor Jette Ramse Larsen

Glostrup

Hovedvejen 108, 2600 Glostrup
Telefon 4375 2500

Telefax 4325 2509

E-mait: glostrup®|sh.dk
Filialchef Rasmus Giyrup

Hellerup

Strandveren 76, 2900 Hellerup
Telefon 3945 B300

Telefax 3945 8909

E-mail: hellerup®Isb.dk
Filiaichef Tonny Langhoff Wilms

Hillerpd

Frederiksvarksgade 17, 3400 Hillerad
Telefon 4829 7700

Telefax 4829 7109

E-mail: hilleroed®Isb.dk

Filialchef Ulrik Ryel-Jepzen

Hejbro Plads

Hegjbro Plads 9-11, 1014 Kpbenhavn K
Tetefon 3378 2300

Telefax 3378 2309

E-mail: hoejbro®@Ish.dk

Filialdirekter Trine Helbrandt

Kolding

Buen £, 6000 Kolding

Telefon 7630 4600

Telefax 7630 4609

E-mail: kolding@isb.dk

Filialchef Martin Fugleberg Smed

Lyngby

Lyngby Hovedgade 52,

£800 Kgs, Lyngby

Telefon 4520 2600

Telefax 4520 2609

E-mail lyngby®|sb.dk

Fillaldirektor Mikael @stervig Andersen

Nerreport

Nerre Voldgade 21, 1358 Kebenhavn K
Telefon 3338 2400

Telefax 3338 2409

E-mail: noerreport®lsh.ok

Fitialchef Sabring Andkjeer Christiansen

Odense

Slotsgade 2, 5000 Odense C
Telefon 6314 3000

Telefax 6314 3009

E-mail: odense®@|sh.dk
Fitialchef Mads Olsen

Peter Bangs Vej

Peter Bangs Vej &1, 2000 Frederiksberg
Telefon 3816 6200

Telefax 3816 6209

£-mail: peterbangsve|@Isb.dk
Fialdirektar Nictas Julius Gaard



Roskilde

Gi. Landeve] 1A, 4000 Roskilde
Telefon 4631 2900

Tefefax 46312909

E-mail: roskilde@Ish.dk
Fil'alchef Lotte Meller

Valby

Valby Langgade 31, 2500 Valby,
Telefon 3618 B100

Telefax 3618 8109

E-mail: valby®@Ish.ck

Filialchef Annette Renre Gudbergsen

Vesterbro

Reventiowsgade 12, 1651 Kebenhavn V

Telefan 3378 2200

Telefax 3378 2209

E-mai’: vesterbro®isb.dk
Filialdirekter Torben Andersen

Dsterbro

Triangien 4, 2100 Kebenhavn 0
Telefon 3547 1700

Talefax 3547 1709

E-mail: oesterbro@|sh.dx

Fifialchef Andreas Lindahl

Aatborg

Algade 58, 9000 Aalborg
Telefon 9936 4400

Telefax 9936 4409

E-mail: aalborg®isb.dk
Filialdirekisr Jesper Strandqust

Aarhus

Ryesgade 23, 8000 Aarhus C
Telefon 8932 4500

Telefax 8932 4509

E-mail: aarhus@tsb.dk
Filaldreklor Jesper Stenholt

Internetadresse:

www.lzb.dk

Sverige

Malmi

Box 4114, 20312 Malm¥
Bespgsadresse:
Nordenskjtidsgatan 8, 4, zal
Telefon +46 (0)40-205 600
Telefax +46 (0)40-205 697
Email: info@lsb,5e

Afdelingschef Magnus Bendelin

Internetadresse

www.ls0.5e
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Lan & Spar Bank A/S
Hejbro Plads 9-11
1200 Kebenhavn K
CVR-nr: 13538530



