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Bestyrelsen

Mogens Christian Hugo, formand Peter Schütze, næstformand

Louise Gade  Kirsten Blinkenberg Hastrup

Jens Bjørn Andersen Torben Laustsen

Påtegninger
Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Regnskabsklasse C (stor) 
for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2017 for Nordea-fonden. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og  
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for  
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2017. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for udviklingen i fondens 
aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for fondens finansielle stilling. 

Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse. 

København, 22. februar 2018

Direktion

Henrik Lehmann Andersen, direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til Bestyrelsen i Nordea-fonden 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Nordea-fonden 
for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2017, der 
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder 
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbej-
des efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et 
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet 
af fondens aktiviteter og pengestrømme for regn-
skabsåret 1. januar – 31. december i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar 
ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit „Revisors ansvar 
for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige 
af fonden i overensstemmelse med internationale 
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, 
at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og 
egnet som grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et års-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har 
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen 
ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte 
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat 
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 

hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller 
ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen 
af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om 
årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af 
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 
der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fej-
linformation, når sådan findes. Fejlinformation kan 
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse 
på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsent-
lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer 
og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er 
tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for 
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage 
væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigel-
ser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af 
intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med 
relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter 
omstændighederne, men ikke for at kunne 
udtrykke en konklusion om effektiviteten af 
fondens interne kontrol.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning (fortsat)

København, 22. februar 2018 

KPMG 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 25 57 81 98 

Henrik O. Larsen Anja Bjørnholt Lüthcke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 15839 MNE-nr. 26779 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, 
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede 
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der 
på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 
væsentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 
om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, 
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærk-
som på oplysninger herom i årsregnskabet eller, 
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 
modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret på det revisionsbevis, der er 
opnået frem til datoen for vores revisionspå-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold 
kan dog medføre, at fonden ikke længere kan 
fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, 
struktur og indhold af årsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om årsregnskabet 
afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et 
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. 
det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige 
observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under 
revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke 
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er 
det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i 
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen 
er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller 
vores viden opnået ved revisionen eller på anden 
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstem-
melse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.
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Ledelsesberetning
Fondsoplysninger

Erhvervsdrivende fond:  Nordea-fonden
 Heerings Gaard
 Overgaden neden Vandet 11
 1414 København K

Telefon: 40 60 30 40

E-mail: kontakt@nordeafonden.dk

Hjemmeside: www.nordeafonden.dk

Stiftelsesdato: 17. august 1989

CVR-nr.: 13 50 43 93

Regnskabsår: 1. januar – 31. december

Hjemstedskommune: København

Bestyrelse: Mogens Christian Hugo, formand 
 Peter Schütze, næstformand 
 Louise Gade
 Kirsten Blinkenberg Hastrup 
 Jens Bjørn Andersen
 Torben Laustsen

Direktion: Henrik Lehmann Andersen, direktør

Fondsmyndighed: Erhvervsstyrelsen

Revision: KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Året der gik

Årsrapport 2017 består af en ledelsesberetning 
efterfulgt af årsregnskabet med tilhørende no-
ter. Uddybende information om fonden findes på 
fondens hjemme side www.nordeafonden.dk, der 
bl.a. indeholder oplysninger om vedtægter, års-
rapporter, oplysninger om ansøgningsprocedure, 
uddelingsområder, foretagne uddelinger, organisa-
tion, herunder bestyrelsens sammensætning samt 
oplysninger om, hvordan Nordea-fonden forholder 
sig til Anbefalinger for god Fondsledelse.

Fondens hjemmeside er den primære kommu-
nikationskanal. På hjemmesiden findes også den 
lovpligtige redegørelse for fondens uddelingspolitik, 
http://nordeafonden.dk/lovpligtige-redegoerelser. 

Nordea-fonden uddelte i 2017 404,5 mio. kr. fordelt 
på 3.325 uddelinger til landsdækkende og lokale 
projekter samt legater til studieophold i udlandet 
for professionsbachelor- og kandidatstuderende. 
https://nordeafonden.dk/om-os/oekonomi/ 
uddelinger

2017 er andet år i fondens treårige strategi for udde-
linger (2016-2018). Der har gennem året været fokus 
på at udrulle strategien, herunder udmønte strate-
giens satsningsområder, og evaluere på afsluttede 
og igangværende aktiviteter, samt i en række sam-
menhænge at dele eksisterende viden og erfaringer 
med fondens interessenter. 

Fonden deltog i 2017 for femte gang i Folkemødet på 
Bornholm. VILLA GODE LIV, et hus i Havnegade, var 
rammen for at dele viden og erfaringer om, hvor-
dan man kan styrke unges fællesskaber. I fire dage 
var VILLA GODE LIV en energifyldt platform for 14 
projekter, som tilsammen stod for ca. 50 aktiviteter 
lige fra madfællesskaber og rollespil til stand-up, 
debatter og demokratiløfter.

Som et led i det at være tilgængelig inviterede fon-
den til en vurdering af, om det var relevant at søge 
Nordea-fonden om støtte. Det var en live-udgave af 
fondens online værktøj „Hurtig vurdering“, hvor an-
søgere via fondens hjemmeside inden for 48 timer 
tilbydes en vurdering af, hvad der vil være et rele-
vant næste skridt i forhold til en konkret projekt idé, 

f.eks. at søge fondens lokale midler, at bruge an-
søgningskræfterne andre steder, hvis projektet ikke 
kan rummes inden for fondens fokus, eller andre 
handlingsanvisende anbefalinger. Live- udgaven 
fungerede godt, og mange tilkendegav, at de fik et 
råd med på vejen. Tiltaget blev gentaget i Aalborg, 
hvor Nordea-fonden var til stede på Danmarks 
største idrætsfestival, DGI’s Landsstævne 2017, der 
afvikles hvert fjerde år. Nordea-fonden deltog også 
på Naturmødet 2017 i Hirtshals, hvor fonden var 
repræsenteret i det fælles telt, Naturens Fonde.

Som led i fondens bestræbelser på at sikre, at alle 
egne i landet får glæde af fondens uddelinger, 
igangsatte fonden i foråret et nyt redskab; Mikro-
puljen. Tanken er, at en snæver målgruppe, efter på 
forhånd fastsatte kriterier, kan søge om støtte til en 
aktivitet. Puljen blev fra 1. marts afprøvet med alle 
landets børnehaver som målgruppe. Disse kunne 
inden for puljens økonomiske ramme søge op til 
5.000 kr. til „ud af huset aktiviteter“ og var garan-
teret svar på deres ansøgning inden for en måned. 
Det eneste krav til aktiviteten var, at en struktureret, 
pædagogisk oplevelse på eksempelvis et museum, 
en attraktion eller i et børne teater skulle indgå i 
besøget. Målet med puljen var at imødekomme 
efterspørgslen efter midler, der kunne gøre det 
muligt for børnehavebørn at besøge attraktioner, 
museer mv., der stod klar til at tage imod. Mange 
børne haver tog imod tilbuddet, og 785 børnehaver 
fra hele Danmark kom på tur, indtil puljen på 3,5 
mio. kr. var uddelt i løbet af seks måneder. Mikro-
puljen ses som et supplement til den ramme på 25 
mio. kr., som fonden hvert år øremærker til mindre, 
lokalt forankrede projekter i hele landet.

Fonden vedtog i foråret en revideret finansiel stra-
tegi, hvor den del af fondens formue, der ikke er 
investeret i Nordea, blev genstand for aktiv forvalt-
ning. Den reviderede finansielle strategi skal ses 
som en start på en diversificeret tilgang til fondens 
investeringer.

Nordea-fondens investeringer har en etisk profil 
i overensstemmelse med de internationale stan-
darder. Dette følges løbende og rapporteres årligt. 
https://www.issgovernance.com/esg/
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Samfundsansvar og CSR
Nordea-fonden arbejder i et evighedsperspektiv,  
og derfor langsigtet både i relation til sine investe-
ringer, sit uddelingsfokus og i forhold til at skabe 
samfundsmæssig værdi af fondens virke. Fonden 
har derfor skærpet sit fokus på at dokumentere, 
hvad fondens indsats betyder, og hvilken effekt 
støttede projekter har bidraget med for de invol-
verede deltagere og organisationer. Fonden har i 
kraft af sit engagement i at støtte gode liv et både 
bredt og dybt kendskab til mange aktører og til en 
mangfoldighed af projekter inden for og på tværs 
af fondens fire støtteområder: Sundhed, motion, 
natur og kultur. Fonden ønsker gennem forskellige 
aktiviteter at skabe mulighed for, at viden, indsigter 
og praktiske erfaringer deles i det danske samfund.

Fonden har ikke pt. vedtaget særskilte politikker for 
miljø, klima, sociale forhold eller menneskerettig-
heder.

Fondens ledelse har fokus på medarbejderudvikling 
og -trivsel. Ligesom der er fokus på aktiviteter og 
fællesskab inden for fondens uddelingsområder, 
er det samme gældende i det interne perspektiv. 
Medarbejderstaben samles derfor to gange årligt 
til et seminar, hvor både opgaverelaterede emner 
og virksomhedskultur er omdrejningspunktet. 
Sundhed, sikkerhed og trivsel for medarbejderne er 
afgørende for fondens evne til at motivere, udvikle 
og fastholde engagerede medarbejdere. Med hen-
blik på at sætte retning gennemfører fonden hvert 
andet år en kulturmåling, der skal understøtte det 
ledelsesmæssige fokus. Medarbejderne har desuden 

valgt en arbejdsmiljørepræsentant, der sammen 
med direktøren arbejder for et godt psykisk og fy-
sisk arbejdsmiljø.

Fondens bestyrelse besluttede i efteråret 2016 at ar-
bejde med at præcisere de værdier, der til stadighed 
skal kendetegne Nordea-fonden og bygge bro mel-
lem fondens fortid, nutid og fremtid. I løbet af 2017 
har bestyrelse og medarbejdere på en række fælles 
workshops drøftet fondens værdi grundlag. På den 
baggrund har vi konstateret, at vi i Nordea-fonden 
tror på tre værdier som det fælles udgangspunkt i 
samspillet med vores omverden og hinanden: 
• Engagement 
• Respekt 
• Ordentlighed 
Hele organisationen har fremover ansvar for, at 
værdierne udleves.

Nordea-fonden har i 2017 påbegyndt en proces om-
kring efterlevelse af GDPR – EU‘s Databeskyttelses-
forordning, hvor fonden har fokus på at identificere 
de områder, der kræver en justering af de interne 
processer. Arbejdet med dette fortsætter i 2018 og er 
afsluttet, inden forordningen træder i kraft den 25. 
maj 2018. 

Fondens mission om at støtte gode liv udgør et 
aktivt bidrag til FNs 17 verdensmål. Indsatsen 
for at fremme befolkningens fysiske og mentale 
sundhed er i direkte overensstemmelse med det 3. 
verdensmål om sundhed og trivsel, men rammer i 
øvrigt også flere af de andre verdensmål.

Året der gik (fortsat)
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Fondens bestyrelse

Nordea-fondens bestyrelse består af seks medlem-
mer. Bestyrelsen er selvsupplerende.

På årsmødet i februar 2017 blev Mogens Christian 
Hugo genudpeget som bestyrelsesformand. På 
samme møde blev Kirsten Blinkenberg Hastrup, 
Jens Bjørn Andersen og Louise Gade genvalgt for en 
ny valgperiode på to år. Bendt Wedell udtrådte efter 
6 år af fondens bestyrelse.

Kønsfordelingen er dermed for øjeblikket to kvinder 
og fire mænd.

Ud af seks bestyrelsesmedlemmer er fire medlem-
mer uafhængige efter definitionen i Anbefalinger 
for god Fondsledelse.

Nordea-fonden ønsker repræsentation af begge køn 
i fondens bestyrelse og tilstræber, at der er mindst 
to medlemmer af hvert køn repræsenteret i besty-
relsen. Målet er efterlevet siden 2010.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode 
på to år ad gangen. Bestyrelsesmedlemmer skal 
udtræde af fondens bestyrelse i forbindelse med 
årsmødet, til godkendelse af fondens regnskab i det 
år, i hvilket de fylder 75 år.

Bestyrelsen har taget stilling til Anbefalinger for 
god Fondsledelse og følger samtlige anbefalinger. 
Den samlede lovpligtige redegørelse for god fonds-
ledelse, findes på fondens hjemmeside: 

http://nordeafonden.dk/lovpligtige-redegoerelser 

9

Årsrapport 2017
Ledelsesberetning

https://nordeafonden.dk/om-os/oekonomi/oekonomiske-noegletal/lovpligtige-redegoerelser


Fondens bestyrelse (fortsat)

Formand Mogens Christian Hugo
Cand. polyt., MBA. Født 1943.

Dato for indtræden i bestyrelsen: 29.01.1998.

Senest valgt til bestyrelsen i 2017. Udløb af aktuel 
valgperiode i 2018 pga. fondens aldersgrænse for 
bestyrelsesmedlemmer.

Mogens Hugo anses ikke for at være uafhængig i 
kraft af, at han har været medlem af fondens besty-
relse i mere end 12 år.

Særlige kompetencer:
Generel topledelse, operationel og strategisk ledelse 
i børsnoterede internationale koncerner, strategi-
udvikling, finans, investering, risikostyring, stor 
bestyrelseserfaring i industri- og finansvirksomhe-
der og fonde.

Formand for bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden, Fonden 
Tietgenkollegiet, Dan Technologies A/S, Capidea 
Holding ApS og Teater Mungo Park, Allerød.

Medlem af bestyrelserne:
H.C. Ørsteds Fond, Ejendommen Østre Gasværk 
(fond) og Teater Mungo Park, Kolding og Institutio-
nen Dr. Dante/Mungo Park.

Næstformand Peter Schütze
Cand. polit. Født 1948.

Dato for indtræden i bestyrelsen: 31.08.2006.

Senest valgt til bestyrelsen i 2016. Udløb af aktuel 
valgperiode i 2018.

Medlemmet anses som uafhængigt.

Særlige kompetencer:
Generel topledelse og bestyrelsesarbejde i 
større virksomheder og fonde, Business to Bu-
siness, Business to Consumer & Public /Private, 

regnskab, IT, investering samt finansiel styring, 
strategi og organisationsudvikling, procesoptime-
ring, produktions- og kvalitetsstyring.

Formand for bestyrelserne:
DSB SOV, Falck A/S, Investeringskomiteen – The 
Danish Climate Investment Fund og Danish Agribu-
siness Fund og Dronning Margrethe II‘s Arkæologi-
ske Fond.

Næstformand for bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden og Simcorp 
A/S.

Medlem af bestyrelserne:
Industrial Board Axcel, Axcel Future, Bestyrelsesfor-
eningen, Gösta Enboms Fond og Lundbeckfonden.

Medlem af:
Det systemiske Risikoråd.

Direktør Louise Gade
Cand. jur. Født 1972.

Ansættelsesforhold: VIA University College.

Dato for indtræden i bestyrelsen: 17.06.2010.

Senest valg til bestyrelsen i 2017. Udløb af aktuel 
valgperiode i 2019.

Medlemmet anses som uafhængigt.

Særlige kompetencer:
Strategi, ledelse, jura, politik, kommunikation, 
kommunale forhold, børn og unges forhold, 
uddannelse og forskningsforhold, HR.

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden, Bikubenfon-
den, TV2 Danmark A/S.

Medlem af:
Repræsentantskabet i Hedeselskabet.

10

Årsrapport 2017
Ledelsesberetning



Fondens bestyrelse (fortsat)

Professor i antropologi  
Kirsten Blinkenberg Hastrup
Dr. Scient.sc. Født: 1948.

Ansættelsesforhold: Institut for Antropologi ved 
Københavns Universitet.

Dato for indtræden i bestyrelsen: 08.02.2013.

Senest valgt til bestyrelsen i 2017. Udløb af aktuel 
valgperiode i 2019.

Medlemmet anses som uafhængigt.

Særlige kompetencer:
Forsknings- og projektledelse, projektudvikling, 
kvalitativ analyse, natur- og kulturforskning, forsk-
ningsevaluering, universitetsforhold.

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden.

Adm. direktør Jens Bjørn Andersen
Speditør. Født: 1966.

Ansættelsesforhold: DSV A/S.

Dato for indtræden i bestyrelsen: 08.02.2013.

Senest valgt til bestyrelsen i 2017. Udløb af aktuel 
valgperiode i 2019.

Medlemmet anses som uafhængigt.

Særlige kompetencer:
Generel international ledelse, transport og logistik, 
opkøb og integration af virksomheder, strategi og 
change management.

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden, Børnecan-
cerfonden, en række datterselskaber i DSV koncer-
nen.

Bankdirektør Torben Laustsen
Bankuddannet. Født 1959.

Ansættelsesforhold: Nordea Danmark, filial af  
Nordea Bank AB (publ), Sverige.

Dato for indtræden i bestyrelsen: 14.04.2016.

Senest valgt til bestyrelsen i 2016. Udløb af aktuel 
valgperiode i 2018.

Torben Laustsen anses ikke for at være uafhængig i 
kraft af sit ansættelsesforhold i Nordea Danmark.

Særlige kompetencer:
Ledelse, kommunikation, marketing og branding, 
forandringsledelse, forretningsudvikling og entre-
prenørskab.

Formand for bestyrelserne:
Danbolig A/S, Nordea Ejendomsforvaltning A/S, 
Ejendomsselskabet Vestre Stationsvej 7, Odense 
A/S. 

Næstformand for bestyrelserne:
Fonden for Entreprenørskab.

Medlem af bestyrelserne:
Nordea-fonden, Nordea Bank-fonden, Nordea 
Kredit Realkreditaktieselskab, Karl Pedersens og 
Hustrus Industrifond.
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Sundhedsplejersker spiller en vigtig rolle som bro-
byggere for flygtninge til det danske samfund. Det viser 
et integrationsprojekt, som VIA University College er 
projektleder på, og som 16 pilotkommuner deltager i.

Flere unge mænd går fuldt ind i faderrollen. Men 
modsat mødrene har de unge fædre ikke genera-
tioners rollemodeller at trække på. Med 10 mio. kr. 
fra Nordea-fonden skal jordemødre og sundheds-
plejersker de næste tre år klædes på til i højere grad  
at bringe fædrene på banen.

Nationalpark Thy er 
et område fire gange så 
stort som København. 
For udefrakommende 
kan det være svært at 
finde de største og bedste 
oplevelser. Med 13,8 mio. 
kr. i støtte fra Nordea- 
fonden sikres et nyt 
besøgscenter og tre nye 
indgange til området. 

Nye oplevelser stimulerer børn. Derfor afsatte Nordea- 
fonden i 2017 3,5 mio. kr. til at hjælpe flere børnehave-
børn på tur til oplevelser i naturen og kulturen. I løbet 
af seks måneder fik 785 børnehaver støtte.

Året i billeder

I februar slog fire danske akvarier dørene op til en 
ny interaktiv udstilling, der giver børn og voksne nye, 
sjove oplevelser med fisk og sundhed. Projektet laves i 
samarbejde med Københavns Universitet. 
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Under titlen ABC for mental sundhed gik Statens 
Institut for Folkesundhed i gang med et nyt nationalt 
samarbejde, som vil forbedre danskernes mentale 
sundhed gennem nye fællesskaber og aktiviteter. 

Året i billeder (fortsat)

Hovedet i havet er et formidlingsprojekt og under-
visningstiltag om det danske havmiljø målrettet 
skole  elever på 7.-9. klassetrin. Om bord på forsknings-
skibet Aurora og ved havnefronten er der aktiviteter.

Fonden havde samlet 
14 ungeprojekter i VILLA 
GODE LIV på Folkemødet.  
Formålet var i fællesskab 
at dele viden og inspi-
ration til, hvordan man 
styrker unges fællesska-
ber. Programmet bød på 
ca. 50 arrangementer 
og bidrog til at styrke 
projekt deltagernes net-
værk blandt både politi-
kere og praktikere.

Med Cirkus for Alle vil 
man kunne gå til cirkus i 
sin fritid. DUBAL – Dan-
ske Ungdoms- og Børne- 
Artisters Landsforening 
– har i løbet af 2017 
startet de første af 10 nye 
cirkusklubber. 

DGI Landsstævnet løb af stablen i juni i Aalborg 
med over 25.127 deltagere. Årets tema var gadeidræt. 
Nordea-fonden, som støtter udviklingen af Lands-
stævnets aktiviteter og oplevelser, var fysisk tilstede 
for en dialog om evt. støtte til idrætsudøvernes lokale 
foreninger.
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Nordea-fonden ud-
delte 26,5 mio. kr. til min-
dre, lokale projekter. Der 
blev bl.a. givet støtte til 
SAGN of Music til Odder 
Musikskole og Langeland 
Handbike Open 2017.

Eleverne på Roskilde 
Tekniske Skole er front-
løbere i projektet KICK, 
der skal inspirere alle 
landets erhvervsskoler. 
Bag projektet står DGI, 
Roskilde Tekniske Skole 
og Roskilde Kommune. 
Målet er at udvikle en 
model for mere bevæ-
gelse i undervisningen, 
som vil få flere elever 
til at gennemføre deres 
uddannelse. 

Stud. jur. Marie-Louise Klein fik, som en af 970 stu-
derende, et legat til studie ophold på National University 
of Singapore i Singapore i efteråret 2017. Hun sendte en 
fotohilsen til fonden på Instagram med #globaltudsyn.

Året i billeder (fortsat)

Danske børn er i naturunderskud. Derfor har 
Nordea- fonden støttet oprettelsen af Center for Børn 
og Natur med 18 mio. kr. Det nye center skal medvirke 
til at sikre, at flere børn kommer ud i naturen og får 
erfaringer og gode oplevelser, der kan danne bag-
grund for leg, læring, udvikling og trivsel.
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Beboerne i Nordea-fondens legatboliger til  
„Meet and Greet“ i oktober.

Projektet Historier om Danmark havde som ambi-
tion at styrke danskernes bevidsthed om historie. Med 
støtte fra fonden søsatte Nationalmuseet, Slots- og 
Kulturstyrelsen og DR et samarbejde blandt flere af 
landets museer, arkiver og biblioteker. Et af tiltagene 
var Peter og Solvognen, som kørte rundt i landet og
indsamlede lokale historier.

Gadeidrætten ruller over landet, og Den nationale 
Platform fik 15 mio. kr. til fortsat at udbrede og hjælpe 
lokale initiativer på vej.

I december vandt Kengo Kuma & Ass. den af 
Nordea-fonden støttede arkitektkonkurrence for 
vand-kulturhuset på Papirøen i København.

230 deltagere fra 
organisationer og for-
eninger var samlet til 
fondens konference om 
Det gode, unge liv, hvor 
resultaterne af Institut for 
Lykke forsknings evalue-
ring af unges deltagelse 
i fire ungeprojekter blev 
præsenteret. Desuden 
delte 12 organisationer 
erfaringer fra ungepro-
jekter søsat med støtte 
fra fonden.

Året i billeder (fortsat)
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Legater uddelt til 970  
studieophold i udlandet

637

333

9.680

Året i tal

uddelinger til  
udenlandske kapaciteter  

og deres familier

Legatboliger

14
medarbejdere

Synlighed

til kandidatstuderende 

til professionsbachelor- 
studerende

15

omtaler i traditionelle 
og sociale medier

Videndeling 

heraf 1.487 mindre lokale projekter 

11.065

1.029

synes godt om Nordea- 
fondens facebooksider

følgere på Instagram

7.099 ansøgninger modtaget

Uddelt støtte

404.534.320 kr.
Projekter støttet

2.341

2.503
henvendelser via  

online hurtig vurdering

Engagement: 66.187

Videndeling

17 Facilitering og 
værtskab for 
workshops og 
konferencer 1.087 ansøgninger modtaget

Mikropulje

ture 
støttet785Børnehaver 

på tur
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Økonomiske forhold

Nordea-fonden har i 2017 vedtaget en ny inve-
steringsstrategi for 2017-2018, hvor der ud over 
investeringen i Nordea Bank AB (publ) også inve-
steres i globale aktier, obligationer, ejendomme, 
private equity og infrastruktur. Nordea-fondens 
investeringer måles op mod en etisk profil i over-
ensstemmelse med de internationale standarder 
i PRI (Principles for Responsible Investment) og 
UN Global Compact. Dette følges og rapporteres 
løbende i samarbejde med ISS-Ethix. Nordea-fon-
dens investeringsstrategi skal bidrage til et stabilt 
og højt uddelingsniveau. 

Det regnskabsmæssige resultat for 2017 udgør et 
overskud på 195,8 mio. kr. mod 1.171,8 mio. kr. i 
2016. Udviklingen i resultatet forklares primært af et 
urealiseret kurstab på aktier på 545,9 mio. kr. i 2017 
mod en urealiseret kursgevinst i 2016 på 450,9 mio. 
kr., men også af et merudbytte på aktier på 10,0 
mio. kr. og et afkast af den nye finansielle strategi 
på 14,7 mio. kr.

Det realiserede resultat for 2017 udgør et overskud 
på 726,8 mio. kr. mod 725,5 mio. kr. i 2016. 

På omkostningssiden har fondens styrkede arbejde 
med kommunikation, evaluering, videndeling og 
netværksaktiviteter for projekter medført øgede 
projektomkostninger for 2,0 mio. kr. 

Nordea-fondens egenkapital er faldet fra 13.032,7 
mio. kr. ved udgangen af 2016 til 12.835,8 mio. kr. 
ved udgangen af 2017. 

Ved årets udgang ejer fonden 3,9 pct. af aktieka-
pitalen, svarende til 11.898,0 mio. kr. (børsværdi) i 
Nordea Bank AB (publ). 

Nordea-fondens hjemsted, Heerings Gaard rummer 
foruden fondens egne kontorer fire boliglejemål, 
seks legatboliglejemål, et større areal udlejet til 
Nordea Danmark, filial af Nordea Bank AB (publ), 
Sverige samt til Bank-og Sparekassemuseets fond. 
Ejendommen er pr. 31. december 2017 optaget til 
markedsværdi i regnskabet med 169,7 mio. kr. 

I 2018 forventes den eksisterende investerings-
strategi ud over det forventede udbytte fra aktier 
på 799,0 mio. kr. at bidrage med et afkast af øvrige 
investeringer på ca. 38,0 mio. kr. 

I 2018 igangsættes arbejdet med videreudvikling af 
fondens finansielle strategi for perioden 2019-2020, 
hvor investeringsomfang og diversificering forven-
tes øget. 

Nordea-fonden forventer et uddelingsniveau på ca. 
600 mio. kr. i 2018.
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Økonomiske forhold (fortsat)

Regnskabsmæssige hovedtal Note 2017 t.kr. 2016 t.kr. 2015 t.kr. 2014 t.kr. 2013 t.kr.

Resultat før finansielle poster (28.435) (26.601) (22.296) (26.757)  (11.118)

Resultat af realiserede finansielle poster 755.229 752.099 735.678 507.166 398.887

Resultat af urealiserede finansielle poster (531.014) 446.267 606.186 (16.685) 2.832.092

Årets resultat 195.780 1.171.765 1.319.568 463.724 3.219.861

Årets resultat (ekskl. urealiseret kurstab) 726.794 725.498 713.382 480.409 387.769

Aktiver i alt 13.831.922 14.059.526 13.302.448 12.274.347 12.062.532

Egenkapital 12.835.832 13.032.734 12.435.790 11.580.336 11.547.311

Antal medarbejdere 15 16 15 14 13

Uddelinger (antal) 3.325 2.382 2.297 2.599 2.590

Uddelinger 1 404.534 587.557 489.012 434.709 385.736 

Tilbageførsler 2 (6.519) (1.090) (2.285) (5.349) (4.519) 

Uddelinger netto 2 398.015 586.467 486.727  429.360 381.217

Omkostning pr. uddelt krone 3 0,09 kr. 0,05 kr. 0,06 kr. 0,06 kr. 0,05 kr. 

Soliditetsgrad 4 93 % 93  % 89  % 91  % 93 %

Egenkapitalens forrentning 5 1,5 % 9,2 % 10,99 % 4,01 % 31,84 %

Note 1: Årets uddelinger er en regnskabsmæssig opgørelse af fondens uddelinger. Herudover udarbejdes årligt, i forbindelse med indlevering 
af selvangivelse, en skattemæssig opgørelse af fondens uddelinger. Da de gældende regnskabs- og skattemæssige principper for opgørelse af 
uddelinger er forskellige, er den regnskabs- og skattemæssige opgørelse af fondens uddelinger ikke sammenlignelig. Uddelinger netto er opgjort 
som uddelinger fratrukket tilbageførsler.

Note 2: Fonden har tilbageført uddelinger for 6.519 t.kr., da visse projekter ikke har kunnet realiseres. Det tilbageførte beløb vil blive genuddelt.

Note 3: Omkostninger pr. uddelt krone er beregnet som: Projektomkostninger, administrationsomkostninger, beregnede egne huslejeomkost-
ninger (890 t.kr. i 2017), bestyrelseshonorar, løn og personaleomkostninger samt afskrivninger/uddelinger i kr.

Note 4: Soliditetsgrad beregnes som: Egenkapital/samlede aktiver.

Note 5: Egenkapitalens forrentning beregnes som: (Årets resultat)/gennemsnitlig egenkapital.

Usikkerhed om indregning og måling 
Det er ledelsens vurdering, at der ikke er særlige 
usikkerheder vedrørende indregning og måling. 

Begivenheder efter balancedagen 
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruf-
fet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
fondens finansielle stilling. 

Særlige risici 
Se note 13 om eventualforpligtelser. 
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Årsregnskab
Resultatopgørelse 2017

Note 2017 t.kr. 2016 t.kr.

Lejeindtægter, ejendom 2 7.606 7.738

Andre indtægter 1.138 1.070

Andre indtægter i alt 8.744 8.808

Projektomkostninger (6.903)  (4.936)

Driftsomkostninger, ejendom 2 (2.560)  (3.719)

Administrationsomkostninger 3 (9.200) (8.825)

Personaleomkostninger 4 (15.917) (15.443)

Afskrivning af ejendom og driftsmidler 2,9 (2.599) (2.486)

Resultat før finansielle poster (28.435) (26.601)

Aktieudbytte 763.288 753.317

Finansielle indtægter, realiserede 5 2.701 4.274

Opskrivning af finansielle anlægsaktiver 16.803 454.121

Nedskrivning af finansielle anlægsaktiver (547.817) (7.854)

Øvrige finansielle omkostninger 6 (10.760) (5.492)

Resultat før skat 195.780 1.171.765

Skat af årets resultat 7 0 0

Årets resultat 8 195.780 1.171.765

Forslag til resultatdisponeringen fremgår af note 8.
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Balance pr. 31. december 2017 
Aktiver

Note 2017 t.kr. 2016 t.kr.

Grunde og bygninger 169.702 166.255

Driftsmateriel og inventar 2.117 1.988

Materielle anlægsaktiver 9 171.819 168.243

Aktier i Nordea Bank AB (publ) 11.897.952 12.443.802

Øvrige værdipapirer 34.572 9.572

Finansielle anlægsaktiver 10 11.932.524 12.453.374

Anlægsaktiver 12.104.343 12.621.617

Andre tilgodehavender 3.806 2.714

Periodeafgrænsningsposter 947 1.254

Tilgodehavender  4.753 3.968

Andre værdipapirer 584.987 102.047

Andre værdipapirer 584.987 102.047

Likvide beholdninger 1.137.839 1.331.894

Omsætningsaktiver 1.727.579 1.437.909

Aktiver 13.831.922 14.059.526

20

Årsrapport 2017
Årsregnskab



Balance pr. 31. december 2017 
Passiver

Note 2017 t.kr. 2016 t.kr.

Grundkapital 650.000 650.000

Overkursfond 1.300.000 1.300.000

Reserve for opskrivning 37.770 32.437

Mulig uddelingsramme 8 10.848.062 11.050.297

Egenkapital 12.835.832 13.032.734

Betingede uddelinger 4.265 1.760

Hensatte forpligtelser 4.265 1.760

Skyldige uddelinger 378.152 417.207

Langfristede gældsforpligtelser 12 378.152 417.207

Skyldige uddelinger 605.072 602.018

Anden gæld 8.601 5.807

Kortfristede gældsforpligtelser 613.673 607.825

Passiver 13.831.922 14.059.526

Øvrige noter 13
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Egenkapitalopgørelse pr. 31. december 2017

Note Grund- 
kapital t.kr.

Overskuds- 
fond t.kr.

Reserve for 
opskrivning 

t.kr.

Mulig udde-
lingsramme 

t.kr.

Egenkapital  
i alt t.kr.

Saldo 01.01.2017 650.000 1.300.000 32.437 11.050.297 13.032.734 

Overført fra resultat-
disponering 

8 195.780 195.780 

Årets uddelinger 11 (398.015) (398.015) 

Tilgang opskrivning 
ejendom

9 5.333 5.333 

Saldo 31.12.2017 650.000 1.300.000 37.770 10.848.062 12.835.832 

22

Årsrapport 2017
Årsregnskab



Pengestrømsopgørelse  
1. januar – 31. december 2017

Note 2017 t.kr. 2016 t.kr.

Årets resultat 195.780 1.171.765

Reguleringer:

Kurstab ved salg af andre værdipapirer 544 972

Urealiserede kursgevinst 545.850 (443.315)

Urealiserede kurstab andre værdipapirer (13.967) (2.952)

Ændring af tilgodehavender (785) 764

Ændring af anden gæld 2.794 (2.146)

Gevinst ved salg af anlægsaktiver 15 (4)

Afskrivninger driftsmidler, installationer og ejendom 2.599 2.486

Nedskrivning ejendom 0 0

Køb af andre værdipapirer 11 (500.014) 0

Salg af andre værdipapirer 30.498 43.061

Pengestrømme fra driftsaktivitet 263.314  770.631

Køb af anlægsaktiver 9 (859) (360)

Salg af anlægsaktiver 1 4

Køb af kapitalandele 10 (25.000)  0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (25.858) (356)

Årets uddelinger (398.015) (586.467)

Ændring betingede uddelinger 2.505  (885)

Ændring skyldige uddelinger (36.001) 163.165

Pengestrømme fra finansierings-og uddelingsaktivitet (431.511) (424.187)

Årets pengestrømme (194.055) 346.088

Likviditet 1. januar 1.331.894  985.806

Likviditet 31. december 1.137.839  1.331.894
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Noter
Note 1 anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse 
C (store virksomheder) samt tilpasninger som følge 
af fondens særlige karakter. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabsprak-
sis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af 
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser – f.eks. vedtagne uddelinger – indreg-
nes i balancen, når fonden som følge af tidligere 
begivenheder har en retlig eller faktisk forpligtelse, 
og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske 
fordele vil fragå fonden, og forpligtelsens værdi 
måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser 
til kostpris. Måling efter første indregning sker som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, 
der eksisterede på balancedagen. 

Resultatopgørelsen: 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, 
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med 
de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Ejendommens driftsresultat 
Ejendommens driftsresultat omfatter lejeindtægter 
ved udlejning af fondens ejendom med fradrag af 
omkostninger, der afholdes for at opnå lejeindtæg-
ten, herunder løbende driftsomkostninger, vedlige-
holdelsesomkostninger og afskrivninger vedrø-
rende ejendommen. 

Projektomkostninger 
Projektomkostninger omfatter fondens omkostnin-
ger til projektstyring mv. af større uddelingsforløb, 

herunder eksterne honorarer mv. Projektomkost-
ninger indregnes i den periode, som de vedrører. 

Administrationsomkostninger 
Administrationsomkostninger omfatter omkostnin-
ger til fondens administration, herunder kontor-
holdsomkostninger, it-udgifter, småanskaffelser, 
honorarer mv. Administrationsomkostninger ind-
regnes i den periode, som de vedrører. 

Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt 
sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens 
personale samt honorar til bestyrelsen. 

Aktieudbytter 
Aktieudbytter indtægtsføres i det år, hvor udbyttet 
modtages.

Øvrige finansielle poster 
Øvrige finansielle poster omfatter renteindtægter og 
-omkostninger, gebyrer, realiserede og urealiserede 
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer. 

Balancen: 

Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg 
af opskrivninger og for bygningers vedkommende 
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Opskrivning samt regulering af ejendommens 
scrapværdi sker på grundlag af ejendomsmæglers 
vurdering af ejendommen samt afkastmodellen 
med en forventet afkastprocent. 

Afskrivningsgrundlaget for fondens bygninger er 
beregnet markedsværdi med fradrag af forventet 
restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages line-
ære afskrivninger baseret på en vurderet levetid på 
75 år. Der foretages ikke afskrivning på kunst. 

Andre materielle anlægsaktiver måles til kostpris 
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt 
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil 
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det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i 
brug. Materielle anlægsaktiver nedskrives til gen-
indvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi. 

Omkostninger til udvikling af software og lignende 
udgiftsføres i det år, omkostningen afholdes. 

Varmeanlæg og øvrige installationer afskrives over 
en vurderet levetid på 10 år. 
Inventar afskrives lineært over en vurderet levetid 
på 5 år. 
It-udstyr afskrives lineært over en vurderet levetid 
på 3 år. 

Materielle aktiver, der har en begrænset brugstid, 
indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen 
på anskaffelsestidspunktet. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender indregnes til nominel værdi med 
fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af forven-
tede tab. 

Finansielle anlægsaktiver 
Børsnoterede værdipapirer 
Børsnoterede værdipapirer indregnes til dagsværdi 
(børskurs) på statusdagen. 

Øvrige værdipapirer 
Unoterede værdipapirer indregnes til kostpris. 
Unoterede værdipapirer nedskrives til en eventuelt 
lavere nettorealisationsværdi. 

Andre værdipapirer 
Værdipapirer indregnes til dagsværdi (børskurs) på 
balancedagen. 

Bunden kapital 
Fondens bundne kapital indeholder den vedtægts-
bestemte grundkapital, som blev indskudt i for-
bindelse med fondens stiftelse samt overkursfond 
opstået i forbindelse med indskud af aktiver på 
fondens stiftelsestidspunkt. 

Reserve for opskrivning 
Fondens reserve for opskrivning indeholder de op-
skrivninger af ejendommen, der fremkommer ved 
ejendomsmæglers årlige vurdering af ejendommen 
samt afkastmodellen med en forventet afkastpro-
cent. 

Uddelinger 
Vedtagne uddelinger 
Uddelinger betragtes som egenkapitalbevægel-
ser og indregnes som en gældsforpligtelse på det 
tidspunkt, hvor uddelingen er godkendt af besty-
relsen og meddelt modtageren. Vedtagne, men ikke 
udbetalte uddelinger indregnes som langfristede 
henholdsvis kortfristede gældsforpligtelser. 

Mulig uddelingsramme (hensat til uddelinger) 
I overensstemmelse med Lov om erhvervsdrivende 
fonde er der etableret en hensættelse til uddelinger, 
benævnt mulig uddelingsramme, som muliggør at 
bestyrelsen kan vedtage og udbetale uddelinger i 
løbet af regnskabsåret. Bestyrelsen er ikke forpligtet 
til at anvende hensættelsen, men denne nedskrives 
løbende med vedtagne uddelinger. Hvert år på fon-
dens årsmøde evaluerer bestyrelsen hensættelsens 
størrelse.

Betingede uddelinger 
Uddelinger, hvor bestyrelsen på statusdagen har 
forpligtet sig til at foretage uddeling, men hvor-
til der er knyttet særlige betingelser, der ikke er 
endeligt opfyldt på balancedagen, indregnes som 
hensatte forpligtelser. 

Skyldige uddelinger 
Skyldige uddelinger er beløb, som bestyrelsen har 
bevilget, og som modtageren senest på balance-
dagen har fået meddelelse om, og hvortil der ikke 
er knyttet særlige betingelser, der skal være opfyldt, 
inden udbetaling kan finde sted. Skyldige uddelin-
ger, der forventes udbetalt indenfor 1 år, er i ba-
lancen anført som kortfristede gældsforpligtelser, 
mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt 
efter 1 år, er anført som langfristede gældsforpligtel-
ser i balancen. 

Note 1 anvendt regnskabspraksis (fortsat)
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Note 1 anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret 
kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved før-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, gældsforpligtelser og andre monetære 
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. 

Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedr. 
drift, investeringer og finansiering samt likviderne 
ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præ-
senteres efter den indirekte metode og opgøres som 
driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme vedr. investeringsaktiviteter om-
fatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlægsak-
tiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af 
immaterielle og materielle anlægsaktiver, herunder 
anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteter omfat-
ter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er 
forbundet hermed, herunder uddelingsaktivite-
ten samt optagelse af lån, indgåelse af finansielle 
leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af 
egne aktier og betaling af udbytte. 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko.
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Note 2-9 noter til resultatopgørelsen

2. Ejendommens driftsresultat 2017 t.kr. 2016 t.kr.

Lejeindtægter 7.606 7.738

Ejendommens driftsomkostninger (2.560) (3.719)

Resultat før afskrivninger 5.046 4.019

Af- og nedskrivninger (netto) (1.937) (1.816)

Ejendommens driftsresultat 3.109 2.203

3. Revisionshonorar

Honorar vedr. lovpligtig revision 198 210

Honorar til regnskabsmæssig assistance, tidligere revisor 47  5

Honorar til skattemæssig assistance 0 223

Revisionshonorar 245 439

4. Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorar  1.715 1.804

Løn og honorar 12.378 11.885

Pension 1.724 1.647

Andre omkostninger til social sikring 100 107

Personaleomkostninger 15.917 15.443

Gennemsnitligt antal bestyrelsesmedlemmer 6 7

Gennemsnitligt antal medarbejdere 15 16

Løn og honorar
Nordea-fonden anvender ikke resultatafhængig 
aflønning af medarbejdere eller direktion. Medar-
bejdere kan oppebære individuelt aftalte bonusser 
i forbindelse med ekstraordinære arbejdsindsatser, 
når fonden udvikler strategier eller afvikler arbejds-
intensive opgaver.

Bestyrelsens og direktionens årlige vederlag
Direktion 2.000 t.kr. (2016: 1.900 t.kr.), formand 515 
t.kr. (2016: 508 t.kr.) i bestyrelseshonorar samt 75 
t.kr.(2016: 75 t.kr.) for repræsentation af fonden 
i Nordea Bank AB (publ), nomineringskomité, 

honorar næstformand 345 t.kr. (2016: 340 t.kr.) og 
honorar øvrige medlemmer 206 t.kr. (2016: 203 t.kr.) 
Et medlem har kun været medlem af bestyrelsen en 
del af året, og har herfor modtaget 31 t.kr. ud af det 
årlige honorar på 206 t.kr. 

Der påhviler ikke fonden pensionsforpligtelser i 
forhold til direktion og bestyrelse. Direktion og 
bestyrelse modtager ikke variabel løn. 
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5. Finansielle indtægter, realiserede 2017 t.kr. 2016 t.kr.

Renter af obligationer 2.439 3.762 

Afkast øvrige værdipapirer 262 0

Renter af skattetilgodehavende 0 199

Kursgevinster 0  313

Finansielle poster, realiserede (netto) 2.701 4.274 

6. Øvrige finansielle omkostninger

Renter af bankindestående (4.787) 219

Porteføljegebyrer (2.277) (225)

Kurstab (3.696) (5.486)

Finansielle poster, realiserede (netto) (10.760) (5.492) 

8. Forslag til resultatdisponering 2017 t.kr.

Årets resultat 195.780 

Uddelt 404.534 

Tilbageførsler (6.519) 

Uddelt netto (årets uddelinger fratrukket tilbageførsler)  398.015 

Mulig uddelingsramme 31.12.2017 10.848.062

Mulig uddelingsramme 1.1.2017 (11.050.297)

Overført til mulig uddelingsramme 195.780 

7. Skat af ordinært resultat
Skatten er opgjort til 0 kr. 

Fonden er skattepligtig efter samme regler og skat-
tesatser som danske aktie- og anpartsselskaber. 
Fonden har valgt at foretage uddelinger til almen-
nyttige formål med mindst 80 pct. af sine skatte-
pligtige indtægter, fonden skal derfor ikke samtidig 
betale skat af årets indtægter, jf. 

Fondsbeskatningslovens § 5 stk. 1 og stk. 4 om kon-
solideringsfradrag. 

Der er indgået en aftale mellem de danske og sven-
ske skattemyndigheder, hvor fonden fritages for 
svensk udbytteskat, når den over en femårig peri-
ode uddeler 80 pct. af den skattepligtige indtægt til 
almennyttige og velgørende formål og ikke betaler 
dansk skat. 

Note 2-9 noter til resultatopgørelsen (fortsat)
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Note 2-9 noter til resultatopgørelsen (fortsat)

9. Materielle anlægsaktiver Grunde og bygninger t.kr. Driftsmateriel og inventar t.kr.

Kostpris 01.01.2017 145.886 8.003 

Tilgang 0 859 

Afgang 0 (30) 

Kostpris 31.12.2017 145.886 8.832 

Opskrivninger 01.01.2017 32.437 

Tilgang 5.333 

Afgang 0

Op/nedskrivning 31.12.2017 37.770 

Af- og nedskrivninger 01.01.2017 12.068 6.015 

Årets af- og nedskrivninger 1.886 714 

Tilbageførsel ved afgang  0 (14) 

Af- og nedskrivninger 31.12.2017 13.954 6.715 

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2017 169.702 2.117 
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Note 10-13 noter til balance

Aktier i Nordea Bank AB (publ) udgør nominelt 
158.217.447 stk. og øvrige værdipapirer udgør 1.727.746 
stk. aktier i Amminex Emissions Technology A/S og 
26,6 pct. af TG Partners VI PS Holding. 

10. Finansielle anlægsaktiver Aktier Nordea Bank AB (publ) t.kr. Øvrige værdipapirer t.kr.

Anskaffelsesværdi 01.01.2017 3.270.347 17.177 

Tilgang 0 25.000 

Afgang 0 0

Anskaffelsesværdi 31.12.2017 3.270.347 42.177 

Netto op-/nedskrivninger 01.01.2017 9.173.455 (7.605) 

Årets opskrivninger 0 0

Årets nedskrivninger 545.850 0

Netto op-/nedskrivninger 31.12.2017 8.627.605 (7.605)

Regnskabsmæssig værdi 31.12.2017 11.897.952 34.572 

11. Årets uddelinger 2017 stk. 2016 stk. 2017 t. kr. 2016 t.kr.

Formål

Sundhed 78 96 59.638 119.433

Motion 612 517 137.234 117.931

Natur 152 114 90.661 201.797

Kultur 468 392 97.054 131.061

Uddannelse 1.060 1.073 11.190 11.312

Øvrige 156 181 3.388 4.414

Mikropulje 785 0 3.498 0

Legatboliger 14 9 1.871 1.609

Uddelt 3.325 2.382 404.534 587.557

Tilbageførsler (54) (64) (6.519) (1.090)

Uddelt netto* 3.271 2.318 398.015 586.467

* Fondens samlede uddelinger i 2017 udgjorde 404.534 t.kr. Fonden har dog måttet tilbageføre uddelinger for 6.519 t.kr. i 2017, da visse projekter 
ikke har kunnet realiseres. Det tilbageførte beløb vil blive genuddelt. 
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Note 10-13 noter til balance (fortsat)

12. Langfristede gældsforpligtelser 
Af de langfristede gældsforpligtelser på 378.152 t.kr. 
(2016: 417.207 t.kr.) forfalder 5.000 t.kr. (2016: 5.000 
t.kr.) efter 5 år. 

13. Eventualforpligtelser 
Hvis fonden over en femårig periode uddeler 80 
pct. af den skattepligtige indtægt til almennyttige 
formål og ikke betaler dansk skat, vil udbyttet fra 
fondens aktier i Nordea Bank AB (publ) være skatte-
frit. Alternativt udløses der skat for hele perioden. 

Fonden forventer fortsat at efterleve dette udde-
lingskrav. 

Fonden har pr. 31. december 2017 afgivet tilsagn om 
investering i Copenhagen Infrastructure III K/S for 
200 mio. kr., Capidea III K/S for 75 mio. kr., og TG 
Partners VI PS Holding for 75 mio. kr. 
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