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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for AJ Produkter i Danmark A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 11. april 2024

Direktion

Troels Kvist Jensen

Bestyrelse

David James Bray Bengt Anders Johansson Mats Enock Alexander Johansson
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i A) Produkter i Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AJ Produkter i Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrosmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 11. april 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Mark Leerdrup Hansen
statsautoriseret revisor
mnel9802
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

AJ Produkter i Danmark A/S
Roholmsvej 14 A
2620 Albertslund

CVR-nr.: 13503745

Stiftet: 1. oktober 1989
Hjemsted: Albertslund
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

David James Bray
Bengt Anders Johansson

Mats Enock Alexander Johansson
Troels Kvist Jensen

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Danske Bank

AJ Produkter AB
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Hovedtal og nggletal
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SKEL

Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27.479 18.008 17.999 17.391 12.950
18.007 9.967 9.236 8.818 3.074
955 172 127 153 65
14.772 7.885 7.296 6.981 2.370
59.101 57.775 49.589 32.097 24.085
0 489 0 0 0
30.567 25.795 17.910 10.614 11.634
16 16 16 16 16
204,6 177,9 154,9 146,4 186,8
51,7 44,6 36,1 33,1 48,3
52,4 36,1 51,2 62,8 22,7

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsatningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af inventar til Kontor, Lager,
Industri, og Skole til det danske marked. En stor del af produkterne produceres pa Moderselskabets
fabrikker, og den resterende del kgbes af andre leverandgrer. Alle produkterne sendes fra koncernens
hovedkvarter i Halmstad, Sverige, direkte til de danske kunder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 27.478.687 kr. mod 18.008.274 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 14.771.527 kr. mod 7.885.441 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende,
og i gvrigt i overensstemmelse med vores forventninger til aret.

Den forventede udvikling

Forventninger til 2024 er pavirket af stigende usikkerhed til markedsudviklingen, som fglge af
geopolitiske og makrogkonomiske forhold. Vi forventer dog en bedring i arets 2 sidste kvartaler. Der
forventes en aktivitet og et resultat en smule bedre end 2023.

Videnressourcer

AJ Produkter Danmark A/S er et rent salg- og marketingkontor med 4 afdelinger: Kundeservice,
Marketing, Key Accounts, og Projektsalg. For at kunne levere rette set-up og approach til markedet er
det afggrende at AJ Produkters hovedkontor kan levere udvikling indenfor produktudvikling, marketing-
digital-, IT-, finans-, transport-, etc. support. Det er ogsa af afggrende betydning at AJ Produkter
Danmark A/S er i stand til at tiltreekke kompetent arbejdskraft indenfor de 4 afdelinger.

Miljgforhold og baeredygtighed

Virksomheden blev i 2021/2022 ISO 14001 og ISO 9001 certificeret, og har udarbejdet en samlet
strategi for koncernens miljparbejde. Til styring af de miljgmaessige forhold er der i denne forbindelse
blevet udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende malsatninger. Denne politik tager udgangspunkt i en
miljgmaessig forsvarlig driftfgrelse og indgar som en naturlig del af koncernens malsatninger for
produktkvalitet og produktionsforhold. Selskabets moderselskab udarbejder arligt en
baeredygtighedsrapport, der er tilgaengelig pa https://www.ajprodukter.dk/baeredygtighed

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens anvendelse af tree og stal som ravarer kan medfgre en usikkerhed og risiko omkring
prisudviklingen pa disse. Endvidere kan prisudviklingen pa energi udggre en risiko, dog er der blevet
investeret i vedvarende energi (solenergi) pa AJ Produkters hovedkontor samt fabrikker for at minimere
denne usikkerhed.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt kan pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 27.478.687 18.008.274

2 Personaleomkostninger -9.349.255 -7.895.440
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -122.322 -122.322
Andre driftsomkostninger 0 -23.828
Resultat fgr finansielle poster 18.007.110 9.966.684
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 886.139 93.857
Andre finansielle indtaegter 118.690 182.409
@vrige finansielle omkostninger -49.852 -104.397
Resultat for skat 18.962.087 10.138.553
Skat af arets resultat -4.190.560 -2.253.112

3 Arets resultat 14.771.527 7.885.441
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlzegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 244.644 366.966
Materielle anlaegsaktiver i alt 244.644 366.966
5 Deposita 475.348 525.370
Finansielle anlaegsaktiver i alt 475.348 525.370
Anlaegsaktiver i alt 719.992 892.336
Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 42.002 20.150
Varebeholdninger i alt 42.002 20.150
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.593.212 20.480.196
6 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 39.637.066 35.651.200
7 Udskudte skatteaktiver 84.982 90.878
Andre tilgodehavender 215.000 0
8 Periodeafgransningsposter 808.735 640.426
Tilgodehavender i alt 58.338.995 56.862.700
Omsaetningsaktiver i alt 58.380.997 56.882.850
Aktiver i alt 59.100.989 57.775.186
Al Produkter i Danmark A/S - Arsrapport for 2023 9



Balance 31. december
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Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 16.066.784 15.295.257
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 14.000.000 10.000.000
Egenkapital i alt 30.566.784 25.795.257
Geaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.181.853 5.164.302
Geeld til tilknyttede virksomheder 14.050.063 19.402.382
Selskabsskat 3.370.664 581.834
Anden gzld 6.931.625 6.831.411
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 28.534.205 31.979.929
Geaeldsforpligtelser i alt 28.534.205 31.979.929
Passiver i alt 59.100.989 57.775.186
1 Efterfglgende begivenheder
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Neertstaende parter
Al Produkter i Danmark A/S - Arsrapport for 2023 10
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Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret lalt

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 15.295.257 10.000.000 25.795.257

Udloddet udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 771.527 14.000.000 14.771.527

500.000 16.066.784 14.000.000 30.566.784
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Arets resultat
Reguleringer
14 /Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Netto ud- og indlan fra tilknyttede virksomheder

Netto ud- og indbetalinger fra koncernintern Cash pool-

ordning
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 31. december 2023

2023 2022
14.771.527 7.885.441
3.357.905 1.983.332
1.599.589 -2.376.606
19.729.021 7.492.167
1.004.828 276.266
-49.852 -104.397
-1.395.834 -3.207.733
19.288.163 4.456.303
0 -489.288

0 250.000

0 -23.278

50.022 0
50.022 -262.566
-5.352.319 862.771
-3.985.866 -5.056.508
-10.000.000 0
-19.338.185 -4.193.737
0 0

0 0

Indestaende pa bankkonti DKK 39,6 mio. indgar i en koncernintern cash pool-ordning og er som

folge heraf praesenteret som tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Al Produkter i Danmark A/S - Arsrapport for 2023
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Efterfglgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt kan pavirke

selskabets finansielle stilling.

2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 8.031.537 6.741.030
Pensioner 1.165.623 1.013.905
Andre omkostninger til social sikring 152.095 140.505
9.349.255 7.895.440
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 16 16
Selskabet anvender undtagelsesbestemmelsen efter arsregnskabslovens § 98b, stk. 3.
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 14.000.000 10.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 771.527 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2.114.559
Disponeret i alt 14.771.527 7.885.441
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 1.718.349 1.705.333
Tilgang i arets lgb 0 489.288
Afgang i arets Igb 0 -476.272
Kostpris 31. december 2023 1.718.349 1.718.349
Afskrivninger 1. januar 2023 -1.351.383 -1.675.566
Arets afskrivninger -122.322 -122.322
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 446.505
Afskrivninger 31. december 2023 -1.473.705 -1.351.383
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 244.644 366.966
Al Produkter i Danmark A/S - Arsrapport for 2023 13
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Noter
31/12 2023 31/12 2022
5. Deposita
Kostpris 1. januar 2023 525.370 502.092
Tilgang i arets lgb 54.037 23.278
Afgang i arets Igb -104.059 0
Kostpris 31. december 2023 475.348 525.370
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 475.348 525.370

6. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Koncernintern cash-pool, AJ Produkter AB 39.637.066 35.651.200

39.637.066 35.651.200

Selskabets bankkonti indgar i en koncernintern cash pool-ordning og preesenteres som
tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

7. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2023 90.878 156.156
Udskudt skat af arets resultat -5.896 -65.278
84.982 90.878

Udskudt skat pahviler fglgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 17.400 14.229
Omsaetningsaktiver 67.582 76.649
84.982 90.878

Udskudt skat omfatter tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt materielle anlaegsaktiver.
Det forventes at den udskudte skat indregnet pr. 31. december 2023 realiseres som aktuel skat i
2024,

8. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger 709.343 530.862
Forudbetalt husleje 99.392 109.564
808.735 640.426
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Noter

10.

11.

12.

Virksomhedskapital

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2023.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet husleje- og leasingaftaler med restlgbetider pa mellem 6-59 maneder. Den
samlede forpligtelse herpa udggr 583 t.kr. pr. 31. december 2023, hvoraf 497 t.kr. forfalder

indenfor et ar.

Selskabet har stillet betalingsgarantier for 181 t.kr. gennem Danske Bank.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
AJ Produkter AB, Halmstad, Sverige

Hovedaktionaer

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til virksomheden.

Transaktioner

Selskabet har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

2023 2022

Kgb af varer og tjenesteydelser fra modervirksomhed 87.767.696 92.577.223
Udlan af medarbejdere 570.388 632.458
Geeld til tilknyttede virksomheder, netto 5.352.319 862.771
Koncernintern cash pool-ordning, netto 3.985.866 5.056.508
Management fee 23.170.406 29.174.554
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Noter
2023 2022
13. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 122.322 122.322
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 -220.233
Andre finansielle indtaegter -1.004.829 -276.266
@vrige finansielle omkostninger 49.852 104.397
Skat af arets resultat 4.190.560 2.253.112
3.357.905 1.983.332
14. /ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -21.852 204.067
Zndring i tilgodehavender 2.503.676 -3.038.665
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld -882.235 1.320.763
1.599.589 -1.513.835
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AJ Produkter i Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter

samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetning fra salg af inventar-produkter indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risi-
koovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt drifts-
tabs- og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomhe-
den vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Al Produkter i Danmark A/S - Arsrapport for 2023 18



nnnnnnnnnnn

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udg@r en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsveerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder/likvide beholdninger
Indestdender pa koncernens cash pool-ordning klassificeres som tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg
nes under “"Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Indestdender pa koncernens cash pool-ordning klassificeres som tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder.
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