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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for OutCom A/S Public Relations & Reputation Management.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 2. maj 2017

Direktion

Harry Levin
Bestyrelse

Jorgen Smith Harry Levin Anne Rasmussen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i OutCom A/S Public Relations & Reputation Management

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgomme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for OutCom A/S Public Relations & Reputation Management for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Slagelse, den 2. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Brian Petersen
statsautoriseret revisor

pwc 4



Selskabsoplysninger

Selskabet OutCom A/S Public Relations & Reputation Management
Strandvejen 100
2900 Hellerup

Telefon: 3312 1900

Telefax: 3312 1905

E-mail: outcom@outcom.dk
Hjemmeside: www.outcom.dk

CVR-nr.: 13 49 58 31

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 27. regnskabsar
Hjemstedskommune: Gentofte

Bestyrelse Jorgen Smith, formand
Harry Levin
Anne Rasmussen

Direktion Harry Levin

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ndr. Ringgade 70C
4200 Slagelse

Advokat Lund Elmer Sandager
Kalvebodbrygge 39-41
1560 Kebenhavn V
Pengeinstitut Danske Bank
Lyngby Hovedgade 25

2800 Kgs. Lyngby
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Ledelsesberetning

Et ar med store omvaltninger

OutCom A/S Public Relations & Reputation Management (CVR nr. 13 49 58 31) er et selskab ejet af
OutCom Holding A/S.

Selskabet er en full-service konsulentvirksomhed med speciale inden for public relations, reputation
management og mange andre former for kommunikation. Opgaverne omfatter stort set alle typer
kommunikationsopgaver for private og offentlige virksomheder pa alle platforme - fra strategi til
implementering.

Det er Selskabets malsatning at udvikle og vedligeholde faste, langsigtede kunderelationer til sto-re
danske og internationale virksomheder, som har brug for kommunikationsradgivning og eksekvering af
kommunikationslgsninger, som skaber veerdi. Selskabets kunder er typisk videntunge virksomheder, som
hver isar er forende inden for deres respektive forretningsomrader, og opgaverne indeholder derfor
gennemgdende et stort indhold af meget specialiseret viden.

Medio 2016 besluttede Selskabets ledelse efter flere ars overvejelser at &ndre Selskabets strategi, struktur
og organisation — og at sikre et fundament af kompetencer, som i hgjere grad end tidligere kan
imgdekomme kundernes skiftende behov for kommunikationsradgivning.

De betydelige omkostninger i forbindelse med de gennemfarte struktureendringer og afviklinger af en
raekke faste forpligtelser er atholdt i 2016 og pavirker naturligvis det regnskabsmessige resultat negativt.

Weber Shandwick

Som en naturlig konsekvens af den reviderede strategi har OutCom A/S ultimo 2016 afsluttet det formelle
samarbejde med Weber Shandwick efter gensidig aftale.

I praksis kan det tidligere samarbejde med Weber Shandwick dog uden hindringer fortsatte i det omfang,
det giver forretningsmaessig mening for Selskabet og de internationale kunder, som gnsker at udnytte
Selskabets steerke kompetencer i Danmark.

Stabile kunderelationer

Selskabet fastholder sin strategi om primert at betjene en kundeportefolje bestaende af store
virksomheder og organisationer, som kan udnytte selskabets brede vifte af dokumenterede kompetencer og
erfaringer inden for integreret kommunikation.
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Ledelsesberetning

Arets resultat

Selskabet realiserede i 2016 en bruttofortjeneste pd DKK 1.979.430, hvilket er i overensstemmelse med det
det reviderede budget for dret, som blev udarbejdet medio 2016.

Arets resultat for skat (EBIT) er negativt med DKK 1.516.048.

Selskabets ledelse er naturligvis ikke tilfreds med det forretningsmaessige og det regnskabsmaessige forlgb i
2016, men er den forventede konsekvens af de foretagne &ndringer i Selskabet.

Efter overfarsel af drets resultat, er Selskabets egenkapital ved udgangen af 2016 DKK 1.283.287.

Pa trods af de markante &ndringer og store omkostninger til afvikling har Selskabet i stort set hele aret
formaet at finansiere driften med egne midler baseret pa et stabilt, positivt cash-flow.

Medarbejdere

Fra medio 2016 beskaftigede Selskabet et faldende antal medarbejdere, og det samlede antal fastansatte
var i gennemsnit seks medarbejdere. Denne stab blev derfor suppleret med frie agenter med serlige
kompetencer, som i hgjere grad kunne imgdekomme kundernes behov for specialiseret raddgivning og
opgavelgsninger.

Indregning og maling i arsregnskabet

Der er ikke forekommet usikkerhed i forbindelse med indregning og méling i arsregnskabet.

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af Selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 er ikke pavirket af forhold, som ikke fremgar af
arsrapporten.

Fremtiden

OutCom A/S vurderer, at det generelle marked for kommunikationsydelser i Danmark og internationalt
som helhed fortsat er under stigende konkurrence og prispres, som ogsé vil pavirke Selskabets aktiviteter
og indtjening i 2017.

Med de gennemforte struktureendringer forventer Selskabets ledelse at kunne sikre en sund drift af
selskabet baseret pa et lavere aktivitetsniveau end i de foregdende ar - og med et positivt resultat af driften.

Denne vurdering baserer ledelsen bl.a. pa faste samarbejdsaftaler med en stabil kreds af Selskabets

mangearige kunder - og ikke mindst tilgangen af nye kunder - heraf flere meget store internationale
virksomheder (globale brands) - som har indgaet langvarige samarbejdsaftaler med Selskabet.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.979.430 5.066.944
Personaleomkostninger 1 -3.217.106 -4.257.936
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -260.536 -137.085
Resultat for finansielle poster -1.498.212 671.923
Finansielle indteegter 3 15.062 77176
Finansielle omkostninger 4 -32.898 -39.593
Resultat for skat -1.516.048 709.506
Skat af arets resultat 5 347.820 -171.469
Arets resultat -1.168.228 538.037
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 900.000
Overfort resultat -1.168.228 -361.963
-1.168.228 538.037
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 833.878 1.085.935
Indretning af lejede lokaler 0 8.479
Materielle anlaegsaktiver 6 833.878 1.094.414
Anlagsaktiver 833.878 1.094.414
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.109.072 3.006.505
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 62.764 123.677
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 774.131
Andre tilgodehavender 117.093 198.520
Udskudt skatteaktiv 8 101.194 0
Periodeafgreensningsposter 21.664 67.258
Tilgodehavender 1.411.787 4.170.091
Veardipapirer 40.404 37.452
Likvide beholdninger 4.983 1.498.038
Omseatningsaktiver 1.457.174 5.705.581
Aktiver 2.291.052 6.799.995
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristet gaeld
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwe

Note 2016 2015

DKK DKK
500.000 500.000
783.287 1.951.515
0 900.000
9 1.283.287 3.351.515
8 0 246.626
0 246.626
257.949 339.812
10 257.949 339.812
10 261.032 123.874
77.868 491.204
7 172.384 1.825.711
67.036 0
105.982 111.977
0 149.436
65.514 159.840
749.816 2.862.042
1.007.765 3.201.854
2.291.052 6.799.995

13
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

Note 2016 2015
DKK DKK
-1.168.228 538.037
11 -69.448 130.971
12 692.512 438.723
-545.164 1.107.731
12.110 77176
-32.896 -39.510
-565.950 1.145.397
-149.436 -20.606
-715.386 1.124.791
0 -769.900
0 140.000
0 -629.900
55.295 231.247
67.036 0
-900.000 0
-777.669 231.247
-1.493.055 726.138
1.535.490 809.436
2.952 -84
45.387 1.535.490
4.983 1.498.038
40.404 37.452
45.387 1.535.490
11



Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2016 2015
DKK DKK
2.769.914 3.735.749
413.100 474.806
34.092 47.381
3.217.106 4.257.936
5 6
260.536 137.085
260.536 137.085
0 28.700
3.582 3.466
11.480 45.010
15.062 77176
3.164 0
29.734 39.593
32.898 39.593
0 144.243
-347.820 27.226
-347.820 171.469
12



Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
1.596.934 56.521
1.596.934 56.521
510.999 48.042
252.057 8.479
763.056 56.521
833.878 0
3-5ar 5ar
2016 2015
DKK DKK
75.380 1.400.896
-185.000 -3.102.930
-109.620 -1.702.034
62.764 123.677
-172.384 -1.825.711
-109.620 -1.702.034
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Noter til arsregnskabet
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2016 2015
DKK DKK

Udskudt skatteaktiv
Materielle anlaegsaktiver 40.085 61.417
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10.146 185.209
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -151.425 0
Overfert til udskudt skatteaktiv 101.194 0

0 246.626
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 101.194 0
Regnskabsmassig veerdi 101.194 0
Egenkapital

Foreslaet udbyt-
Overfgrt te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 500.000 1.951.515 900.000 3.351.515
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -900.000 -900.000
Arets resultat 0 -1.168.228 0 -1.168.228
Egenkapital 31. december 500.000 783.287 0 1.283.287

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

10 Langfristede gaeldsforpligtelser

11

12
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2016 2015

DKK DKK
257.949 339.812
257.949 339.812
103.000 120.000
158.032 3.874
261.032 123.874
518.981 463.686
-15.062 77.176
32.898 39.593
260.536 2.915
-347.820 171.469
-69.448 130.971
2.859.496 -291.803
-2.166.984 730.526
692.512 438.723
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Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
13 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for Santander Consumer Bank:
Ejendomsforbehold pa i alt DKK 248.000, der giver pant i automobiler til en
samlet regnskabsmaessig veerdi af 100.104 175.070
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelse:
Lgsareejerpantebreve pa i alt DKK 302.605, der giver pant i automobiler til
en samlet regnskabsmaessig veerdi pa 603.088 757.068
Eventualforpligtelser
Lejeforpligtelser 51.600 185.320

pwc

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det

samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for OutCom Holding A/S, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk

for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til

selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for OutCom A/S Public Relations & Reputation Management for 2016 er udarbejdet i over-
ensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over

.
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aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til dagsvaerdi-
en pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspramier og abonnementer..

_
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret kostpris, siledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaeesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for a&endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

.
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omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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