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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Moesgaard Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 15. juni 2021

Direktion

Michael Moesgaard Andersen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Moesgaard Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Moesgaard Consulting ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. juni 2021

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Rasmussen Simon Mgrner Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30153 mne46622
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Selskabsoplysninger
Selskabet Moesgaard Consulting ApS
Trolleborg Have 5
2840 Holte
CVR-nr. 13 48 71 46
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Michael Moesgaard Andersen
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomheder Moesgaard Invest 2 ApS, Holte

Andersen Advisory Group A/S, Kebenhavn
Andersen Advisory Group Invest A/S, Kgbenhavn
Danske Feerdighedsspil A/S, Kebenhavn

Danish Mobile Technologies A/S, Kgbenhavn
Qemploy A/S, Kebenhavn
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive radgivnings- og investeringsaktivitet
samt dermed beslagtet virksomhed.

Usadvanlige forhold

Vesentlige fejl

Selskabets ledelse har konstateret, at den foretagne dagsvardiansattelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder har varet fejlagtig i1 tidligere ar, idet der ikke er sket dagsverdiregulering af
datterselskabets ejendomme. Forholdet har ikke haft indflydelse p& resultatopgerelsen, da
dagsverdireguleringen foretages direkte over egenkapitalen. Egenkapitalen primo 2019 er andret med
35.966 t.kr. fra 503.065 til 539.031 t.kr.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Ved udarbejdelse af selskabets arsrapport er der foretaget en raekke saedvanlige regnskabsmaessige
vurderinger og sken, der danner grundlag for praesentation samt indregning og maéling af selskabets
aktiver og forpligtelser. De af ledelsen udevede vurderinger og sken, med henblik pd at opfylde
lovgivningens bestemmelser om, at &rsregnskabet skal give et retvisende billede af virksomhedens
resultat og ekonomsike stilling, vedrerer sarligt folgende forhold:

I arsregnskabet indregnes og maéles kapitalandele i to dattervirksomheder og underliggende associerede
virksomheder til dagsverdi, der i tilfelde hvor der ikke findes en aktuel markedsverdi, sker ved
anvendelse af beregningsmodeller, der af ledelsen vurderes relevante for koncernens specifikke
virksomheder og ved anvendelse af forudsetninger, der af ledelsen vurderes realistiske, men som i
sagens natur er behaftet med usikkerhed, da de baseres pa sammenligning med virksomheder, der anses
tilsvarende, samt vurdering af portefoljeselskabernes udviklingsstadier, forventet markedsudvikling og
kommercialiseringsmuligheder samt udvikling i virksomhedernes forventede indtjening.

Ledelsen har i forbindelse med malingen til dagsveerdi anvendt felgende forudsetninger og veerdi-
anseattelsesmodeller:

- For dattervirksomheds portefoljevirksomhed som er en kommerciel igangvaerende software-
virksomhed, er anvendt realistisk markedsmultipel (EV/Sales) baseret pa det kommende ars budgetterede

oms&tning og lavest indkomne bud pa akkvisition af den pagaldende virksomhed.

- For dattervirksomheds portefoljevirksomhed, som er en SaaS-baserede software-virksomheder, er
vurderingen baseret pa succesfuldt gennemfort IPO.

- For datterselskabets domicilejendom er anvendt en valuarvurdering til fastlaeggelse af dagsvaerdien.

- For datterselskabets kunstinvesteringer er kostpris anvendt som dagsveerdi.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttotab udger -835.539 mod -84.670 sidste 4r. Det ordinre resultat efter skat udger -2.471.489
mod 615.815 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

I pagt med forventningerne er selskabet kommet ud af 2020 med positive driftsresultat. Egenkapitalen er
pa et tilfredsstillende niveau. I lebet af aret er der hos et datterselskab foretaget bersnotering af et
portefoljeselskab, og der er solgt en rekke aktiver fra andre portefoljeselskaber, som sékaldte trade sales.

Den forventede udvikling

Forventningerne til fremtiden er positive.

12021 er der hos et datterselskab foretaget en del investeringer i portefoljeselskaber, hvoraf et selskab er
blevet bersnoteret i 1. kvartal 2021. P4 basis heraf forventes det, at selskabet beholdning af vaerdipapirer
vil stige. Situationen vedr. Covid-19 er den pé tvers af alle selskaber, at fremgange i visse selskaber (isaer
cloud-baseret software efter SaaSforretningsmodellen) mere end opvejer tilbagegangen hos andre.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Moesgaard Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner. Der er
foretaget enkelte klassifikationsmassige @ndringer i sammenligningstallene, som ikke har haft effekt pa
resultat for skat og egenkapital.

Vasentlige fejl

Selskabets ledelse har konstateret, at den foretagne dagsverdiansattelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder har varet fejlagtig 1 tidligere &r, idet der ikke er sket dagsveerdiregulering af
datterselskabets ejendomme. Forholdet har ikke haft indflydelse pé resultatopgerelsen, da
dagsverdireguleringen foretages direkte over egenkapitalen. Egenkapitalen primo 2019 er @ndret med
35.966 t.kr. fra 503.065 til 539.031 t.kr.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med &ndringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaleomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til kostpris og males til dagsveerdi. Veardiansattelsen
foretages som udgangspunkt til markedsvardien, ved transaktioner mellem uathangige parter.

I tilfeelde af, at der ikke findes en aktuel markedsveerdi sker verdiansettelsen ved anvendelse af
beregningsmodeller, der af ledelsen vurderes relevante for koncernens specifikke virksomheder og ved
anvendelse af forudsatninger, der af ledelsen vurderes realistiske under hensyntagen til sammenligning
med virksomheder, der anses tilsvarende samt vurdering af portefeljevirksomheders udviklingsstadier,
forventet markedsudvikling og kommercialiseringsmuligheder samt udviklingen i virksomhedens
forventede indtjening.

Efterfolgende verdiregulering i forbindelse med @ndring i dagsveerdi indregnes direkte i reserve for
opskrivninger under egenkapitalen. Reserven opleses pa tidspunktet for athaendelse af kapitalandelene.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsa&tningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa kapitalandele. Reserven reduceres i takt med
realisation af kapitalandele og vardiendringer i dagsverdien.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Moesgaard Consulting ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2020 2019
kr. kr.
Bruttotab -835.539 -84.670
Personaleomkostninger -1.492.979 -1.458.619
Driftsresultat -2.328.518 -1.543.289
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 230.534 247.818
Andre finansielle indtaegter 1.140.570 2.042.624
Ovrige finansielle omkostninger -1.855.115 0
Resultat for skat -2.812.529 747.153
Skat af arets resultat 341.040 -131.338
Arets resultat -2.471.489 615.815
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 4.000.000 4.000.000
Udbytte for regnskabséret 10.113.000 110.600
Disponeret fra overfort resultat -16.584.489 -3.494.785
Disponeret i alt -2.471.489 615.815
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
kr. kr.
Anlzgsaktiver
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 518.500.000 480.818.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 518.500.000 480.818.000
Anlzgsaktiver i alt 518.500.000 480.818.000
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 39.217.277 47.508.350
Udskudte skatteaktiver 0 10.531
Tilgodehavende selskabsskat 148.605 0
Andre tilgodehavender 240.698 113.353
Tilgodehavender i alt 39.606.580 47.632.234
Andre verdipapirer og kapitalandele 9.401.525 12.861.342
Verdipapirer i alt 9.401.525 12.861.342
Likvide beholdninger 5.177.169 3.461.660
Omsatningsaktiver i alt 54.185.274 63.955.236
Aktiver i alt 572.685.274 544.773.236
Moesgaard Consulting ApS - Arsrapport for 2020 13

Penneo dokumentnegle: G13C6-7HAZC-PPUXO-EFP1A-0CYTZ-TPLZ8



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 800.000 800.000
Reserve for opskrivninger 140.021.000 102.339.000
Overfort resultat 421.371.817 437.956.306
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 10.113.000 110.600
Egenkapital i alt 572.305.817 541.205.906
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 146.993 85.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.416.077
Anden geld 232.464 66.253
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 379.457 3.567.330
Gealdsforpligtelser i alt 379.457 3.567.330
Passiver i alt 572.685.274 544.773.236

1 Usikkerhed ved indregning eller méiling
2 Oplysninger om dagsveerdi
6 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Foreslaet ud-

Virksomheds- Reserve for op- Overfort resul- bytte for regn-
kapital skrivninger tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2019 800.000 60.706.000  441.451.091 108.000  503.065.091
Vasentlige fejl 0 35.966.000 0 0 35.966.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -108.000 -108.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 -3.494.785 110.600 -3.384.185
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 4.000.000 0 4.000.000
Udloddet ekstraordinart udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -4.000.000 0 -4.000.000
Arets opskrivning 0 5.667.000 0 0 5.667.000
Egenkapital 1. januar 2020 800.000  102.339.000  437.956.306 110.600  541.205.906
Udloddet udbytte 0 0 0 -110.600 -110.600
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 -16.584.489 10.113.000 -6.471.489
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 4.000.000 0 4.000.000
Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabséret 0 0 -4.000.000 0 -4.000.000
Arets opskrivning 0 37.682.000 0 0 37.682.000
800.000 140.021.000 421.371.817 10.113.000 572.305.817
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Usikkerhed ved indregning eller méling

Ved udarbejdelse af selskabets arsrapport er der foretaget en raeekke seedvanlige regnskabsmaessige
vurderinger og sken, der danner grundlag for preasentation samt indregning og maling af
selskabets aktiver og forpligtelser. De af ledelsen udevede vurderinger og sken, med henblik pa at
opfylde lovgivningens bestemmelser om, at arsregnskabet skal give et retvisende billede af
virksomhedens resultat og ekonomsike stilling, vedrerer sarligt folgende forhold:

I arsregnskabet indregnes og maéles kapitalandele i to dattervirksomheder og underliggende
associerede virksomheder til dagsverdi, der i tilfeelde hvor der ikke findes en aktuel
markedsverdi, sker ved anvendelse af beregningsmodeller, der af ledelsen vurderes relevante for
koncernens specifikke virksomheder og ved anvendelse af forudsatninger, der af ledelsen vurderes
realistiske, men som i sagens natur er behaftet med usikkerhed, da de baseres p&d sammenligning
med virksomheder, der anses tilsvarende, samt vurdering af portefoljeselskabernes
udviklingsstadier, forventet markedsudvikling og kommercialiseringsmuligheder samt udvikling i
virksomhedernes forventede indtjening.

Ledelsen har i forbindelse med mélingen til dagsveerdi anvendt felgende forudsatninger og veerdi-
ansattelsesmodeller:

- For dattervirksomheds portefoljevirksomhed som er en kommerciel igangverende software-
virksomhed, er anvendt realistisk markedsmultipel (EV/Sales) baseret pad det kommende éars

budgetterede omsa&tning og lavest indkomne bud pa akkvisition af den pageldende virksomhed.

- For dattervirksomheds portefoljevirksomhed, som er en SaaS-baserede software-virksomheder,
er vurderingen baseret pa succesfuldt gennemfort IPO.

- For datterselskabets domicilejendom er anvendt en valuarvurdering til fastleeggelse af dags-
verdien.

- For datterselskabets kunstinvesteringer er kostpris anvendt som dagsverdi.

Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede Kapital-

veerdipapirer interesser

kr. kr.

Dagsverdi 31. december 2020 9.401.525 518.500.000
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen -1.095.468 0
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet pa egenkapitalen 0 37.682.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019
kr. kr.
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.488.750 1.454.706
Andre omkostninger til social sikring 4.229 3913
1.492.979 1.458.619
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -420.859 0
Arets regulering af udskudt skat 25.157 155.330
Regulering af tidligere ars skat 54.662 -23.992
-341.040 131.338
5.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 378.479.000 378.479.000
Kostpris 31. december 2020 378.479.000 378.479.000
Opskrivninger 1. januar 2020 102.339.000 96.672.000
Arets opskrivninger 37.682.000 5.667.000
Opskrivninger 31. december 2020 140.021.000 102.339.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2020 518.500.000 480.818.000
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Moesgaard Invest 2 ApS Holte 100 %
Andersen Advisory Group A/S Kebenhavn 100 %
Andersen Advisory Group Invest A/S Kebenhavn 100 %
Danske Ferdighedsspil A/S Kebenhavn 100 %
Danish Mobile Technologies A/S Kebenhavn 100 %
Qemploy A/S Kebenhavn 84,99 %
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

6. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de agvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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