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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
Moesgaard Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 23. maj 2024

Direktion

Michael Moesgaard Andersen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Moesgaard Consulting ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Moesgaard Consulting ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Kebenhavn, den 23. maj 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Brian Rasmussen Simon Mgrner Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30153 mne46622
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Moesgaard Consulting ApS
Trolleborg Have 5
2840 Holte
CVR-nr. 13 48 71 46
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Michael Moesgaard Andersen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
Dattervirksomheder Andersen Advisory Group A/S, Kebenhavn

Danish Mobile Technologies A/S, Kebenhavn
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Moesgaard Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer 1 dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er velges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overferes beleb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenleegninger (bogfort-veerdi metoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes bogfert-veerdi metoden. Herved sammen-
leegges de to virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle veder-
lag, som overstiger den bogferte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Bogfort-vaerdi metoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.
Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaleomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles til dagsverdi og en eventuel opskrivning fo-
retages direkte pd egenkapitalen som reserve for opskrivninger.

Dagsveaerdien er baseret pé faktiske handelstransaktioner af tilsvarende kapitalandele mellem uathengige
parter.

Nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages direkte pé egenkapitalen for den del
der udger en tilbageforsel af tidligere ars opskrivning. Den resterende del af nedskrivningen indregnes i
resultatopgerelsen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa kapitalandele. Reserven reduceres i takt med
realisation af kapitalandele og vaerdiendringer i dagsvaerdien

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Moesgaard Consulting ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttotab -541.942 -442.946
4  Personaleomkostninger -1.735.841 -1.684.544
Driftsresultat -2.277.783 -2.127.490
Andre finansielle indtaegter 688.424 1.046.740
Ovrige finansielle omkostninger -4.688.274 -1.127.568
Resultat for skat -6.277.633 -2.208.318
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -6.277.633 -2.208.318
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 122.000 117.800
Disponeret fra overfort resultat -6.399.633 -2.326.118
Disponeret i alt -6.277.633 -2.208.318
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Note kr. kr.

Anlzgsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.361.635

Materielle anlaegsaktiver i alt 4.361.635

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 519.100.000 440.600.000

Finansielle anlaegsaktiver i alt 519.100.000 440.600.000

Anlaegsaktiver i alt 523.461.635 440.600.000

Omsztningsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat 2.101 1.656

Andre tilgodehavender 190.671 121.471

Tilgodehavender i alt 192.772 123.127

Andre verdipapirer og kapitalandele 57.682.511 5.453.806

Verdipapirer i alt 57.682.511 5.453.806

Likvide beholdninger 5.058.263 1.176.592

Oms=tningsaktiver i alt 62.933.546 6.753.525

Aktiver i alt 586.395.181 447.353.525
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 800.000 800.000
Reserve for opskrivninger 110.535.473 32.035.473
Overfort resultat 401.978.744 408.378.377
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 122.000 117.800
Egenkapital i alt 513.436.217 441.331.650
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 57.500 57.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 72.730.697 5.887.497
Anden geeld 170.767 76.878
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 72.958.964 6.021.875
Gealdsforpligtelser i alt 72.958.964 6.021.875
Passiver i alt 586.395.181 447.353.525

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Usikkerhed ved indregning eller méling

Oplysninger om dagsveerdi

N W N -

Eventualposter

Moesgaard Consulting ApS - Arsrapport for 2023 12

Penneo dokumentnggle: 62FNU-SPSKM-NG22G-H4UFN-E1548-C3YFB



Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foreslaet ud-

Virksomheds- Reserve for op- Overfort resul- bytte for regn-

kapital skrivninger tat skabsaret I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2022 800.000 71.435.473  410.704.495 10.114.400  493.054.368

Udloddet udbytte 0 0 0 -10.114.400 -10.114.400
Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 -2.326.118 117.800 -2.208.318

Arets vaerdiregulering 0 -39.400.000 0 0 -39.400.000

Egenkapital 1. januar 2023 800.000 32.035.473  408.378.377 117.800  441.331.650
Arets overforte overskud eller

underskud 0 0 -6.399.633 4.200 -6.395.433

Arets vaerdiregulering 0 78.500.000 0 0 78.500.000

800.000 110.535.473 401.978.744 122.000 513.436.217
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Noter

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har 1 lighed med tidligere ar bestdet af at drive radgivnings- og
investeringsaktivitet samt dermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ved udarbejdelse af selskabets arsrapport er der foretaget en reekke saedvanlige regnskabsmeessige
vurderinger og sken, der danner grundlag for preesentation samt indregning og maéling af
selskabets aktiver og forpligtelser. De af ledelsen udevede vurderinger og sken, med henblik pa at
opfylde lovgivningens bestemmelser om, at arsregnskabet skal give et retvisende billede af
virksomhedens resultat og gkonomsike stilling, vedrerer serligt folgende forhold:

I arsregnskabet indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder og underliggende
kapitalinteresser til dagsverdi. I tilfelde, hvor der ikke findes en aktuel markedsveerdi, sker
vaerdiansettelsen ved anvendelse af beregningsmodeller, der af ledelsen vurderes relevante for
koncernens specifikke virksomhed. Vardiansettelsen sker ved anvendelse af forudsatninger, der
af ledelsen vurderes realistiske, men som i sagens natur kan vare behaftet med en vis usikkerhed,
da de baseres pa sammenligning med virksomheder, der anses tilsvarende, samt vurdering af
portefoljeselskabernes udviklingsstadier, forventet markedsudvikling og kommercialiserings-
muligheder samt udvikling i virksomhedernes forventede indtjening.

Ledelsen har i forbindelse med maélingen til dagsveerdi anvendt felgende forudsatninger og vaerdi-
ansettelsesmodeller:

- For dattervirksomheds portefoljevirksomhed, som er en kommerciel igangverende software-
virksomhed, er anvendt en realistisk markedsmultipel (EV/ARR) baseret pd de eksisterende
muligheder for kommercialisering og vaekst. Markedsmultiplen er fastsat ud fra markedskendskab,
herunder hvad lignende virksomheder er solgt til de seneste par &r.

- For datterselskabets domicilejendom er anvendt en afkastbaseret model med udgangspunkt i
markedslejen og et afkastkrav pé p.t. 4,0 %. En endring i afkastkravet pa + 0,25 % medferer en
&ndring i dagsverdien af ejendommen pé -5,3 mio.kr. En @®ndring i afkastkravet pd -0,25 %
medferer en &ndring i1 dagsverdien af ejendommen pé +5,3 mio.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

3.  Oplysninger om dagsveerdi

Kapitalandele

Bersnoterede i tilknyttede

veerdipapirer virksomheder

kr. kr.

Dagsverdi 31. december 2023 57.682.511 519.100.000

Arets urealiserede @ndringer af dagsvaerdi indregnet i

resultatopgerelsen -3.705.439 0
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet pa

egenkapitalen 0 78.500.000

4. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.731.107 1.680.000

Andre omkostninger til social sikring 4.734 4.544

1.735.841 1.684.544

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 2 2

5. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Andre eventualforpligtelser:

Restindskudsforpligtelse vedrerende investeringer i kapitalfonde udger 658 t.USD. pr. 31.
december.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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