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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Aktieselskabet Stakemann.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. juli 2021

Direktion:

Peter Andreas Stakemann

Bestyrelse:

Thomas Jeffrey Malherbes Ulf Lund Peter Andreas Stakemann
Gullacksen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Aktieselskabet Stakemann

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Aktieselskabet Stakemann for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. juli 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er investering, konsulentopgaver samt stiftelse af selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Som folge af den verserende corona krise, kan selskabets ledelse ikke vurdere risikoen for
indtjeningsfald og restriktioner, som kan medfare en vaesentlig faldende indtjening.

Selskabets ledelse vurderer dog, at have den ngdvendige likviditet til at modsta en krise over flere
maneder. Selskabets ledelse forventer at kunne tilpasse aktivitetsniveauet og vurderer derfor, at der
ikke vil opsta problemer med forsat drift. Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet andre
begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.

Der er herudover efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling..
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.
BRUTTOTAB......eiitiitiiiiiiieeeneeeereeeeeeeeneaeeneeneeneenees -576.622 -1.884.497
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -98.071 -103.248
Af- 0g NedsKrivNiNger....covuiiiiiiiiii e -3.335 -14.038
DRIFTSRESULTAT ...cuutiiitiiitieiteeieeneeeneeeaneeaaeenneenneenneennes -678.028 -2.001.783
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder .................. 634.432 428.144
Finansielle indtagter......oovuiiiiiiiiiiiiiiii e 2 37.017 98.429
Finansielle omKostNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaeen 3 -69.890 -42.222
RESULTAT FOR SKAT ...nitiitiiiiiiieieieeieeieeneeennennneannns -76.469 -1.517.432
Skat af Arets resUltat.......ocoeueeeeeeieenineieieeieieeeiereeaenenanns 4 153.141 422.936
ARETS RESULTAT . ...ouiinitiiiieieieieeeeteeeeeeneaeeneneeneanennns 76.672 -1.094.496
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis
1011 oo [ TP 634.432 428.144
Overfart resultat......coooeviiiiiiiiiiiii e, -557.760 -1.522.640

FALT. e 76.672  -1.094.496
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 5

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed.........cccoeviiiiiiiiiinin...
LejedepositUm. . .c.ueieiieiiii i eeieeieeeereeeeneerenaeeaenaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 6

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanen,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudt skatt@aktiV......vveiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaeen
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
SelSKADSSKAL. cvteeeitt i e e e
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

[ 1A% (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER. ..ottt iiiieaeeenneeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

AKtieKapital...oeee i e
Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskUd......ocoueiiiiiiiiiiiiiii i ee i e eaas

EGENKAPITAL ...

Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Modtagne forudbetalinger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenaenes
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
ANden gaeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveeieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

2020
kr.

0
0

959.432
0
959.432

959.432

604.122
2.584.136
300.058
3.827.846
171.800
7.487.962

201.216

7.689.178

8.648.610

500.000
634.432
1.857.650

2.992.082

205.614

0

107.921
2.089.079
852
3.253.062
5.656.528

5.656.528

8.648.610

2019
kr.

3.335
3.335

753.144
120.000
873.144

876.479

616.510
2.395.531
426.282
4.607.910
3.060
8.049.293

357.024

8.406.317

9.282.796

500.000
546.028
1.869.382

2.915.410

0

16.900
123.905
1.647.809
42.881
4.535.891
6.367.386

6.367.386

9.282.796
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020.......cccceeeiiiiiiiinieniinnenns
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn,

Overfarsler
Modt./dekl. udbytte......ccovvrviiiiiiiiiiiiiiiiiiiriee

Egenkapital 31. december 2020..............cccceueeee..

Reserve for

netto opsk.

efter indre

vaerdis

Aktiekapital metode

500.000 546.028

634.432

-546.028

500.000 634.432

Overfort
overskud

2.415.410

-557.760

1.857.650

10

| alt

3.461.438

76.672

-546.028

2.992.082
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 1 1
W o T o 1= T 1= P PP 49.000 -12.068
Andre omkostninger til social sikring........cc.cocoiiiiiiiiiiiii... 189 1.143
Andre personaleomKostNiNger......covvvieiieiiiiieereieeeenneeeennnns 48.882 114.173

98.071 103.248

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 37.017 98.429

37.017 98.429

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 24.634 23.410
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinann... 45.256 18.812
69.890 42.222

Skat af arets resultat

Andel sambeskatningsindkomst. .......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiennnn... -171.800 0
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............oovveevenenennnnns 3.060 0
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 15.599 -422.936

-153.141 -422.936

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. Januar 2020.....cceeeiiieetieeeiiieeeeeeeennneeeeeeeensusseeeessssnnssesesaanns 382.120
Kostpris 31. december 2020.........c.ciitiiiiiiiiiiiaiteieieeiteeieeeneeaiaeanaenn 382.120
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......ccceiiiiiiiiiineireitereieereneeerenneeanes 378.785
Arets afsKIVIINGEr «.u.vuieiitii et eeae e 3.335
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 382.120

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiininennnen. 0

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i
tilknyttet
virksomhed Lejedepositum

Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeiieirenneerenneeeeneerenneerennnenens 325.000 0
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiriiiriennnennnennnnn. 325.000 0
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......ccceviiieiiiiiiiiiiieienneennn. 428.144 0
Udloddet resultat .....cooeeiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -428.144 0
Arets vaerdireguleringer ......uvuuieiinieiiiieeeee e, 634.432 0
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........c..ccccvvvivennnenn.. 634.432 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 959.432 0

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for P. A.
STAKEMANN INVEST ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Anparter nominel kr. 325.000 i datterselskaber er stillet til sikkerhed for datterselskabernes
bankgaeld, der pa balancedagen i alt udger kr. 4.450.000.

Selskabet har for datterselskabers bankgaeld pa kr. 4.450.000 afgivet selvskyldnerkaution.
Endvidere har selskabet afgivet tilbagetraedelseserklaering for bankens tilgodehavender i det
ene datterselskab.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aktieselskabet Stakemann for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 110 om regnskabsaflaeggelse for mindre koncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag og indregnes i resultatopgarelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



