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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2020
31.12.2020 Design Eyewear Group International A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver  og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret  - 

.
31.12.2020 01.01.2020

31.12.2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 15.04.2021

Direktion

Lars Flyvholm
direktør

 

Rico Herrmann
direktør

 

Bestyrelse

Dion Møberg Eriksen
formand

 

Thomas Marstrand
næstformand

 

Henrik Danmark
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Design Eyewear Group International A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  -   
 , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes  efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver  
 og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Design Eyewear Group International A/S 01.01.2020
31.12.2020

31.12.2020 01.01.2020
31.12.2020

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 15.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jørn Jepsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24824

Bo Klitten Kjærgaard
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34507
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.  

2018
t.kr.  

2017
t.kr.  

2016
t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 56.190 57.450 59.183 40.083 38.761

Driftsresultat 11.412 4.208 7.100 7.795 9.948

Resultat af finansielle poster (5.958) (3.129) (6.581) (3.428) (3.708)

Årets resultat 14.546 6.269 5.667 11.505 13.518

Balancesum 209.185 254.792 282.194 253.768 219.454

Investeringer i materielle 
 aktiver

2.310 3.584 6.341 5.733 1.248

Egenkapital 102.677 90.708 83.990 77.494 67.410

Gennemsnitligt antal 
medarbejdere (stk.)

88 106 112 101 68

Nøgletal

Egenkapitalforrentning (%) 15,04 7,18 7,02 15,88 60,30

Soliditetsgrad (%) 49,08 35,60 29,76 30,54 30,72

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af 
“Anbefalinger & Nøgletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Årets resultat * 100
 Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
 Balancesum



Design Eyewear Group International A/S | Ledelsesberetning 8

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Design Eyewear Group International A/S er et dansk ejet selskab, der under varemærkerne Pro Design, WOOW, 
Face á Face, Inface, Nifties og Kilsgaard designer og sælger briller til det meste af verden. 

 Selskabet har egne salgsorganisationer i Nordamerika og Europa. På en række markeder i Fjernøsten, Syd-
amerika og Australien repræsenteres Design Eyewear Group International af selvstændige importører.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat efter skat blev et overskud på 14.546 t.kr. mod et overskud på 6.269 t.kr. efter skat sidste år. 

 Trods den positive udvikling mellem de to år er det vigtigt at nævne effekten af den globale Covid-19 pandemi, 
som har haft en signifikant negativ påvirkning på resultatet drevet af en reduktion af salgsindtægter på 18,4 % ift.
 2019. Især indtægterne i andet kvartal var kraftigt påvirket af pandemien, hvorimod tredje kvartal viste en lang-
som tilbagevenden til tidligere niveau, mens fjerde kvartal kan betragtes som tilnærmelsesvist på niveau med 
tidligere års indtjeningsevne. For at modsvare faldet i salgsaktivitet har virksomheden gjort brug af nogle af de 
tilgængelige tiltag for at sikre virksomheden finansielt.

Årets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Taget påvirkningen fra den globale pandemi i betragtning må resultatet for 2020 anses for værende 
tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Forventningerne til 2021 er at se positive udviklinger i både indtjening og overskud, under forudsætning af at de 
nuværende forretningsmæssige tendenser ikke forværres betragteligt. 

 Med Covid-19 stadig til stede i samfundet forventes en begrænset reduktion i vores kunders købevillighed, i 
forsøget på at reducere deres risiko – primært som konsekvens af de fortsatte regionale nedlukninger, som ses i 
forskellige lande. Vi forventer dog samtidigt at kunne overkomme disse udfordringer og fortsat kunne opnå 
vækst i både indtjening og overskud

Særlige risici

 Selskabets væsentligste forretningsmæssige risiko er knyttet til evnen til at være stærkt positioneret på de 
markeder, hvor selskabets brillestel sælges. Desuden er det væsentligt for selskabet hele tiden at være på 
forkant med udviklingen i butikkernes markedsføring og varepræferencer mv. 
   
 
 Selskabet er som følge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for ændringer i 
valutakurser og renteniveauer. Selskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer 
koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Selskabet følger 
en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, således at valuta-, rente- og kreditrisici 
kun opstår med udgangspunkt i kommercielle forhold. 

  
 Selskabet påvirkes af ændringer i valutakurserne som følge af, at udenlandske datterselskabers resultat og 
egenkapital ved årets udgang omregnes til danske kroner på baggrund af henholdsvis gennemsnitskurser og 
balancedagens kurs.   
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 Selskabets valutarisici afdækkes primært gennem matching af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta 
samt ved brug af valutaterminskontrakter og -optioner.  

  
 Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de værdier, der er indregnet i balancen. Selskabet har ikke 
væsentlige risici vedrørende en enkelt kunde eller samarbejdspartner

Videnressourcer
Med henblik på fastholdelse og udbygning af positionen blandt de førende udbydere af brillestel er det af 
afgørende betydning, at selskabet og koncernen fortsat er i stand til at tiltrække og fastholde det dygtigste og 
mest servicemindede personale.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler og designer løbende nye brillestel.
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Resultatopgørelse for 2020

Note  
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 56.190 57.450

Personaleomkostninge r 2 (38.668) (47.596)

Af- og nedskrivninger 3 (6.110) (5.646)

Driftsresultat 11.412 4.208

Indtægter af  kapitalandele i  tilknyttede  virksomheder 10.581 5.718

Andre finansielle  indtægter 4 813 1.022

Andre finansielle omkostninger 5 (6.771) (4.151)

Resultat før skat 16.035 6.797

Skat af årets resultat 6 (1.489) (528)

Årets resultat 7 14.546 6.269



Design Eyewear Group International A/S | Balance pr. 31.12.2020 11

Balance pr. 31.12.2020

Aktiver

Note  
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Erhvervede licenser 0 0

Erhvervede lignende rettigheder 282 221

Goodwill 17.399 18.691

Immaterielle aktiver 8 17.681 18.912

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 7.442 9.808

Indretning af lejede lokaler 27 60

Materielle aktiver 9 7.469 9.868

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  64.334 74.800

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.679 18.695

Andre værdipapirer og kapitalandele 1 1

Deposita 1.350 1.332

Finansielle aktiver 10 79.364 94.828

Anlægsaktiver  104.514 123.608

Fremstillede varer og handelsvarer 83.014 101.771

Varebeholdninger 83.014 101.771

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.652 14.253

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.266 9.139

Andre tilgodehavender 1.229 650

Tilgodehavende skat 11 1.228 1.228

Periodeafgrænsningsposter 12 1.157 2.517

Tilgodehavender 18.532 27.787

Likvide beholdninger 3.125 1.626

Omsætningsaktiver 104.671 131.184

Aktiver 209.185 254.792
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Passiver

Note  
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Virksomhedskapital 13 6.900 6.900

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 9.813 20.279

Overført overskud eller underskud 85.964 63.529

Egenkapital 102.677 90.708

Udskudt skat   14 412 858

Hensatte forpligtelser 412 858

Anden gæld 15 3.382 1.327

Langfristede gældsforpligtelser 16 3.382 1.327

Bankgæld 20.483 73.921

Leverandører af varer og tjenesteydelser 18.852 27.337

Gæld til tilknyttede virksomheder 51.017 51.876

Skyldige sambeskatningsbidrag 1.935 620

Anden gæld 10.427 8.145

Kortfristede gældsforpligtelser 102.714 161.899

Gældsforpligtelser 106.096 163.226

Passiver 209.185 254.792

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17

Eventualforpligtelser 18

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 19

Transaktioner med nærtstående parter, der ikke er på 
markedsmæssige vilkår

20

Koncernforhold 21
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Egenkapitalopgørelse for 2020

Virksomheds-
kapital

 t.kr.

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode
 t.kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 t.kr.

I alt
 t.kr.

Egenkapital primo 6.900 20.279 63.529 90.708

Valutakursreguleringer 0 (2.577) 0 (2.577)

Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 (18.470) 18.470 0

Årets resultat 0 10.581 3.965 14.546

Egenkapital ultimo 6.900 9.813 85.964 102.677
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Noter

 Bruttofortjeneste/-tab1
Andre driftsindtægter, der indgår i bruttofortjenesten, omfatter modtaget kompensation fra de støtteordninger 
vedrørende løn og faste omkostninger, der blev etableret som følge af udbruddet og spredningen af COVID-19 i 
2020, med 3.786 t.kr. for lønkompensations ordningen og 2.638 t.kr. for fast omkostninger ordningen.

 Personaleomkostninger2

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Gager og lønninger 34.205 42.007

Pensioner 2.295 2.588

Andre omkostninger til social sikring 2.168 3.001

38.668 47.596

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 88 106

 
 Ledelses-
 vederlag

 
 
2020
t.kr.

 
 Ledelses- 
  vederlag

 
 
2019
t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.272 2.272

2.272 2.272

 Af- og nedskrivninger3

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Afskrivninger på immaterielle aktiver 1.401 1.427

Afskrivninger på materielle aktiver 4.709 4.219

6.110 5.646

 Andre finansielle indtægter4

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 803 1.018

Renteindtægter i øvrigt 10 4

813 1.022
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 Andre finansielle omkostninger5

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 2.198 2.095

Renteomkostninger i øvrigt 878 1.354

Valutakursreguleringer 3.570 490

Øvrige finansielle omkostninger 125 212

6.771 4.151

 Skat af årets resultat6

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Aktuel skat 1.935 620

Ændring af udskudt skat (446) (92)

1.489 528

 Forslag til resultatdisponering7

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Overført resultat 14.546 6.269

14.546 6.269
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 Immaterielle aktiver8

Erhvervede
  licenser

 t.kr.

Erhvervede
  lignende 

rettigheder
 t.kr.

Goodwill
 t.kr.

Kostpris primo 1.103 1.859 25.835

Tilgange 0 170 0

Kostpris ultimo 1.103 2.029 25.835

Af- og nedskrivninger primo (1.103) (1.638) (7.144)

Årets afskrivninger 0 (109) (1.292)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.103) (1.747) (8.436)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 282 17.399

 Materielle aktiver9

Andre anlæg,
  driftsmateriel

 og inventar
 t.kr.

Indretning af
 lejede lokaler

 t.kr.

Kostpris primo 19.796 2.738

Tilgange 2.310 0

Afgange (3.316) 0

Kostpris ultimo 18.790 2.738

Af- og nedskrivninger primo (9.988) (2.678)

Årets afskrivninger (4.676) (33)

Tilbageførsel ved afgange 3.316 0

Af- og nedskrivninger ultimo (11.348) (2.711)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 7.442 27
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 Finansielle aktiver10

Kapitalandele
  i tilknyttede

  virksomheder
 t.kr.

Tilgode-
 havender hos 

tilknyttede 
 virksom-

 heder
 t.kr.

Andre
  værdipapirer

 og kapital-
 andele

 t.kr.
Deposita

 t.kr.

Kostpris primo 36.036 18.695 1 1.332

Valutakursreguleringer 0 (69) 0 0

Tilgange 0 0 0 18

Afgange 0 (4.947) 0 0

Kostpris ultimo 36.036 13.679 1 1.350

Opskrivninger primo 38.764 0 0 0

Valutakursreguleringer (2.577) 0 0 0

Afskrivninger på goodwill (1.054) 0 0 0

Andel af årets resultat 11.523 0 0 0

Regulering af interne avancer 112 0 0 0

Udbytte (18.470) 0 0 0

Opskrivninger ultimo 28.298 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 64.334 13.679 1 1.350

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform
Ejerandel

 %

Design Eyewear Group Inc. USA Inc. 100

Design Eyewear Group Germany GmbH Tyskland GmbH 100

Design Eyewear Group Limited England Ltd. 100

Design Eyewear Group France SAS Frankrig SAS 100

Design Eyewear Group Ibèrica, SL Spanien SL 100

 Tilgodehavende skat11
Tilgodehavende selskabsskat forventes ikke afregnet indenfor 12 mdr.

 Periodeafgrænsningsposter 12
Periodeafgrænsningsposter - omfatter forudbetalte omkostninger.

 Virksomhedskapital13

Antal

Pålydende 
 værdi

 t.kr.

Nominel
 værdi

 t.kr.

A-aktier 6.900 1.000 6.900

6.900 6.900
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 Udskudt skat14

 Bevægelser i året  
2020
t.kr.

Primo 858

Indregnet i resultatopgørelsen (446)

Ultimo 412

 Anden gæld15

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Feriepengeforpligtelser 3.382 1.327

3.382 1.327

 Langfristede forpligtelser16
Forfald

 efter 12
  måneder

 
 
2020
t.kr.

Restgæld
  efter 5 år

 
 
2020
t.kr.

Anden gæld 3.382 3.382

3.382 3.382

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser17

 
2020
t.kr.  

2019
t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 5.672 7.457

 Eventualforpligtelser18
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Pro Design Investment A/S som administrationsselskab. 
Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de 
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og 
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i 
sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab.

 Nærtstående parter med bestemmende indflydelse19
Pro Design Investment A/S ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse på dette.
 Erhvervsinvest II K/S ejer aktiemajoriteten i Pro Design Investment A/S.

 Transaktioner med nærtstående parter, der ikke er på markedsmæssige vilkår20
I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på markedsvilkår. 
 Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.
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 Koncernforhold21
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern:   
 Pro Design Investment A/S, Charlottenlund

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
 Pro Design Investment A/S, Charlottenlund
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 
(mellem).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Koncernregnskab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. 
Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i 
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

 Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, 
omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger væsentligt fra 
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som 
tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er 
opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens 
valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, 
indregnes direkte på egenkapitalen. 

 Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af 
den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen. 
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære aktiver og
 forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetære aktiver og forpligtelser omregnes til kursen på 
anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for eventuelle efterfølgende op- eller nedskrivninger. 
Resultatopgørelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for månederne, idet poster, som er afledt 
af ikke-monetære aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gældende for de pågældende ikke-
monetære poster.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud indregnes, når der er opnået endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de 
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtægt i resultatopgørelsen, i 
takt med at de indtjenes.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste eller –tab 
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under 
fremstilling, andre driftsindtægter, vareforbrug, omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og andre eksterne 
omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 
forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver består af regnskabsårets afskrivninger og af gevinster 
og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos 
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende tilgodehavender, gæld og transaktioner i fremmed 
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valuta mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende tilgodehavender, gæld og transaktioner i fremmed valuta 
mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske  
 selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund 
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år, 
men i visse tilfælde kan afskrivningsperioden være op til 20 år for strategisk erhvervede virksomheder med en 
stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den længere afskrivningsperiode vurderes bedre at 
afspejle nytten af de pågældende ressourcer. Brugstiderne revurderes årligt. Goodwill afskrives over 20 år.

 Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder. 

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.  
 Patenter afskrives lineært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineært over  
 aftaleperioden. 

   Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den  
 regnskabsmæssige værdi. 

Materielle aktiver 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 
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Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

For indretning af lejede lokaler udgør afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden. 

 Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den indre 
værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillæg 
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

 Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender 
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Hvis 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds 
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse målt til 
nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne.  

 Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen 
til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

 Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den forholds-
mæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, 
der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Brugstiderne er 
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk
 markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbegrænsede 
immaterielle ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte aktiver. 
Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 20 år. Kapitalandele i tilknyttede 
virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Andre værdipapirer og kapitalandele 
Andre værdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der måles til kostpris eller 
nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere. 

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede 
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt 
indirekte produktionsomkostninger. 
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 Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavende og skyldig skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget
 goodwill og midlertidige forskelle opstået på anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstået ved en 
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt på det regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige 
indkomst. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
 som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemæssige 
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i 
sambeskatningen.

Pengestrømsopgørelse
Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, er der ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse.  


