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Ledelsespéategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabs8ret
01.01.2019 - 31.12.2019 for Design Eyewear Group International A/S.

Arsrapporten afleegges | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret
01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 14.02.2020
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Design Eyewear Group International A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Design Eyewear Group International A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 3rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores m8l er at opn8 hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gazldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethoider professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom | 8rsregnskabet eller, hvis s3danne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledeise om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14.02.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Forocsyf

Kim Ladeg
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32799
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Ledelsesberetning

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 57.449 59.183 40.083 38.761 47.706
Driftsresultat 4.207 7.100 7.795 9.948 13.679
Resuitat af finansielle
poster 2.590 (1.029) 4.967 5.240 17.166
Arets resultat 6.269 5.667 11.505 13.518 29.135
Samlede aktiver 254,792 282.194 253.768 219.454 210.966
Investeringer i materielle

3.584 6.341 5.733 1.248 2,905

anlasgsaktiver
Egenkapitatl 90.708 83.990 77.494 67.410 53.812
Gennemsnitligt antal

106 112 101 68 87
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 7,2 7,0 159 22,3 60,3
Soliditetsgrad (%) 35,6 29,8 30,5 30,7 25,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeidende version af "Anbefalinger &
Npgletal”.

Nogletal Beregningsforme! Nogletal udtrykker
Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) i
Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden,
Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Virksomhedens finansieite styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Design Eyewear Group International A/S er et dansk ejet selskab, der under varemaerket Pro Design,
WOOW, Face a Face, Inface, Nifties og Kilsgaard designer og seelger briller til det meste af verden.

Selskabet har egne salgsorganisationer i Nordamerika og Europa. P8 en raekke markeder i Fjerngsten,
Sydamerika og Australien repraesenteres Design Eyewear Group International af selvstaendige importerer.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Rrets resultat efter skat blev et overskud pd 6.269 t.kr. Resultatet anses for utilfredsstillende.

Seerlige risici

Forretningsmaessige risici

Selskabets vaesentligste forretningsmaessige risiko er knyttet til evnen til at veere starkt positioneret pa de
markeder, hvor selskabets brillestel salges. Desuden er det veesentligt for selskabet hele tiden at veere pa
forkant med udviklingen i butikkernes markedsfering og varepreeferencer myv.

Finansielle risici

Selskabet er som fplge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for andringer i
valutakurser og renteniveauer. Selskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer kon-
cernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Seiskabet fglger
en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, séledes at valuta-, rente- og kre-
ditrisici kun opstdr med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Valutarisici

Selskabet pdvirkes af aendringer i valutakurserne som falge af, at udenlandske datterselskabers resultat og
egenkapital ved arets udgang omregnes til danske kroner p8 baggrund af henholdsvis gennemsnitskurser og
balancedagens kurs.

Selskabets valutarisici afdaekkes primaert gennem matching af indbetalinger og udbetaiinger i samme valuta
samt ved brug af valutaterminskontrakter og -optioner.

Kreditrisici
Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de veerdier, der er indregnet i balancen. Selskabet har ikke
vasentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Med henblik pd fastholdelse og udbygning af positionen blandt de fgrende udbydere af brillestel er det af
afggrende betydning, at selskabet og koncernen fortsat er i stand til at tiltrackke og fastholde det dygtigste
og mest servicemindede personale.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler og designer igbende nye brillestel.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

Andel af

Nominel virksomheds

vaerdi - kapital

Antal t.kr. %

Egne kapitalandele

Beholdning af egne aktier:

Aktier 300 300 4,3
300 300 4,3
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Resultatopggrelse for 2019
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 57.449 59.183
Personaleomkostninger 1 (47.596) (47.827)
Af- og nedskrivhinger 2 (5.646) (4.256)
Driftsresultat 4.207 7.100
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.719 5.552
Andre finansielle indtaegter 3 1.022 807
Andre finansielle omkostninger 4 (4.151) (7.388)
Resultat for skat 6.797 6.071
Skat af &rets resultat 5 (528) (404)
Arets resuiltat 6 6.269 5,667
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Balance pr. 31.12.2019
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede licenser 0 0
Erhvervede lignende rettigheder 221 341
Goodwill 18.691 19.983
Immaterieile anlaegsaktiver 7 B 18.912 20.324
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 9.808 10.316
Indretning af lejede lokaler 60 187
Materielle anlegsaktiver 8 9,868 10.503
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 74.800 69.471
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 18.695 22.884
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1 1
Andre tilgodehavender 1.332 1.314
Finansielle anlaegsaktiver 9 94.828 93.670
Anlaegsaktiver 123.608 124.497
Fremstillede varer og handelsvarer 101.771 112.073
Varebeholdninger 101.771 112.073
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser 14,253 21.231
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.139 13.829
Andre tilgodehavender 650 1.424
Tilgodehavende selskabsskat 10 1.228 1,228
Periodeafgraensningsposter 11 2.517 1.586
Tilgodehavender 27.787 39.298
Likvide beholdninger 1.626 6.326
Omszaetningsaktiver 131,184 157.697
Aktiver 254.792 282.194
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Balance pr. 31.12.2019
2019 2018

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12 6.900 6.900
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 20.279 17.022
Overfart overskud eller underskud 63.529 ___60.068
Egenkapital 90.708 83.990
Udskudt skat 858 816
Hensatte forpligtelser 858 816
Anden gaeld 1.327 0
Langfristede gaidsforpligtelser 13 1.327
Bankgeeld 73.921 108.955
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.337 21,855
Geeld til tilknyttede virksomheder 51.876 54.277
Skyldige sambeskatningsbidrag 620 0
Anden gaeld 8.145 12.301
Kortfristede geldsforpligtelser 161.899 197.388
Gaeldsforpligtelser 163.226 197.388
Passiver 254,792 282.194
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med neertstdende parter 17

Koncernforhold

18
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Egenkapitalopggorelse for 2019

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for
netto-
opskrivning Overfort
efter indre overskud
Virksom- vardis eller
hedskapital metode underskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6.800 17.022 60.068 83.990
0 0 449 449
0 3.257 3.012 6.269
6.900 20.279 63.529 90.708




Design Eyewear Group International A/S i3
Noter
2019 2018
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 42.007 42.251
Pensioner 2.588 2.846
Andre omkostninger til social sikring 3.001 2.730
47.596 47.827
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 106 112
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.272 2.272
2.272 2.272
2019 2018
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlzegsaktiver 1.427 1.463
Afskrivninger p& materielle anlagsaktiver 4.219 2.793
5.646 4.256
2019 2018
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtagter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.018 782
Renteindteegter i gvrigt 4 25
1.022 807
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Noter
2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra titknyttede virksomheder 2.094 1.763
Renteomkostninger i gvrigt 1.355 3.341
Valutakursreguleringer 490 2.066
@vrige finansielle omkostninger 212 218
4.151 7.388
2019 2018
t.kr. t.kr.
5. Skat af &rets resultat
Andring af udskudt skat (92) 404
Refusion i sambeskatning 620 0
528 404
2019 2018
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdispcnering
Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 3.257 (7.752)
Overfgrt resultat 3.012 13.419
6.269 5.667
Erhvervede
Erhvervede lignende
licenser rettigheder Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.103 1.844 25.835
Tilgange 0 15 0
Kostpris ultimo 1.103 1.859 25.835
Af- og nedskrivninger primo (1.103) (1.503) (5.852)
Arets afskrivninger 0 (135) (1.292)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.103) N (1.638) (7.144)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 221 18.691
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Noter
Andre
antzeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
8. Materieile anlaegsaktiver
Kostpris primo 23.927 2.738
Tilgange 3.584 0
Afgange (7.715) 0
Kostpris ultimo 19.796 2.738
Af- og nedskrivninger primo (13.611) (2.551)
Arets afskrivninger (4.092) (127)
Tilbagefarsel ved afgange 7.715 4]
Af- og nedskrivninger ultimo (9.988) (2.678)
Regnskabsmeassig vaerdi ultimo 9.808 60




Design Eyewear Group International A/S 16
Noter
Kapital- Tilgode-~
andele i havender hos Andre vaerdi-
tilknyttede tilknyttede papirer og Andre
virk- virk- kapital- tilgode-
somheder somheder andele havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Finansielle
anlagsaktiver
Kostpris primo 36.036 22.884 1 1.314
Tilgange 0 0 0 18
Afgange 0 (4.189) 0 0
Kostpris ultimo 36.036 18.695 i 1.332
Opskrivninger primo 33.435 0 0 0
Valutakursreguleringer 449 0 0 0
Afskrivninger pa goodwill (1.054) 0 0 0
Andel af 8rets resultat 6.536 0 0 0
Regulering interne avancer 236 0 0 0]
Udbytte (838) 0 o 0
Opskrivninger ultimo 38.764 0 0 o
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 74.800 18.695 1 1.332
Goodwill eller negativ
goodwill indregnet i
regnskabsperioden 15.638 - - -
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Design Eyewear Group Inc. USA Inc. 100,0
Design Eyewear Group Germany GmbH Tyskland GmbH 100,0
Design Eyewear Group Limited England Ltd. 100,0
Expressions SAS Frankrig SAS 100,0
Design Eyewear Group Ibeérica, SL Spanien SL 100,0

10. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat - forventes ikke afregnet indenfor 12 mdr.
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Noter

11. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter - omfatter forudbetalte omkostninger.

Pilydende Nominel
vaerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
12. Virksomhedskapital
Aktier 6.900 1000 6.900
6.900 6.900
Restgaeld
efter 5 &r
t.kr.
13. Langfristede galdsforpligteiser
Anden geeld 1.327
1.327
2019 2018
t.kr. t.kr.
14, Ikke-indregnede leje- og leasingforpligteiser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.457 8.152

15. Eventualforpligtelser

Selskabet indg&r i en dansk sambeskatning med Pro Design Investment A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligteiser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede seiskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgér af administrationsselskabets 8rsregnskab.

16. Nezertstdende parter med bestemmende indflydelse
Pro Desigh Investment A/S ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pé dette.
Erhvervsinvest II K/S ejer aktiemajoriteten i Pro Design Investment A/S

17. Transaktioner med nartstdende parter, der ikke er p4 normale markedsvilkér
I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstiende parter, der ikke er gennemfgrt pd normale
markedsvilkar.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Pro Design Investment A/S, Charlotteniund.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p8 balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for m8nederne, som Ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udeniandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den p8gaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere ak-
tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pd
anskaffelsestidspunktet eller p3 tidspunktet for eventuelle efterfgigende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for ménederne, idet poster, som er afledt af
ikke-moneteere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gzeldende for de pdgeeldende
ikke-monetaere poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stiliing, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtazgter, omkostninger til
r@varer og hjalpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgsrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opgprelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og méles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug mélt til kostpris, reguleret for szaedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primasre aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omszaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsak-
tiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter best3r af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner | fremmed va-
luta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der best8r af 8rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til Srets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rerende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlazgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 8r men i visse tilfzelde
kan afskrivningsperioden vaere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil, hvis den lzengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle
nytten af de pagzeldende ressourcer. Goodwill afskrives over 20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
messige veerdi.

Materielle anlzegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar tit at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 3-5é&r
Indretning af lejede lokaler 5 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pégzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse méit
til nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgagres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastleegges p8 baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwilibelg-
bet inkluderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og ind-
regne som szerskilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder udger 20 8r. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg8else af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der méles til kostpris eller nettore-
alisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebehoidninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjelpematerialer og direkte Ign
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfai-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afst3elsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte p& overfart re-
sultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopggrelsen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Operationelle leasingaftaier
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linesert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestrgmsopggrelsen
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 86, er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse.



