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MMC Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

MMC Danmark A/S
Hovedvejen 1
2600 Glostrup

CVR-nr.: 13421838
Stiftet: 01.09.1989
Hjemsted: Glostrup
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 49270000
Telefax: 49266767
Hjemmeside: www.mitsubishi.dk

Bestyrelse

Kenneth Keller Hansen, formand
Peter Bugge Johansen, naestformand
Christian Henningsen Haugaard

Direktion
Christian Henningsen Haugaard, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016 for MMC Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsdret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostydp, den 19.04.2017

Direktion

Chyistian Henningsen
Hau
administrerende direktgr

B_est%rél-]

K&nn Hansen E an Henningsen Haugaard

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MMC Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for MMC Danmark A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p@ de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa& grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstasndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en
] ] N . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelise med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

il

stats

Thomas

et revisor statsautorigseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 319.420 438.201 284.731 66.864 106.885
Bruttoresultat 47.274 56.114 32.129 9.170 18.059
Driftsresultat 22.626 21.553 7.416 (1.898) 4.705
Resultat af finansielle poster 176 (3.277) (886) 1.871 959
Arets resultat 17.780 14.191 4.765 (883) 4,242
Samlede aktiver 152.810 151.877 216.976 107.996 108.666
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 1.025 9.400 5.799 3.325 0
Egenkapital 49.728 116.948 102.757 97.992 98.875
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 128.365 155.486 115.482 33.511 32.879
Nettorentebzerende gaeld (81.932) 16.076 86.977 (42.170) (68.164)
Nggletal
Bruttomargin (%) 14,8 12,8 11,3 13,7 16,9
Nettomargin (%) 5,6 3,2 1,7 (1,3) 4,0
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 17,6 13,9 6,4 (5,7) 14,3
Nettoomsaetning/Investeret
kapital inklusive goodwill 2,5 2,8 2,5 2,0 3,3
Finansiel gearing (1,6) 0,1 0,8 (0,4) 0,7)
Egenkapitalens forrentning
(%) 21,3 12,9 4,7 (0,9) 5,9
Soliditetsgrad (%) 32,5 77,0 47,4 90,7 91,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015
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Ledelsesberetning

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Bruttoresultat x 100
Bruttomargin (%) Nettoomsaetning Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Arets resultat x 100
Nettomargin (%) Nettoomsaetning Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.
Afkast af investeret kapital inklusive goodwill EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af
Gns. investeret kapital inkl, goodwill
(%) investorernes midler.
Nettoomszaetning/Investeret Nettoomszetning Omsaetningshastigheden af virksomhedens
Gns. investeret kapital inkl. goodwill
kapital inklusive goodwill investerede kapital.
Nettorentebaerende gaeld
Finansiel gearing Egenkapital Virksomhedens finansielle gearing.
Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,

Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden,

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt Srets af- og nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaerdi af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlzegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,
driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke | nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzerende geeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebeerende aktiver, herunder
likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr af import og salg af Mitsubishi personbiler og varebiler samt tilhgrende reservedele

og tilbehgr pa det danske marked samt andre hermed forbundne aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Markedet
Vaeksten i det danske bilmarked er fortsat i 2016, hvor det samlede bilsalg naede 259.542 biler.

Markedet i Danmark har veeret stigende i en arreekke og er fortsat preeget af en glidning mod sterre biler.
Andelen af solgte mikrobiler er fortsat faldende, hvilket har en positiv betydning for salget af minibiler

(Spacestar).

Mitsubishi’s markedsandel for personbiler faldt fra 2,3% i 2015 til 1,3% i 2016 som resultat af den meget
udfordrende leverance situation drevet at udviklingen i YEN/EUR kursen. Model Spacestar (B-segment) og
ASX er fortsat de to mest solgte modeller med et salg p& henholdsvis 1.230 og 1.524 enheder. Mitsubishi‘s
markedsandel for varebiler er faldet til 0,3% med et samlet salg pa 125 enheder. Med samlet 3.025 indregi-
strerede Mitsubishi person- og varebiler i dret opndede Mitsubishi en total markedsandel pa 1,2% mod 2,0%

foregaende ar.

Aktiviteterne i 2016 med FUSO lastbiler har vaeret pa et minimalt niveau efter importaftalen blev opsagt

ved udgangen af 2015.

gkonomisk udvikling
Nettoomszetningen udggr 319 mio. kr. svarende til et fald p& 27% sammenholdt med foregdende ar.

Arets resultat udggr et overskud pd 17,8 mio. kr. mod 14,2 mio. kr. i 2015.

Fremgangen i selskabets aktiviteter pd trods af den udfordrende leverance situation har oversteget forvent-
ningerne, hvorfor 8rets resultat anses for meget tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det er Interdan Koncernens forventning, at markedet vil vaere usendret pa trods af et ekstraordinaert hgijt
niveau i 2016. Forventningen er samtidig, at glidningen mod de lidt stgrre mellemklassebiler vil fortsaette i
2017.

Udviklingen i YEN/EUR kursen er fortsat en vaesentlig forudsaetning for selskabets positive udvikling. P&
trods af en bedring i det aktuelle kursniveau er niveauet stadig ugunstigt hvorfor forventningen er fortsat
forhgjede indksbspriser og lavere resultatniveau end foreg8ende ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 319.420 438.201
Vareforbrug (272.146) (382.087)

Bruttoresultat 47.274 56.114
Distributionsomkostninger 2 (17.221) (25.442)
Administrationsomkostninger 2,3 (7.427) (9.119)

Driftsresultat 22.626 21,553

Andre finansielle indtaegter 4 1.226 739
Andre finansielle omkostninger 5 (1.050) (4.016)

Resultat for skat 22.802 18.276
Skat af 8rets resuitat 6 (5.022) (4.085)

Arets resultat 7 17.780 14.191
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.019 3.188
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver 8 2.019 3.188
Udskudt skat 10 3.510 3.896
Finansielle anlaagsaktiver 9 3.510 3.896
Anlaegsaktiver 5.529 7.084
Fremstillede varer og handelsvarer 126.059 104.978
Forudbetalinger for varer 15.604 33.275
Varebeholdninger 141.663 138.253
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.616 6.346
Andre tilgodehavender 907 194
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 95 0
Tilgodehavender 5.618 6.540
Omsatningsaktiver 147.281 144.793
Aktiver 152.810 151.877
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2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 10.000 27.000
@vrige reserver 17.000 0
Overfgrt overskud eller underskud 3.728 4,948
Forslag til udbytte for regnskabsaret 19.000 85.000
Egenkapital 49.728 116.948
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.785 1.949
Geeld til tilknyttede virksomheder 82.027 15.524
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 759
Anden geeld 12 12.736 13.088
Periodeafgransningsposter 13 4.534 3.609
Kortfristede galdsforpligtelser 103.082 34.929
Gaeldsforpligtelser 103.082 34.929
Passiver 152.810 151.877
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 14
Pantsaestninger og sikkerhedsstillelser 15
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Koncernforhold 17
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- @vrige overskud eller regnskabs-
kapital reserver underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 27.000 0 4.948 85.000
Kapitalnedseettelse (17.000) 0 0 0
Udbetalt ordinaert
0 0 0 (85.000)
udbytte
Overfgrt til reserver 0 17.000 0 0
Arets resultat 0 0 (1.220) 19.000
Egenkapital ultimo 10.000 17.000 3.728 19.000
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 116.948
Kapitalnedsaettelse (17.000)
Udbetalt ordinaert udbytte (85.000)
Overfgrt til reserver 17.000
Arets resultat 17.780
Egenkapital ultimo 49.728
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.

2016 2015
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger 8.337 12.641
Pensioner 534 649
Andre omkostninger til social sikring 116 135
8.987 13.425
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 12 16

Sarlige incitamentsprogrammer

Ledelsesvederlag omfatter for 2016 en maksimeret bonus til direktionen der udlgses, s&fremt selskabet over-
performer i forhold til det af bestyrelsen godkendte budget.

Jf. 8rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, punkt 2 er der ikke oplyst vederlag til direktionen.

2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 635 1.030
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (194) (1.130)
441 (100)
2016 2015
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 250 100
@vrige finansielle indtaegter 976 639
1.226 739
2016 2015
t.kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 513 913
Renteomkostninger i gvrigt 0 47
@vrige finansielle omkostninger 537 3.056

1.050 4.016
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Noter

6. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
#Endring af udskudt skat

7. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
4.636 733
386 3.352
5.022 4.085
2016 2015
t.kr. t.kr.
19.000 85.000
(1.220) (70.809)
17.780 14.191
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
t.kr. t.kr.
3.464 547
1.025 0
(1.879) (547)
2.610 0
(276) (547)
(635) 0
320 547
(591) 0
2.019 0
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Noter
Udskudt
skat
t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.896
Afgange (386)
Kostpris ultimo 3.510
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.510
2016 2015
t.kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 2.422 3.241
Geeldsforpligtelser 1.088 655
3.510 3.896
Bevagelser i aret
Primo 3.896
Indregnet i resultatopggrelsen 386
Ultimo 3.510
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
11. Virksomhedskapital
Aktier 10.000 1000 10.000
10.000 10.000
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
2016 2015
t.kr. t.kr.
12. Anden gezld
Moms og afgifter 6.272 1.333
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 8 16
Feriepengeforpligtelser 1.143 1.740
Andre skyldige omkostninger 5.313 9.999
12.736 13.088
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Noter

13. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede indtaegter vedrgrende servicekontrakter.

14. Eventualforpligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med Interdan Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat p8 renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets ars-
regnskab.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet bankgaranti over for Mitsubishi Motors Europe B.V. pd 270 t.EUR.

Derudover har selskabet stillet bankgaranti overfor 3. mand pa 2 mio.kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder
Selskabet har in solidum med de gvrige selskaber i Interdan Bil koncernen kautioneret for de koncernfor-
bundene selskabers bankgaeld. Kautionsforpligtelsen over for Interdan Bil koncernen er opgjort til O mio.kr.

Selskabet heefter solidarisk med feellesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samlede moms-forplig-
telse. Momsforpligtelsen i de tilknyttede virksomheder udggr 172.785 t.kr.

16. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Falgende parter har bestemmende indflydelse pa MCC Danmark A/S:

Interdan Bil A/S, Glostrup, moderselskab, CVR-nr. 15 77 72 49
Interdan Holding A/S, Gentofte, ultimativt moderselskab, CVR-nr. 30 33 61 19

17. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Interdan Holding A/S, Gentofte CVR-nr. 30 33 61 19

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Interdan Bil A/S, Glostrup, CVR-nr. 1577 72 49
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Regnskabsklasse

/&rsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. M8ling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabs8ret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p8 henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kegber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Indgdede servicekontrakter indregnes i resultatopggrelsen ved servicekontraktens udlgb.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til salgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt
af- og nedskrivninger pd materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af
virksomheden.

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, samt nettokursgevinster gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering af finan-
sielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der best3r af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab, Interdan Holding A/S, og alle dets gvrige
danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemasssige
underskud).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Indretning af lejede lokaler 5&r
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For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veardi.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen meliem salgsprisen
med fradrag for salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi p8 salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger, eller under andre driftsindtaeg-
ter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg&else af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresl@ede udbytte for regnskabsdret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsér. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen

Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i 8rsrapporten, da den indgar i pengestremsopggrelsen i
koncernregnskabet aflagt af modervirksomheden



