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MMC Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

MMC Danmark A/S
Hovedvejen 1
2600 Glostrup

CVR-nr.: 13421838
Stiftet: 01.09.1989
Hjemsted: Glostrup
Regnskabsar: 01.01.2018 - 31.12.2018

Telefon: 49270000

Hjemmeside: www.mitsubishi-motors.dk

Bestyrelse

Carsten Ringius, formand
Kenneth Keller Hansen
Christian Henningsen Haugaard

Direktion
Kenneth Keller Hansen, direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for MMC Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 29.04.2019

Direktion

Kenneth Keller Hansen
direktgr

Bestyrelse

Carsten Ringius Kenneth Keller Hansen Christian Henningsen Haugaard

formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MMC Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for MMC Danmark A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29.04.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Max Damborg Kare Konge Breindal
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33772 MNE-nr. mne40761
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 237.432 267.552 319.725 438.543 284.731
Bruttoresultat 32.639 37.194 47.321 56.174 32.129
Driftsresultat 19.699 21.821 22.626 21.553 7.416
Resultat af finansielle
poster (380) (1.367) 176 (3.277) (886)
Arets resultat 14.138 15.951 17.780 14.191 4.765
Samlede aktiver 53.232 85.411 152.715 151.877 216.976
Investeringer i materielle
anlcegsaktiver 1.446 445 1.025 9.400 5.799
Egenkapital 35.491 46.676 49.728 116.948 102.757
Gns. investeret kapital
inklusive goodwil 53.722 99.091 128.365 155.486 115.482
Nettorentebaerende geeld (4.121) (25.929) (81.932) 16.076 86.977
Nggletal
Bruttomargin (%) 13,7 13,9 14,8 12,8 11,3
Nettomargin (%) 6,0 6,0 5,6 3,2 1,7
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 36,7 22,0 17,6 13,9 6,4
Nettoomsaetning/Investere
t kapital inklusive goodwill 4,4 2,7 2,5 2,8 2,5
Finansiel gearing (0,1) (0,6) (1,6) 0,1 0,8
Egenkapitalens forrentning
(%) 34,4 33,1 21,3 12,9 4,6
Soliditetsgrad (%) 66,7 54,6 32,6 77,0 47,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med den seneste version af Finansforeningens “Anbefalinger & Nggletal”.
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Nggletal
Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Afkast af investeret kapital inklusive
goodwill (%)
Nettoomsaetning/Investeret

kapital inklusive goodwill

Finansiel gearing
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt 8rets af- og nedskrivninger pd immaterielle

anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige vaerdi af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Nettoomszetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomseetning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebzerende geeld
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Det afkast, som virksomheden genererer af
investorernes midler.
Omseetningshastigheden af virksomhedens

investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

og langfristede driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgr-

geeld og andre kortfristede driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke i

nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende gaeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebaerende aktiver,

herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar af import og salg af Mitsubishi person- og varebiler samt tilhgrende reservedele
og tilbehgr pa det danske marked samt andre hermed forbundne aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Markedet

Markedet i Danmark har i 2018 holdt samme hgje niveau som i 2017. Udviklingen med en glidning mod de
lidt starre biler er fortsat i 2018.

Det danske totalmarked for bade person- og varebiler ndede i 2018 naesten op pa niveau med de seneste to
rekorddr med et samlet salg pa 252.418 biler.

Mitsubishis markedsandel for personbiler faldt fra 0,8% i 2017 til 0,5% i 2018 som resultat af en udfordrende
leverancesituation.

Mitsubishis markedsandel for varebiler udggr usendret 0,2% med et samlet salg p& 55 enheder. Med samlet
1.046 indregistrerede Mitsubishi person- og varebiler i aret opndede Mitsubishi en total markedsandel pa

0,4% mod 0,7% i det foregdende ar.

@konomisk udvikling
Nettoomsaetningen udggr 237 mio.kr., svarende til et fald pd 11% sammenholdt med foregdende &r.

Arets resultat udggr et overskud p% 14,1 mio.kr. mod 16,0 mio.kr. i 2017.

I lyset af den udfordrende leverancesituation anses resultatet for tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Det er Interdan-koncernens forventning, at totalmarkedet vil vaere faldende i 2019. Glidningen mod de lidt
stgrre mellemklassebiler og SUV'er forventes at fortseette i 2019.

Selskabet forventer et resultat for 2019 pa et lidt lavere niveau end 2018.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 237.432 267.552
Vareforbrug (204.793) (230.358)
Bruttoresultat 32.639 37.194
Distributionsomkostninger 1 (8.827) (8.502)
Administrationsomkostninger 1,2 (4.113) (6.871)
Driftsresultat 19.699 21.821
Andre finansielle indtaegter 3 135 187
Andre finansielle omkostninger 4 (515) (1.554)
Resultat fgr skat 19.319 20.454
Skat af drets resultat (5.181) (4.503)

Arets resultat 5 14.138 15.951
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.319 709
Materielle anlaegsaktiver 6 1.319 709
Udskudt skat 3.009 3.009
Finansielle anlaegsaktiver 3.009 3.009
Anlaegsaktiver 4.328 3.718
Fremstillede varer og handelsvarer 23.546 63.476
Forudbetalinger for varer 17.904 10.320
Varebeholdninger 41.450 73.796
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.201 5.137
Andre tilgodehavender 2.253 2.419
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 341
Tilgodehavender 7.454 7.897
Omsaetningsaktiver 48.904 81.693
Aktiver 53.232 85.411
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2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10.000 10.000
Overfgrt overskud eller underskud 3.491 11.353
Forslag til udbytte for regnskabsaret 22.000 25.323
Egenkapital 35.491 46.676
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.335 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.412 2.705
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.121 26.270
Skyldige sambeskatningsbidrag 904 0
Anden geld 3.978 5.209
Periodeafgransningsposter 9 3.991 4.551
Kortfristede gaeldsforpligtelser 17.741 38.735
Geaeldsforpligtelser 17.741 38.735
Passiver 53.232 85.411
Eventualforpligtelser 10
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 11
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 12
Transaktioner med nzertstdende parter 13
Koncernforhold 14
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
i 10.000 11.353 25.323 46.676
primo
Udbetalt
i 0 0 (25.323) (25.323)
ordinaert udbytte
Arets resultat 0 (7.862) 22.000 14.138
Egenkapital
10.000 3.491 22.000 35.491

ultimo
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Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.620 6.843
Pensioner 317 298
Andre omkostninger til social sikring 43 74
3.980 7.215
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 7 7

Saerlige incitamentsprogrammer
Ledelsesvederlag omfatter for 2018 en maksimeret bonus til direktionen, der udlgses, hvis selskabet over-
performer i forhold til det af bestyrelsen godkendte budget.

Jf. 8rsregnskabslovens § 98b er vederlag til direktionen ikke oplyst.

2018 2017
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 189 461
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (378) (293)
(189) 168
2018 2017
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 4
@vrige finansielle indtaegter 135 183
135 187
2018 2017
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 182 1.177
Renteomkostninger i gvrigt 0 1
@vrige finansielle omkostninger 333 376

515 1.554
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Noter
2018 2017
t.kr. t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 22.000 25.323
Overfgrt resultat (7.862) (9.372)
14.138 15.951

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre anlag,
drifts-
materiel og
inventar

t.kr.

1.280
1.446
(1.280)
1.446

(571)
(189)
633
(127)

1.319

Udskudt skat
t.kr.

3.009
3.009

3.009




MMC Danmark A/S 15

Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 1.836 1.836
Hensatte forpligtelser 173 173
Geeldsforpligtelser 1.000 1.000
3.009 3.009
Beveaegelser i dret
Primo 3.009
Ultimo 3.009

9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede indteegter vedrgrende servicekontrakter.

10. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Interdan Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter
for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambe-
skatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet bankgaranti over for Mitsubishi Motors Europe B.V. pd 270 t.EUR.

Selskabet har solidarisk med de gvrige selskaber i Interdan Bil-koncernen kautioneret for de koncernfor-
bundne selskabers bankgaeld. Kautionsforpligtelsen over for Interdan Bil-koncernen er opgjort til 0 t.kr.

Selskabet haefter solidarisk med fzellesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samlede momsforplig-
telse. Momsforpligtelsen i de tilknyttede virksomheder udggr 64,8 mio.kr.

12. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Folgende naertstaende parter har bestemmende indflydelse:

Interdan Bil A/S, Glostrup, moderselskab, CVR-nr. 15777249
Interdan Holding A/S, Hellerup, ultimativt moderselskab, CVR-nr. 30336119
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Noter

13. Transaktioner med nzertstdende parter
Transaktioner med nzertstdende parter pa markedsmaessige vilkar:

Interdan Bil A/S, Glostrup, moderselskab, CVR-nr. 15777249
Interdan Holding A/S, Hellerup, ultimativ moderselskab, CVR-nr. 30336119

14. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Interdan Holding A/S, Ryvangs Allé 54, 2900 Hellerup
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtsegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og maéles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Indgdede servicekontrakter indregnes i resultatopggrelsen ved servicekontraktens udlgb.
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og reprasentationsomkostninger mv. samt
af- og nedskrivninger pd materielle anleegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af
virksomheden.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, samt nettokursgevinster vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortise-
ring af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Interdan Holding A/S og alle dets gvrige dan-
ske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomhe-
der i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag for salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi p& salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger, eller under andre driftsindtaeg-
ter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.
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Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Der er ikke indarbejdet pengestrsmsopggrelse i arsregnskabet, da denne indgar i pengestremsopggrelsen
i koncernregnskabet aflagt af modervirksomheden Interdan Holding A/S.



