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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen hardags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2016
- 30.04.2017 for Brunata International A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncemens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.05.2016 - 30.04.2017.

Ledelsesberetningenindeholdereftervores opfattelse en retvisende redeggrelse forde forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 14.09.2017

Direktion

Keld Forchhammer
Koncerndirektgr, CEO

Bestyrelse

Eva Fischer Hansen Jens Peter Fischer Hansen Christian Mariager
Formand Naestformand Neestformand

Keld Sgrensen Michael Gustav Brock Fei Chen

Niels Jgrgen Kornerup Ole Ludvig @land Hansen Steen Holmberg Kofoed

Per Kenn Eriksson
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Brunata International A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Brunata International A/S for regnskabsaret
01.05.2016 -30.04.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncemens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.05.2016 - 30.04.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telserihenhold tildisse reglerog krav. Deter vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis ertilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med érsregnskabsloven. Ledelsen harendvidereansvaretfordeninterne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncemens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse omforhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal erat opnd hgjgrad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garantifor, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr saddan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav,der ergaeldende i Danmark, fortagervifaglige vurderingerog opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset omdenne skyldes besvigelserellerfejl, udformerog udfsrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intem
kontrol.

. Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tagervi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionsp%tegning ggre opmarksom p% oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begive nheder eller forhold kan dog medfgre, at koncemen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opn%r vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintem
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatterikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen ogi den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabeteller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen eri overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14.09.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Thomas Frommelt Hertz
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 281.169 289.673 280.549 278.574 333.138
Bruttoresultat 149.336 166.102 126.330 148.582 177.017
Driftsresultat 5.077 10.698 (22.497) 5.000 15.675
Resultat af finansielle
poster 3.203 (5.652) (2.829) (3.629) (4.171)
Arets resultat 6.268 2.182 (24.607) (687) 7.731
Samlede aktiver 98.005 120.157 137.701 147.581 194.228
Investeringer i materielle 617 2.227 3.650 2745 506
anleegsaktiver ' ' '
Egenkapital inkI. 33.024 29.378 24.186 42.841 43.943
minoriteter
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 17.857 21.107 (16.540) (4.552) 29.613
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet 7.106 (3.157) 6.558 13.260 (6.132)
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet (33.629) (11.672) (4.764) (9.451) (2.316)
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 431 442 447 478 536
EBITDA 9.381 16.493 (17.827) 10.724 22.014
Nggletal
Bruttomargin (%) 53,1 57,3 45,0 53,3 53,1
Egenkapitalens forrentning
(%) 20,1 8,6 (70,3) (2,2) 11,4
Soliditetsgrad (%) 33,7 24,4 17,6 29,0 22,6
Overskudsgrad 1,8 3,7 (8,0) 1,8 4,7
Afkastningsgrad 4,7 8,9 (16,3) 3,4 8,1
EBITDA margin 3,3 5,7 (6,4) 3,8 6,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Den D anske Finansanalytikerforenings “"Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Bruttomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (% )

Soliditetsgrad (%)

O verskudsgrad

Afkastningsgrad

EBITDA margin

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapital inkl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Resultat af ordineer primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operationelle aktiver

EBITDA x 100
Nettoomsaetning

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejemeharinvestereti virksomheden.

Virksomhedens finansielle s tyrke.

Virksomhedens profitabilitet

Virksomhedens afkast p8 investerede
aktiver

Virksomhedens rentabilitet
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Brunata-koncernens hovedaktivitet er udvikling, fremstilling, salg, servicering og aflaesning af malere til
afregning af individuelt forbrug af fortrinsvis varme, vand og el. P3 basis af dette udarbejdes et forbrugs-
og fordelingsregnskab til kunderne, ligesom der kan leveres data til brug for adfserdspavirkning af forbru-
gerne ide enkelte lejligheder og data til brug for yderligere driftsoptimering af ejendommene som helhed.

Brunata foretager i stadigt starre omfang aflaesningerne via fjernaflaesning med radiobaserede malere, idet
denne teknologi muligggr, at udarbejdelsen af regnskaber kan foretages hurtigere og uden besgg ide en-
kelte lejligheder, ligesom fejl i driften af ejendommene via denne teknologi kan opdages omgdende og
dermed sikre hurtig afhjaelpning og begraensning af eventuelle skader.

Aktiviteterne udgves gennemtilknyttede selskaberog andre partnere. Produktionen afde benyttede malere
og tilsvarende produkter foregdr primaert i Danmark.

Filialer:
Koncemen har fglgende filialer i udlandet:
Brunata Norge, hjemsted Ski, Norge.

Usikkerhed ved indregning og maling
Det vurderes, at der ikke er naevneveerdig usikkerhed ved indregningen og malingen af regnskabstal.

Usaedvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt resultatet af koncernens aktivi-
teter for 2016/17 er ikke pgvirket af usaadvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udggrende et overskud pa t.kr. 6.268 anses for veerende tilfredsstillende og udviser en vaekst
i forhold til regnskabsdret 2015/16 pdialt t.kr. 4.086. Omsaetningeniregnskabsaret2016/17 erdog lavere
end dretfgr, hvilketer et resultatafaendringeri Kroatien og Bulgarien. De kroatiske myndighe der stoppede
subsidierne til fordelingsmalere, hvilket selvsagt betgd en vaesentlig tilbagegang i vores salg, og med en
samtidig afstdelse af vores forretning i Bulgarien, resulterede deti en lavere omsaetning. Dette til trods
leverede Brunata International a/s, som det fremgar af drsrapporten, et flot regnskab med markante for-
bedringer p& alle andre niveauer.

Koncernen hari indevaerende regnskabs%rafviklet geeld for netto 33.629 t.kr., hvilket har vaeret medvir-
kende til en vaesentlig forbedring af soliditeten som nu udggr 33,7%.

Brunata International a/s harigennem 2016/17 haft stort fokus p& udformning og eksekvering af virksom-
hedens strategi, somindebaerer en forenkling og effektivisering af organisationen, fokus pa den mest Ign-
somme del af den internationale vaekst og en normalisering af det danske marked. Arets resultat er positivt
pavirket af dette strategiarbejde og vaekstenkan primaert tilskrives en vaekst i omsaetningen pa de profitable
markederi kombination med en reduktion afomkostningerne pa iseer personalesiden. Strategiarbejdet fort-
saettes fremadrettet mod 2020, og det er en klar forventning at udbyttet fra strategiarbejdet vil medfgre
en markant indtjeningsvaekst.
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Ledelsesberetning

Frugten af strategiarbejdet hgstes ikke kun i form af forbedrede resultater; i tillaeg til den kommercielle
vaekst og forbedrede omkostningsstruktur er der blevet implementeret og investereti en reekke operatio-
nelle tiltag, herunder salg, optimering af processer, rutiner og metoder. Det har betydet vaesentlige forbed-
ringer af den samlede drift og stiller Brunata i en staerkere konkurrenceposition i de kommende &r.

Organisatorisk har alle afdelinger vaeret involveret i strategien, og vi har i lgbet af dret slanket organisati-
onen og dermed fdet en kortere kommandovej, hvilket har bevirket en mere &ben og flad organisation med
kortere vejfra ide til handling. Gennem en staerk performancekultur er kunden sat helti centrum, og der
er blevet leveret seerdeles hgj kvalitet i alle services.

For at sikre Brunata’s evne til at tiltreekke og fastholde de bedste medarbejdere, har udviklingen pd HR
omradet haft en hgj prioritet. Der er investeret i uddannelse og styrket ledelse pa tvaers af hele organisati-
onen.

Vores salgsafdeling harveeret i dialog med vores kunderom forventningertil vores produkter, krav til vores
services og praesentationen af disse. Igennem denne proces har vores produkter gennemgaet en szerdeles
vigtig og givende udvikling der tilsammen med et gget markedsfokus bringer Brunataien endnu staerkere,
kommerciel position.

Forventet udvikling

Brunata international a/s forventer at fortsaette den positive udvikling, hvor lgbende dialog med kundeme
og nye serviceydelser til fglge giver gget omsaetning, bedre bruttomarginer og yderligere optimeringer,
hvilket ogsa fremover vil medvirke til en fortsat forbedring af koncernens drift og resultater.

Tilstedevaerelsen af EU-direktivet (EED) i alle de europaeiske lande forventes ogsa at pavirke omsaetningen
positivt i de kommende regnskabsar, hvor lovgivningen implementeres endeligt.

Videnressourcer

Koncernen udvikler som naevnt sine services i form af forbrugsregnskaber og nye produkter pd baggrund
af aktuelle kundebehov i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende lovgivning. Og der er derfor
stort fokus pa udvikling af kompetencer for erfarne medarbejdere samt tiltreekning af nye kompetencer.

Saerlige risici
Det er ledelsens vurdering, at der ikke er saerlige drifts- eller finansielle risici for koncernen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og fremtil i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Lasninger der gor en forskel

Brunata leverer Igsninger, der ggér det muligt for ejendomme at udnytte deres energiressourcer bedst
muligt og derigennem bidrage til en grgnnere verden. Gennem bedre udnyttelse af energien begraen-
ses udledningen af bade CO2 og spildevand.

For eksempel sikrer forbrugsmaling og afregning, at den enkelte forbruger hele tiden er opmaerk-
som pa sit forbrug og dermed Igbende har et incitament til at begraense det mest muligt. Brunatas
Igsninger opfattes saledes af omverdenen som miljgrigtige, idet de som effekt har en begraensning
af forbruget af isaer olie, gas og vand — ressourcer, der efterhdnden vil blive knaphed pa, og som ved
forbrug skaber affald, der skal handteres eller efterbehandles miljgmaessigt korrekt for ikke at skabe
nye miljgproblemer.
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ISO certificering e

< S
N
Med sin miljgpolitik gnsker Brunata at systematisere og dokumentere L%‘ (%\“
miljgarbejdet, for sa vidt angar de produkter og aktiviteter, Brunata O E<
beskaeftiger sig med. Dette geelder forlgbet lige fra udvikling og pro- DNV:-GL

duktion af malere, montering og servicering af disse til den afslutten-
de bortskaffelse af de brugte malere eller dele heraf. Brunata har der-
for truffet et aktivt tilvalg i forhold til at kunne fremsta som en grgn
virksomhed. Det har vi gjort ved at lade os certificere i henhold til ISO
14001. Formalet med en I1SO 14001 certificering er at skabe rammer
der ggr Brunata i stand til aktivt at veere med til at beskytte miljget,
ligesom Brunatas Igsninger har til formal at skabe opmaerksomhed om
energiforbruget.

ISO 14001

DNV GL BUSINESS ASSURANCE DENMARK A/S

Audit hos samarbejdspartnere

Brunata benytter sig i stigende grad af leverandgrer, og som en vigtig del af dette samarbejde er

der opsat en auditplan der omfatter de 7 stgrste leverandgrer. Der er i forbindelse med audit hos
leverandgrer fokus pa virksomhedens miljghandtering, og der vaelges fortrinsvis leverandgrer, der er
certificeret i henhold til ISO 14001.

Det er en vigtig parameter, at Brunata opnar gget opmarksomhed pa miljghandteringen hos vores
leverandgrer via ovennaevnte audits. Det er vanskeligt at male effekten af dette, men der er positive
tilkendegivelser fra leverandgrerne p3, at Brunata ogsa inddrager dette i de eksterne audits.
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Brunata systematiserer og intensiverer
miljgarbejdet. Vi vil ..

kommunikere og
samarbejde internt
og eksternt om de
miljgsp@rgsmal, der
knytter sig til vore
produkter og
aktiviteter

forpligte os til at
reducere energi-

forbrug og affalds-
meangder malbart ved
lpbende proces- og

produktions-
optimering

arbejde pa at
reducere brugen
af miljgbelastende
ravarer

fremme ansvars-
folelsen hos med-
arbejderne i forhold
til miljget gennem
medinddragelse i det
certificerede
miljgledelsessystem

v/

Reduktion i miljgbelastningen

kildesortere vores
affald, herunder
bortskaffe gamle
malere pa fors-
varlig vis

sikre overhold-
else af geeldende
lovgivning og
myndighedskrav pa
miljpomradet

Ved ovenstaende initiativer har Brunata opndet en samlet reduktion i miljgbelast-
ningen, men den opnadede reduktion er ikke opgjort, da vaerktgjerne ikke har veeret til
stede. Det er et mal for naeste ars CSR-afrapportering, at der er maltal og opggrelse
over besparelserne, og derfor vil der blive indsamlet data for energiforbrug i bygninger,
hvor det er muligt, og via data fra Brunatas billeasing partner.

L



mboerger
Stamp



Brunata International A/S 13

CO2 udslip

Brunata gnsker at bidrage til en grgnnere verden til gleede for bade nuvaeren-
de og kommende generationer. Vi har derfor igangsaet en raekke forskellige
initiativer, der skal seenke forbruget i fremtiden. Nedenfor ses forbrugsudvik-
lingen for Brunatas hovedkontor.

El (kWh) Fjernvarme (MWh) Vand (kbm)

2014/15: 402.600 2014/15: 278 2014/15:1.460
2015/16: 416.200 2015/16: 299 2015/16:1.139
2016/17: 379.000 2016/17: 317 2016/17:1.077

2017/18: 375.000

2017/18: 290 2017/18: 1.000

Malsaetning
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El, vand og
fjernvarme

Udviklingen er nedadgaende for el- og
vandforbrug. Arsagen hertil er en aktiv
indsats med oplysning til medarbejder-
ne og installation af automatiske taend
og sluk-funktioner, hvor det har veeret
muligt, og at der er installeret vand-
spareperlatorer pa vandhaner. Pa vand
vil der kunne veaere yderligere besparel-
ser at hente ved fx at udskifte toiletter
til vandsparetoiletter. Pa el-delen kan
der informeres om, at skeerme og PC’ere
skal slukkes ved fyraften og op til week-
ender.

Forbruget af fjernvarme har en opadga-
ende tendens, og der er ikke umiddel-
bart nogen logisk forklaring pa dette.
Der skal veere fokus pa dette i det kom-
mende ar.

Brandstof

Brunatas bilpark bestar af ca. 100 gul-
pladebiler, som benyttes dagligt af
vores serviceteknikere.

| Ipbet af aret skiftede vi bilparken til
en bil, der kgrer 4 km laengere pr. liter
diesel. Forudsaettes det, at dette ikke
var sket, havde vores CO2-udledning
veeret ca. 88 tons hgjere. Vi har i sidste
regnskabsar kgrt 1,8 mio. km. Dette
forsgger vi at nedbringe yderligere ved
hjeelp af vores ruteplanlaegningsvaerktgi
og "ker-grgnt-kurser” for alle service-
teknikere. Det er vores forventning, at
antallet af k@rte km og dermed vores
CO2-udledning saenkes yderligere.
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Menneskerettigheder

Som et nyt initiativ vil Brunata i forbindelse med indgaelse af nye, og som opfglgning pa eksisterende, afta-
ler med underleverandgrer stgtte sig til FN Global Compact’s 10 principper:

Virksomheden bgr stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder
Virksomheden bgr sikre, at den ikke medvirker til kraenkelser af menneskerettighederne
Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt anerkende retten til kollektiv forhandling
Virksomheden bgr stptte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde

Virksomheden bgr stgtte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde

Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og ansaettelsesforhold
Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstilgang til miljgmaessige udfordringer

Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme stgrre miljgmaessig ansvarlighed

Virksomheden bgr opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige teknologier

Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse

Dokumentation for overholdelse af de 10 principper vil blive efterspurgt i forbindelse
med audit, men ogsa ved indledende kontrakt forhandlinger med nye leverandgrer.
Eksisterende kontrakter vil blive gennemgaet og opdateret med en reference til de 10
principper.

Brunata har et gnske om at fremsta som en ansvarlig virksomhed der bade efterspgrger
og selv efterlever principperne og tilsikrer opretholdelse af disse ved at foretage en arlig
selvevaluering via FN’s Global Compact Self Assessment Tool.
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Sunde medarbejdere i en sund virksomhed

| Brunata maler vi pa medarbejderens samlede sygefravaer. Dette inkluderer ogsa fraveer, som skyl-
des laengerevarende sygdom.

Fravaeret malt som et gennemsnit over de seneste 12 maneder har vaeret svagt stigende. Vores
ambition er at nedbringe fravaeret. Dette vil vi ggre ved at gennemfgre en analyse af, hvad det
stigende fravaer skyldes og herefter definere konkrete indsatsomrader. Der sker allerede nu en taet
opf@lgning pa fravaeret generelt, men ogsa pa de fa medarbejdere, som har et hgjt fraveer.

Fraveer Malsaetning

2016/17: 3,8% 2017/18: 3,3%

Personalearrangementer og -initiativer

Vi seetter Ipbende fokus medarbejderne og giver Vi har netop igangsat et initiativ, hvor vi fokuserer
dem mulighederne for at leve sundt. Sdledes opfor-  pa en sund profil i kantinen. Det skal ggre det mu-
drer vi vores medarbejdere til at deltage i arrange- ligt for medarbejderen at foretage det sunde valg.

menter som fx 'Vi Cykler Til Arbejde’ og 'DHL stafet’.  Konkret vil vi seette ind pa forplejning til mgder samt
udfordre vores frokostleverandgr i forhold til valg af

| maj 2017 deltog 33 medarbejdere i 'Vi Cykler Til ravarer og information til vores medarbejdere om,
Arbejde’. De kgrte sammenlagt 5.674 km, som har hvad frokosten indeholder (ravarer & energi). Som
skanet miljget for 925 kg CO2. opstart pa dette projekt har Brunata gennemfgrt en

brugerundersggelse blandt brugerne af kantinen.
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Vi tror pa mangfolc I ed’,
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Kon Alder Anciennitet

0-2 ar: 83 pers.
Mand: 64,4% Gennemsnitlig alder 2-5 ar: 63 pers.

Kvinder: 35,6% 45,12 ar 5-10 &r: 53 pers.

10 + ar: 74 pers.
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Brunata er en virksom-
hed med 400 ansatte,
hvoraf 280 arbejder i

Danmark.

Vi har en stor alders-
spredning i organisation
og mere end 45 % har
vaeret i Brunata i mere
end 5 ar.

L] [ ]
Alder Anciennitet

| |
60-65 ' |
50-60 | ' .
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Emilie Noel Wehnsou

Account Manager

Hos Brunata eksisterer alle muligheder for at udfordre sig selv. Jeg er ansat
som Account Manager i Brunatas afdeling i Viby J, men til dagligt laver jeg
meget mere end at salge. Jeg yder kundeservice, besigtiger eiendomme, er
backup for vores mange serviceteknikere og meget mere. Det mest typiske
ved mit arbejde ma siges at veere, at der ingen typiske dage er. Jeg oplever
ikke to dage, der er ens, hvilket passer godt til mit gnske om et spaendende
og udfordrende job. Det, der beskriver Brunata bedst, er ‘det forpligtende
feellesskab’. Her i virksomheden lgfter vi i flok, og det giver en helt speciel
and til virksomheden, som jeg ikke har set andre steder.
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Medarbejderudvikling

| Brunata star Brunata Academy for al intern trae- Der er samtidigt nedsat et Brunata Academy Board,
ning og udvikling af medarbejderne. Formalet med som har til opgave at sikre Brunata Academys for-
Brunata Academy er at: mal, herunder:

— samle al uddannelse ét sted i organisationen — dokumentation, certificeringer, overblik, ensar-
— sikre, at al uddannelse er forankret i strategien tethed og kvalitet

og afspejler Brunatas kerneveerdier — udbud og niveau, der matcher Brunatas behov
— sikre det rette udbud og niveau, der matcher for kompetencer

Brunatas behov for kompetencer — administration af udviklingsaktiviteter

— sikre dokumentation, certificeringer, overblik,
ensartethed og kvalitet

Ledelsesudvikling

Alle ledere i den danske del af Brunata samles 2-4 gange hvert ar med henblik pa at udvikle de lederkompe-
tencer, der er ngdvendige for at veere en god leder i Brunata. Emnerne i 2016/2017 var videre implemente-
ring af Brunatas 2020 strategi Road To The Future samt handtering af Brunatas store projektportefglje.

Vi har netop revideret vores ledelsesgrundlag, som er koblet til vores veerdier:

Vi er et
Vi kan, vil

og tor

Vi er altid i
udvikling

forpligtende
feellesskab

Du gor det, du siger — og
siger det, du ggr

Du saetter ambitigse og
realistiske mal

Du spiller de andre gode

Du g@r det nemt at gore
Du kommunikerer klart

det rigtigt

Du behandler alle med
respekt

Du giver lpbende og
konstruktiv feedback

Du forstar forretningen
og skaber varig veerdi for
Brunatas kunder

og tydeligt

Du skaber rammer for
en aben dialog
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Kristian Voldby Olsen -

Direktgr, Produktion og Logistik -

r 9
De sidste tre ar, hvor jeg har vaeret ansat i Brunata, har virksomheden ih
gennemgaet en rivende udvikling og er det fortsat. Jeg synes, det er en .
utroligt spaendende rejse, Brunata er pa og er stolt af de flotte resultater, .
ledelse og medarbejdere har skabt. Mit arbejde bestar i at sikre en kon-
kurrencedygtig supply chain, hvor jeg sammen med logistik-teamet har l
fokus pa at udvikle leverandgrer, produktion og distribution ud til vores

selskaber. Som direktgr for omradet laegger jeg ogsa stor vaegt pa at ud-

vikle mine medarbejdere og sikre, at de trives under gode arbejdsvilkar.

Ydermere er det en ekstra dimension til arbejdet, at vores produkter og

services fremmer baeredygtig adfeerd og seetter fokus pa miljgforbedrin-

ger.

Louise Havning
Kunderadgiver

Som nyansat i Brunatas Kundeservice har jeg faet en grundig oplaering

i systemer og produkter, og jeg oplever, at jeg pa trods af stor arbejds-
maengde alligevel hele tiden har mulighed for at lsere nyt og dygtiggare
mig. Sammen med rare kolleger er det spaendende at veere bindeleddet
mellem kunden og virksomheden og fa det hele til at ga op i en stgrre
enhed. Jeg er stolt af at arbejde hos Brunata, fordi Brunata er med til at
passe pa miljget ved at begraense forbruget af naturens ressourcer, og
det er i overensstemmelse med min egen overbevisning.

Tino Jeppesen | g
IT System / Netvaerks Administrator @ |
k;i
I | ._:*....- a

Mit arbejde hos Brunata er meget alsidigt, og der er stor variation i
opgaverne. Alle dage er forskellige, og der er altid nye og speendende
udfordringer. Derudover har jeg gode muligheder for at pavirke min egen
arbejdshverdag og har medindflydelse pa virksomhedens valg af IT-Igs-
ninger. Kulturen i Brunata er meget aben, og ledelsen lytter og agerer pa
indkomne forslag. Jeg oplever derfor, at jeg bidrager positivt til virksom-
hedens udvikling, og vi lever bestemt op til vores vaerdi: Vi kan, vil og ter’.
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Kulturmaling

Brunata gennemfgrer hvert ar en kulturmaling, og i 4,50 !
den forbindelse er der afholdt workshops i alle afde-
linger. Pa disse har medarbejdere og ledere arbejdet
sammen om at identificere konkrete aktiviteter, som
kan bidrage til, at der skabes den ngdvendige kultur
for, at Brunata kan lykkes med strategien. Ledelsen

i Brunata beslutter hvert ar tre fokusomrader, der
seettes saerlig fokus pa. | malingen i 2016 var disse
fokusomrader vores Organisation, Kunder og Mar-
ked samt Forretningssystemer.

Hgj Performance

4,00

g
&
E
e
&
o
°
iz
=

Resultatet af den kulturmaling, der har veeret gen-
nemfgrt hvert ar siden 2014, har hvert ar vist en
tydelig fremgang.

3,50

Brunata vil ogsa i august-september 2017 gennem-

fgre en kulturmaling. Malet er igen fremgang i det

samlede resultat samt fremgang pa de tre fokusom- 3,00
rader, som vi udvalgte i 2016. 2014 2015 2016 2017

Lav Performance

APV og fokus pa sikkerheds-
udstyr til teknikerne

| august 2016 gennemfgrte vi en APV med fokus
pa fysisk arbejdsmiljg, psykisk arbejdsmiljg samt

saerllg.e forhold for Iager— og !oroduktlwonsme- ST 2016/2017
darbejdere samt serviceteknikere.

Resultatet blev behandlet pa et mgde i AMO og veaeret 10 arbejdsskader.
gav ikke anledning til saerlige indsatser. Samtlige arbejdsskader var af

fysisk karakter og uden fraveer.

3,93

Fysisk arbe jdsmilje Psykisk arbejdsmilje Lager, produktion cg

serviceteknikere
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Koncernens resultatopgorelse for 2016/17

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
281.169 289.673
1.260 3.426
(69.329) (75.136)
(63.764) (51.861)
149.336 166.102
(139.955) (149.609)
(4.304) (5.795)
5.077 10.698
6.238 0
(1.243) (1.888)
5.620 7.644
(7.412) (11.408)
8.280 5.046
(2.012) (2.864)
6.268 2.182
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Koncernens balance pr. 30.04.2017

2016/17 2015/16

Note t.kr. t.kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5.580 5.826
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 1.335 670
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 6.915 6.496
Grunde og bygninger 0 5.615
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.030 4.407
Indretning af lejede lokaler 246 409
Materielle anlaegsaktiver 8 2.276 10.431
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 116 181
Deposita 2.611 2.532
Udskudt skat 11 49 199
Finansielle anlagsaktiver 9 2.776 2,912
Anlaegsaktiver 11.967 19.839
Ravarer og hjeelpematerialer 0 2.473
Varer under fremstilling 119 2.305
Fremstillede varer og handelsvarer 14.632 13.746
Varebeholdninger 14.751 18.524
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 48.094 47.116
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 4.117 5.303
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.988 7.211
Andre tilgodehavender 1.795 2.126
Tilgodehavende selskabsskat 762 1.717
Periodeafgraensningsposter 6.397 5.554
Tilgodehavender 67.153 69.027
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 178 178
Vaerdipapirer og kapitalandele 178 178
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Koncernens balance pr. 30.04.2017

Likvide beholdninger
Omseaetningsaktiver

Aktiver

3.956 12.589
86.038 100.318
98.005 120.157
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Koncernens balance pr. 30.04.2017
2016/17 2015/16

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500 500
Reserve for udviklingsomkostninger 1.329 0
Overfgrt overskud eller underskud 31.195 26.119
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 33.024 26.619
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 0 2.759
Egenkapital 33.024 29.378
Udskudt skat 11 2.608 2.209
Andre hensatte forpligtelser 12 2.761 4.017
Hensatte forpligtelser 5.369 6.226
Finansielle leasingforpligtelser 0 590
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 8.402
Anden geeld 540 25.153
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 540 34.145
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 45 2.410
Bankgeeld 9.570 7.334
Geeld til kreditinstitutterigvrigt 120 15
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.544 8.558
Skyldig selskabsskat 1.728 51
Anden geeld 14 36.065 32.040
Kortfristede geeldsforpligtelser 59.072 50.408
Gaeldsforpligtelser 59.612 84.553
Passiver 98.005 120.157
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18

Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016/17

Overfort

Reserve for overskud

Virksomheds- udviklings- eller
kapital omkostninger underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 0 26.119 26.619
Valutakursreguleringer 0 0 137 137
Arets resultat 0 1.329 4.939 6.268
1.329 31.195 33.024

Egenkapital ultimo 500
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Koncernens pengestrgmsopgorelse for 2016/17

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger
Andre hensatte forpligtelser
AEndringeriarbejdskapital

Pengestramme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. afimmaterielle anleegsaktiver

Kgb mv. af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Modtagne udbytter

Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer

Pengestromme vedrgrende investeringer

Optagelse af 13n

Afdrag pa Idn mv.

Afdrag pa leasingforpligtelser

Andring i anden geeld

Andring i geeld til virksomhedsdeltager

Pengestremme vedrgrende finansiering
AEndring i likvider
Likvider primo

Valutakursreguleringer af likvider
Likvider ultimo

2016/17 2015/16
Note t.kr. t.kr.
5.077 10.698
4.304 5.795
(1.255) (4.092)

15 9.963 13.666
18.089 26.067
379 7.644
(1.771) (11.408)
1.160 (1.196)
17.857 21.107
(3.196) (2.228)
(617) (1.843)

777 84
(102) 0
10.244 0

0 894

0 (64)

7.106 (3.157)
2.341 5.050

0 (16.722)

(990) 0
(26.578) 0
(8.402) 0
(33.629) (11.672)
(8.666) 6.278
12.589 6.372
33 (61)

3.956 12.589
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Koncernens noter
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gagerog lgnninger 123.639 132.675
Pensioner 10.318 10.434
Andre omkostninger til social sikring 5.704 6.500
Andre personaleomkostninger 294 0
139.955 149.609
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 431 442
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
Direktion 5.396 5.739
Bestyrelse 1.782 2.532
7.178 8.271
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 2.777 2.174
Afskrivninger pfi materielle anlaegsaktiver 1.527 3.621
4.304 5.795
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegterigvrigt 379 580
Valutakursreguleringer 5.241 7.064
5.620 7.644
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostningerigvrigt 1.971 805
Valutakursreguleringer 5.441 10.603
7.412 11.408
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Koncernens noter

5. Skat af arets resultat

Aktuel skat

/Endring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Minoritetsinteressers andel af resultatet

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
1471 489
549 1.977
(8) 398
2.012 2.864
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
6.268 1.842
0 340
6.268 2.182
Erhver-
Faerdig- vede
gjorte immaterielle
udviklings- anlaegs-
projekter aktiver Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
32.402 7.276 528
1.817 1.379 0
(786) (237) 0
33.433 8.418 528
(26.576) (6.606) (528)
(2.063) (714) 0
786 237 0
(27.853) (7.083) (528)
5.580 1.335 0
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Koncernens noter

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgang ved virksomhedssalg o.l.
Valutakursreguleringer
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Tilbagefgrsel af nedskrivninger
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlaeg,

drifts- Indretning af

Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
7.497 24.724 8.454
(7.491) (2.394) 0

(6) (20) 9

617 0

(9.168) 0

13.759 8.463
(1.882) (20.317) (8.045)
2 1 3)

1.880 0 0
0 (1.358) (169)

0 9.945 0

0 (11.729) (8.217)

o 2.030 246
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9. Finansielle
anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Egenkapitalreguleringer
Afskrivninger pa goodwill
Andel af arets resultat

Udbytte

Kapitalandele med negativ
indre veerdi nedskrevet over
tilgodehavender

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi
ultimo

10. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita Udskudt skat
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
29.856 181 2.532 199
0 0 102 0
0 (65) (23) (150)
29.856 116 2.611 49
(29.856) 0 0 0
37 0 0 0
(106) 0 0 0
(1.814) 0 0 0
677 0 0 0
(681) 0 0 0
1.887 0 0 0
(29.856) 0 0 0
0 116 2.611 49
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
17.048 17.754
(12.931) (12.451)
4.117 5.303
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Koncernens noter

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 1.522 1.429
Materielle anlaegsaktiver (1.621) (2.065)
Varebeholdninger 112 344
Geeldsforpligtelser 0 (88)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 2.546 2.390
2.559 2.010
Beveegelser i dret
Primo 2.010
Indregnetiresultatopggrelsen 549
Ultimo 2,559
12. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestdr af arbejds- og garantiforpligtelser.
Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2016/17 2015/16 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr.
13. Landfristede geaeldsforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser 0 400
Geeld til tilkknyttede virksomheder 0 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 0 0 0
Anden gald 45 2.010 540
45 2.410 540
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
14. Anden gaeld
Moms og afgifter 3.821 4.510
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 8.404 4.018
Feriepengeforpligtelser 12.148 13.355
Andre skyldige omkostninger 11.692 10.157

36.065 32.040
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2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
15. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 3.773 9.909
/ndring i tilgodehavender (919) 8.092
Andring i leverandgrgaeld mv. 7.109 N/A
Andre aendringer N/A (4.335)
9.963 13.666
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelserihenhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem 19.133 5.713

til udlgb

17. Eventualforpligtelser

Koncernens samlede arbejds- og garantiforpligtelser udggr t.kr. 1.890 (2015/16 t.kr. 3.552).

Koncernen hariregnskabsaret indgaet kgbskontrakter for t.kr. 8.953 (2015/16 t.kr. 12.341) til levering i

det kommende ar.

Koncernen har pataget sig huslejeforpligtelser, der pa balancedagen udggr t.kr. 2.287 (2015/16 t.kr.

2.521) i opsigelsesperioden.

Derudover erderikoncernen en leasingforpligtelse pad t.kr. 16.846 (2015/16 t.kr. 5.713) vedrgrende fir-

mabiler.



Brunata International A/S 35

Koncernens noter

18. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor koncernens kreditinstitutter for nominelt t.kr. 11.840.
Koncernen har afgivet virksomhedspant overfor koncernens kreditinstitutter med t.kr. 30.000 (2015/16
t.kr. 30.000), der giver panti goodwill og rettigheder, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varelagre
samt simple fordringer hidrerende salg af varer og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig vaerdi pa i
altt.kr. 51.759 (2015/16 t.kr. 50.796).

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

19. Dattervirk-

somheder

Brunata A/S Herlev, Danmark A/S 100,0
Brunata Hungary Kft Budapest, Ungarn Kft 100,0
Brunata d.o.o. Croatia Zagreb, Kroation d.o.o. 100,0
Brunata d.o.o. Slovenia Ljubljana, Slovenien d.o.o. 100,0
Brunata d.o.o. Serbia Beograd, Serbien d.o.o. 100,0
Brunata Enerji Sistemleri Ltd. Istanbul, Tyrkiet Ltd. 100,0
Brunata Silesia Sp Zoo Katowice, Polen Sp Zoo 100,0
Brunata S.r.l. Milano, Italien S.r.l. 100,0

Brunata International Holding A/S Herlev, Danmark A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016/17 2015/16

Note t.kr. t.kr.
529 830
(10.309) (3.535)
(9.780) (2.705)
1 (10.068) (8.471)
(19.848) (11.176)

23.976 13.443
(1.243) (1.888)

217 499
3 (1.484) (1.259)
1.618 (381)

4 4.650 2.223
5 6.268 1.842
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Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2017

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016/17 2015/16

Note t.kr. t.kr.
72.589 56.466

0 0

6 72.589 56.466
72.589 56.466

20.813 26.013

5.988 7.211

700 1.031

5.804 5.912

7 154 76
33.459 40.243

3 0

33.462 40.243

106.051 96.709
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2016/17 2015/16

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 19.988 0
Overfgrt overskud eller underskud 12.536 26.119
Egenkapital 33.024 26.619
Geeld til tilknyttede virksomheder 63.550 21.362
Anden gaeld 0 4.452
Langfristede gaeldsforpligtelser 63.550 25.814
Bankgeeld 4.890 3.932
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 520 65
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 37.097
Skyldig selskabsskat 739 0
Anden geeld 9 3.328 3.182
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.477 44.276
Gaeldsforpligtelser 73.027 70.090
Passiver 106.051 96.709
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Transaktioner med naertstdende parter 13
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016/17

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

efter indre overskud

Virksomheds- veerdis eller
kapital metode underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 0 26.119 26.619
Valutakursreguleringer 0 0 137 137
Arets resultat 0 19.988 (13.720) 6.268
19.988 12.536 33.024

Egenkapital ultimo 500
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2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gagerog lgnninger 9.326 7.988
Pensioner 428 382
Andre omkostninger til social sikring 20 25
Andre personaleomkostninger 294 76
10.068 8.471
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4 5
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
Direktion 4.591 3.423
Bestyrelse 1.253 1.750
5.844 5.173
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 217 253
Renteindtaegterigvrigt 0 1
Valutakursreguleringer 0 245
217 499
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.065 534
Renteomkostningerigvrigt 355 545
Valutakursreguleringer 64 180
1.484 1.259
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat (4.642) (4.121)
Andring af udskudt skat 0 1.500
Regulering vedrgrende tidligere ar (8) 398
(4.650) (2.223)
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2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis 19.988 0
metode )
Overfgrt resultat (13.720) 1.842
6.268 1.842
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder
t.kr. t.kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 64.465 29.856
Tilgange 52.604 0
Afgange (43.292) 0
Kostpris ultimo 73.777 29.856
Opskrivninger primo (7.999) (29.856)
Valutakursreguleringer 100 37
Egenkapitalreguleringer 68 (106)
Afskrivninger pa goodwill 0 (1.814)
Andel af drets resultat 18.288 677
Regulering interne avancer (617) 0
Udbytte 0 (681)
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over 2253 1.887
tilgodehavender
Tilbagefgrsel ved afgange (13.281) 0
Opskrivninger ultimo (1.188) (29.856)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 72.589 o
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
S.C.ELSACO BRUNATA S.R.L Bucuresti, Romania S.R.L 50,0

7. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende naestkommende regnskabsar.
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Palydende Nominel
veerdi vaerdi
Antal t.kr. t.kr.
8. Virksomhedskapital
Aktier 4 75 300
Aktier 1 200 200
5 500
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
9. Anden geeld
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.445 (2)
Feriepengeforpligtelser 0 155
Andre skyldige omkostninger 883 3.029
3.328 3.182
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.

10. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelserihenhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem

: 1 267
til udlgb 33 6

11. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaberog fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor bankgeaeld i Brunata A/S op til t.kr. 11.840.

13. Transaktioner med neertstdende parter
Alle transaktioner indgdet med naertstdende parter i regnskabsdret har veeret p& markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for C (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelserindregnes ibalancen, narvirksomheden somfglge afen tidligere begivenhed harenretlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag8 virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsenindregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden méde kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel afresultatet praesenteres somen seerskilt posti ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncemens
egenkapital.
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Kapitalandele idattervirksomhederudlignes med den forholdsmaessige andel afdattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar leve ring og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatterindtsegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensionero.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele itilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tiigodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioneri fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdrafarets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udgar
10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatterigangveerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.
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Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pdgeeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter somimmaterielle anleegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger p@ egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Safremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaet-
tesdentil 10 &r. For udviklingsprojekter, dererbeskyttet afimmaterielle rettigheder, udggrden maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne erlavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive tagetibrug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Indirekte omkostningeriform af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger p& immate-
rielle og materielle anleegsaktiver, der er anvendti fremstillingsprocessen, indregnesi kostprisen baseret
pa det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivhingsgrundlaget er kostpris med fradrag afforventetrestveerdiefterafsluttet brugstid. Derforetages
linesere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Indretning af lejede lokaler 5 ar
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For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivnhingsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne erlavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgeeldende virks omheds for-
pligtelser, og deter sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgresi forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele iassocierede virksomhederindregnes og méles ibade koncernregnskabet og moder-virksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uaf-
skrevet goodwill og med fradrag eller tillzeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden eller koncernvirksomhederne i gvrigt har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pagaldende associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngd-
vendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris. Unoterede kapitalandele ned-
skrives til eventuel lavere nettorealisationsvaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatteranskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerendearbejder for fremmed regning males tilsalgsveerdien af det p& balancedagen udfarte arbejde.

Salgsveerdien males p& baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter p& det en-
kelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
hangigtaf om nettoveerdien, opgjort somsalgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirerindregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkti den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnesibalancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning iudskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for p& balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nardet er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.



Brunata International A/S 50

Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelservedrgrende operationelle leasing-aftalerindregnes lineeerti resultatopggrelsen overleasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelserellertilgodehavende aktuelskatindregnesibalancen opgjort somberegnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringerog finansiering samt likvideme
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrendeinvesteringsaktiviteteromfatterbetalingeriforbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringeri stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af1&n, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



