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HF Christiansen A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for L. januar 2015 - 31. december 2015

for HF Christiansen A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.. januar 2Ot5 -3L.
december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Ârsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, L9. april 2Ot6

Christiansen

[,",
PerChristiansen

ìI Ø, t'0,Kai
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HF Christiansen A/S

Den uafhæng¡ge rev¡sors erklæringer

Til kapitalejerne i HF Christiansen A/S

Påtegning på årsregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet for HF Christiansen A/S for regnskabsåret 1. januar 2015 - 3l-. december 2015, der

omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Ârsregnskabet udarbejdes efter års-

regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig

for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag afvores revision. Vi har udført revisio-

nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifØlge dansk revisorlov-
givning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfprer revisionen for at opnå høj grad af

sikkerhed for, at årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i års-

regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for væ-

sentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen

overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et

retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighe-

derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-

fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmæs-

sige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2015 - 31.

december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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HF Christiansen A/S

Den uafhæng¡ge rev¡sors erklæringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-

ger i tillæg til den gennemførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplys-

ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Randers, 19. april 2016

Dansk Revision Randers

Revis¡onspartnerselskab, CVR-nr. 31 77 85 30

p

utoriseret revisor
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HF Christiansen A/S

Ledelsesberetn¡ng

Hovedaktivitet

Selskabets formål er at drive handels- og produktionsvirksomhed indenfor cykelbranchen og sådan anden virk-
somhed, som efter bestyrelsens skøn står i naturlig forbindelse dermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonom¡ske forhold

Selskabet er med virkning fra I/t 2015 fusioneret med søsterselskaberne Dan-Bike A/S, VN Cykler A/S, Cyclevi-

sion A/S og Principia A/S. I forbindelse hermed er anvendt sammenlægningsmetoden. Sammenligningstal for år

20L4 og hoved og nØgletalsoversigten fra är 20!L er tilpasset.

I forbindelse med den gennemfØrte fusion er der implementeret et samlet lagersystem med forbedrede analy-

seværktøjer. lforbindelse hermed erdersket korrektion af egenkapitalen primo med tkr.2.850. Der henvisestil

omtale under anvendt regnskabspraksis.

Cykelomsætningen har været faldende som følge af et generelt fald i det samlede cykelmarked i Danmark samt

et uændret privatforbrug. Selskabets resultat for regnskabsåret 2015 anses for at være mindre tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden

Selskabet sælger så kendte varemærker i cykelbranchen som Raleigh, Nishiki, Centurion, Winther, MBK, Avenue,

Motobecane, Principia, Bugatti og Tårnby m.fl. og med en soliditet nær 50 % samt stor styrke indenfor segmentet

af elcykler som er i rivende udvikling, står selskabet stærkt rustet, når konjunkturerne vender.

Der forventes et stigende aktivitetsniveau med et forbedret driftsresultat til følge

Risikoprofil og risikostyring

De usikre faktorer for selskabet er knyttet til udviklingen i det private forbrug samt udviklingen i USD

Øvrigt

Der er ikke i selskabet væsentlige miljømæssige forhold, da selskabets aktivitet hovedsageligt er engroshandel.

Der er ikke i selskabet egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet, men løbende fokus på fortsat produktudvik-

ling.
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HF Christiansen A/S

Hoved- og nøgletal

Resultatopgørelse

Resultat af primær drift

Resultat af finansielle poster

Ârets resultat

Balance

lnvestering i materielle anlægsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Nøgletal ¡ %

Afkastningsgrad
Resultot Íør Íinonsielle poster i procent of som-
lede øktiver

Likviditetsgrad
Omsætningsakt¡ver i procent øf kortfr¡stede
gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkopitol ult¡mo i procent af somlede aktíver

Egenkapitalforrentning
Ordinært resultat efter skot ¡ procent of gennem-
sn¡tlÌg egenkap¡tal

Medarbejdere

Gennemsnitl¡gt antal ansatte

2015

1.000
DKK

-L.20L

3.480

L.7LL

1.509

246.38t

117.463

49

1.000
DKK

-2.608

9.0L6

4.833

867

242.697

116.698

1.000
DKK

65

-2.033

-2.970

886

266.870

110.388

2012

1.000
DKK

-2.172

5t4
-L.286

473

247,637

113.859

20tt

1.000
DKK

3.553

1.510

3.720

t.428

247.628

93.143

20L4 2013

-0,5

190

47,7

L15

-L,I 0,t -0,9 L,4

L9L t70 L84 159

48,t 4L,4 46,0 37,6

4,3 -2,6 -t,2 4,1

52 57 60 61
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HF Christiansen A/S

Anvendt regnskabspraks¡s

Generelt

Ärsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Selskabet har valgt at førtidsimplementere den ændrede årsregnskabslovs 5 52 stk. 2, hvorfor korrektion vedrø-

rende tidligere år er benævnt "væsentlige fejl".

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år

Selskabet indgår i koncernregnskabet for HF Christiansen Holding A/S, Hvidemøllevej 9-11, 8920 Randers NV.

I henhold til årsregnskabslovens 586 stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse. Vi skal henvise til pen-

gestrømsopgørelse i koncernregnskabet for HF Christiansen Holding A/S.

Væsentlig fejl

Der er i indeværende år konstateret væsentlig fejl i tidligere år vedrørende varebeholdninger. Korrektionen er

indarbejdet primo med tkr. 2.850 og der er foretaget tilpasning af sammenligningstal og hoved- og nøgletal,

hvilket har påvirket resultaterne i 20tt-2014 negativt med tkr. 712 pr. är.

Den væsentlige fejl har ikke indvirkning på indeværende års regnskab.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå selskabet,

og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belØb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-

ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

lndtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-

kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været

indregnet i resultatopgørelsen.

8 4.;>GGl¡
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HF Christiansen A/S

Anvendt regnska bspraks¡s

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gæld og

andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgØrelsen under finansielle poster

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til dagsværdi.

Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender

henholdsvis Anden gæld.

Ændres dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet på sikring af indregnede aktiver eller

forpligtelser, indregnes ændringen i resultatopgØrelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændres dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet på sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes ændringen i tilgodehavender eller gæld samt på egenkapitalen. Resulterer den fremtidige

transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra

egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsv¡s aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatop-
gørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som

sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.

Resultatopg6relsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgØrelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted

inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter omfatter resultat af valutaforretninger med leverandører, samt fortjeneste ved afhæn-

delse af materielle anlægsaktiver.

Bruttofortjeneste

Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

9 -{.">GG¡
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HF Christiansen A/S

Anvendt regnskabspraks¡s

vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelse vedrørende acontoskatteordnin-

gen m.v.

Skat af årets resultat

Ãrets skat, som består af årets aktuelle skat og årets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede

virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-

temæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære

afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-

ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Der indgår forventede brugstider som følger:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5år

Materielle anlægsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme

retningslinier som ejede aktiver.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opg6res som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud

over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regn-

skabsmæssige værdi.

€:-;>GG¡{ñ!;[,."
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HF Christiansen A/S

Anvendt regnskabspraks¡s

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres

som nutidsværdien af de forventede nettoindtægter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagel-

sesom kostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkost-

ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelig-

hed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Gældsforpligtelser

Gæld måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skat-

tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæs-

sig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skat-

tesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som ak-

tuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes ¡ resultatopgørelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig

indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

q.",!)GG¡
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HF Christiansen A/S

Note Resultatopgørelse

20!5

DKK

20L4

1.000 DKK

1

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleom kostninger

Afskrivninger, anlægsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat før finansielle poster

Finansielle indtægter

Finansielle omkostninger

Resultat før skat

Skat af årets resultat

Årets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overført resultat

Resultatdisponering i alt

20.646.852

-2t.166.996

-680.631

0

18.091

-19.939

-723

-37

2

3

-t.200.775

7.910.758

-4.430.386

-2.608

14.365

-5.349

2.279.596

-s68.290

6.408

-1.575

t.7tt.306 4.833

t.7LL306 4.833

1.711.306 4.833
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HF Christiansen A/S

Note Balance

20L5

DKK

20t4

1.000 DKK

4

Aktiver pr. 31. december

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlægsaktiver

Anlægsaktiver ialt

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender

Omsætningsaktiver i alt

Aktiver ialt

2.133.322 L.602

2.L33.322 t.602

2.t33.322 1.602

L67.082.439 t45.O54

t67.082.439 145.054

70.987.055

0

440.000

4.774.148

963.670

76.488

L0.973

743

5.861

L.976

77.L64.872 96.041

244.247.3t1 24t.O95

246.380.633 242.697

{å$,!,."
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HF Christiansen A/S

Note Balance

20L5

DKK

2014

1-.000 DKK

Passiver pr. 31. december

Virksomhedskapital

Overført resultat

Egenkapital i alt

Leasing gæld

[angf ristede gældsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandører af varer og tjenesteydelser

Gæld til tilknyttede virksomheder

Anden gæld

Kortfristede gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Hovedaktivitet

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Nærtstående parter, bestemmende indflydelse samt transaktioner

2.550.000

LLA.9L2.569

2.550

tt4.t48
5

6

tt7.462.569 116.698

343.000

343.000

108.030.312

6.682.860

9.420.840

4.441.052

88.013

3.804

29.060

5.121.

t28.575.064 125.999

128.918.064 125.999

246.380.633 242.697

7

8

9
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HF Christiansen A/S

Noter

20L5

DKK

2014

L.000 DKK

I Personaleomkostninger

Løn og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Renteindtægter, ti lknyttede vi rksomheder
Andre finansielle indtægter

Finansielle ¡ndtægter ¡ alt

3 Finansielle omkostninger

Renter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris L. januar
Tilgang i årets lØb

Afgang i årets løb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Af- og nedskrivninger på afhændede aktiver
Årets af- og nedskrivninger
Afskrivninger 31. december

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar i alt

Heraf udgør finansielt leasede aktiver

19.372.871
1..432.332

361.853

L8.2L8
L.382

339

2t.t66.996 19.939

Ledelsens aflønn¡ng er ikke oplyst begrundet i ledelsens sammensætning og afl6nningsforhold.

2 Finansielle indtægter

0

7.9rO.758
1.378

L2.987

7,gLO.758 14.365

784.t80
3.646.206

2.393
2.956

4.430.386 5.349

4.319.480
1.509.206

-L.358.607

4.496
867

-L.O44

4.470.O79 4.319

-2.7L7.247

t.061..L2t
-680.631

-2.868

871
-722

-2.336.757 -2.7L7

2.t33.322 t.602

408.667 0
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HF Christiansen A/S

Noter

2015

DKK

20L4

1.000 DKK

5 Egenkapital

Saldo primo
fapitalforhØjelse fusion
Ku rsreguleringer, si kringsinstru menter
Korrektion som følge af væsentlige fejl
Årets resultat

Egenkapital ultimo

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier á 50.000.

6 [angfristede gældsforpligtelser

Andel af gældsforpligtelser der forfalder efter 5 år

2.550 tt4.9t2 tL7.462

113.109

Virksom-
hedska pi-

tal
1.000 DKK

1.000
1.550

0

0

0

Overført
resultat

lalt

1.000 DKK

46.937
72.611

-947
-2.850

L.7TL

1.000 DKK

45.937
7t.06L

-947
-2.850
7.71,L

0

7 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive handels- og produktionsvirksomhed indenfor cykelbran-
chen og sådan anden virksomhed, som efter bestyrelsens skøn står i naturlig forbindelse her-
med.

8 Eventualforpl¡gtelser og sikkerhedsstillelser m.v

HF Christiansen A/S og koncernselskaberne HF Christiansen Holding A/S og Flex Trading, Randers

A/S hæfter solidarisk for selskabernes samlede gæld til pengeinst¡tutter. De nævnte koncernsel-

skabers gæld til pengeinstitutter andrager pr. 31. december 201-5 i alt27 mio. kr.

Selskaberne har afgivet tilbagetrædelseserklæring på egne koncerninterne tilgodehavender

over for pengeinstitutters tilgodehavender hos de nævnte koncernselskaber.

Selskabet har over en årrække indgået licensforpligtelser for minimum 3,6 mio. kr. Licensforplig-

telsen forventes som minimum modsvaret i indtjening på samme beløb.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de andre selskaber i koncernen for skat af kon-

cernens sambeskattede indkomst.

Der verserer toldsag vedrørende passiv forædling. Selskabet har indbetalt 4.485 tkr., der er in-

deholdt i posten andre tilgodehavender, da selskabet er uenig og har påklaget afgprelsen.
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HF Christiansen A/S

Noter

9 Nærtstående parter, bestemmende indflydelse samt transakt¡oner

Selskabets nærtstående parter omfatter:

HF Christiansen Holding A/S, Koncernen

DirektØr Jørgen Christia nsen, Randers

Bestyrelse:

Advokat Jens Chr. Lauridsen

DirektØr Per Ebdrup

DirektØr Kai Andersen

Der er i årets lØb foretaget køb og salg koncernselskaberne imellem samt beregnet intern rente,
husleje og administrationsbidrag.
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