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Sgnderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 for Fonden
den Selvejende Institution Troldkaerskolen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radding, den 26. maj 2020

Direktion

Niels Chr. Charles
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Den uafheengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden den Selvejende Institution Troldkaerskolen

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden den Selvejende Institution Troldkaerskolen for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspitegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfaeres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pd anden médde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 26. maj 2020

Senderjyllands Revision

Statsaut. revisor
mne34078
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Sanderjyllands Revision

Fondsoplysninger

Fonden Fonden den Selvejende Institution Troldkaerskolen
Koldingvej 13
6630 Radding

Telefon: 74 5511 66
Telefax: 74 551228

CVR-nr.: 13270678

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Bodil Johansen, Formand
Pehr Knudsen
Jessica Linnhoff
Anne Klysner
Steen Kielberg
Anna Faustina

Danny Mersk
Direktion Niels Chr. Charles
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Nerreport 3
6200 Aabenraa
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter
Troldkaerskolen er en fond ved navn "Fonden den selvejende institution Troldkerskolen".

Det er Troldkarskolens formél at afklare mennesker i forhold til arbejdsmarkedet, fremtidigt
forsargelsesgrundlag og boligform.

Fortrinsvis mennesker med sarlige behov i relation til boglige-, indlerings-, funktions- og sociale
vanskeligheder.

At give dem mulighed for at tilegne sig feerdigheder og kompetencer, sa de kan deltage og integreres i
samfundslivet og pd arbejdsmarkedet med de foranstaltninger, der er ngdvendige.

Troldkearskolen skal styrke den personlige udvikling og evnen til at indgd i socialt samspil, sdvel
arbejdsmaessigt som socialt.

Troldkerskolen skal yde bistand i forbindelse med udslusning i egen bolig og etablering pi
arbejdsmarkedet.

Troldkerskolen driver i tilknytning til skolen en underafdeling, der er godkendt efter servicelovens §
107. Der er tale om et botilbud ved navn Koldingvej 31. Aktiviteterne startede pr. 1. januar 2011.
Botilbuddet henvender sig til unge med lidt svaerere problemer end dem, der normalt bliver visiteret til
Troldkerskolen.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegore for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dekker over en redegearelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-  Fonden folger denne anbefaling.
linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal ime-
dekomme behovet for dbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning
2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at ~ Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke 1 over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt 1 vedtaegten.
2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-  Fonden folger denne anbefaling.

2.2.2

2.3
23.1

2.3.2

serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
ger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere serlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthangige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammenszatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen labende vurderer
og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal radde over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der péhviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvalgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden den Selvejende Institution Troldkeerskolen - Arsrapport for 2019
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Ledelsesberetning

2.33

234

2:.35

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pd baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed 1 re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kon.

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives falgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

o den pégeldendes navn og stilling,
o den pageldendes alder og ken,
o dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-

ode,

o medlemmets eventuelle serlige kompe-
tencer,

o den pageldendes gvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kree-
vende organisationsopgaver,

o hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

° om medlemmet anses for uathengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfal-
gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4
24.1

2.5
2.5.1

2.5.2

2.6
2.6.1

262

Uafhangighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem vere uafhengigt. Bestar be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
ber mindst to medlemmer vare uathangige.
Bestér bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer veere uathangige og
sa fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pé fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgranse, som of-
fentliggores i ledelsesberetningen eller pd fon-
dens hjemmeside.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Fonden falger denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet draf-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Bestyrelsens veesentligste bidrag er at deltage i
mader, hvor skolens aktiviteter dreftes,
vurderes og godkendes. Det vil ikke give
mening at lave en evalueringsprocedure.

Fonden folger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.1.1

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen 1
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hengig af regnskabsmassige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i drsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.

Der kan oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsesarbejdet pa Troldkerskolen er
frivilligt arbejde og af interesse for skolens ve
og vel.

Fravalges som konsekvens af, at der ikke
udbetales vederlag til bestyrelsesmedlem-
merne, og at len for en enkelt person derved
ville blive oplyst.
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Ledelsesberetning
Bodil Johansen Pehr Knudsen Jessica Linnhoff Anne Klysner
Leder af PPR
" g
N Pensioneret paedagoglék | Selvsﬁca@ 1,g
Stilling Selger psykologisk journalist, idé og
uddannelseschef R i
radgivning konceptudvikler
Middelfart.
Alder 66 59 47 58
Kon Kvinde Mand Kvinde Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 1998 1995 2014 2013
Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja Ja - udpeget
Udleb af valgperiode 2018 2019 2019 2019
- Kommunikation
Indsigt i
0
uddannelsessyste . . g o
. ) Bred viden om | medierddgivning,
Medlemmets serlige kom- | met og kendskab Jkonomi og .
) Troldkarskolens fokus pa
petencer til ledelse " e <l
, i ke
Troldkaerskolens H S soc.a PRONOMIS
" . virksomheder
ma y
STER med CSR-profil.
@vrige ledelseserhverv Ingen Ingen Ingen Ingen
Ud t af digheder/til-
peget af myndigheder/ti Nej Nej Nej Nej
syn
Anses medlemmet for uaf-
) Ja Ja Ja Ja
haengigt
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0 0
Steen Kielberg Anna Faustina  Danny Maersk
Stilling Kurator Medarbejder Verkstedsleder
Alder 61 29 41
Ken Mand Kvinde Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2013 2019 2014
Genvalg har fundet sted? Ja Nej Nej
Udleb af valgperiode 2019 2021 2018
. . . Arbejder med
Medlemmets saerlige kompetencer Medarbejder Medarbejder
unge
@vrige ledelseserhverv Ingen Ingen Ingen
Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej
Anses medlemmet for uafthengigt Ja Ja Ja
Samlet vederlag fra fonden 0 0 0
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik

Troldkaerskolen foretager uddelinger til dennes formédl i overensstemmelse med vedtegterne.
Troldkerskolen foretager primert interne uddelinger i forbindelse med at give mennesker med serlige
behov mulighed for at tilegne sig faerdigheder og kompetencer, si de kan deltage og integreres i
samfundslivet og pa arbejdsmarkedet. Med andre ord at tildele mennesker med sarlige behov egenskabet,

som gar dem selvhjulpne i dagligdagen.

Troldkarskolen har i 2019 foretaget interne uddelinger i forhold til etablering af aktiviteter, der
understotter og muligger afklaring til arbejdsmarkedet. Uddelingerne knytter sig til anskaffelse af Jels
Volsted, som skolen har drevet siden 2006, men som Naturstyrelsen har valgt at szlge. Den interne
uddeling beleber sig til 2, 1 mio. kr. Herudover er der foretaget intern uddeling af en tilbygning til
fondens maskinhus, der belgber sig til 0,5 mio. kr. Begge interne uddelinger er indregnet i drsrapporten
som anlegsaktiver og afskrives over aktivernes forventede levetid.

Begge navnte faciliteter benyttes i skolens virke i henhold til fondens formalsparagraf.

Legatarfortegnelse
I drets lab, er der ikke foretaget uddeling af legater.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 15.044.887 kr. mod 13.359.841 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 1.084.095 kr. mod 532.436 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsaret har varet praget af fuld beleegning pa skolen, hvilket har medfart travlhed men ogséd
resulteret i et positivt resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden den Selvejende Institution Troldkaerskolen er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er
tale om en fond.

Axrsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, endring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.

Indtaegterne indregnes i resultatopgerelsen med det for regnskabséret relaterede belab.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden 4rets udgang, og sifremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Ombkostninger til undervisning omfatter omkostninger til drift af vaerksteder, aktiviteter for eleverne samt
bekleedning mm.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter. Finansielle indtegter og omkostninger indreg-

nes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Fonden er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningslovens §1, nr. 1. Arets skat, der bestar af arets
aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til

arets resultat.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer og hjelpe-
materialer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé
grundlag af 4rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

o
ar.
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Sgnderjyllands Revision

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 15.044.887 13.359.841
1 Personaleomkostninger -12.941.447 -11.829.298
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -687.507 -843.953
Driftsresultat 1.415.933 686.590
Andre finansielle indtaegter 374 1.528
@vrige finansielle omkostninger -24.512 -3.782
Resultat for skat 1.391.795 684.336
Skat af arets resultat -307.700 -151.900
Arets resultat 1.084.095 532.436
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfort resultat 1.084.095 532.436
Disponeret i alt 1.084.095 532.436
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 12.720.718 10.387.215
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 943.773 904.563
Materielle anlaegsaktiver i alt 13.664.491 11.291.778
Andre verdipapirer og kapitalandele 61.015 61.015
Finansielle anlagsaktiver i alt 61.015 61.015
Anlaegsaktiver i alt 13.725.506 11.352.793
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 142.194 117.531
Varebeholdninger i alt 142.194 117.531
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.836.744 1.201.953
Andre tilgodehavender 174.115 292.285
Tilgodehavender i alt 2.010.859 1.494.238
Likvide beholdninger 3.806.601 4.571.905
Omsztningsaktiver i alt 5.959.654 6.183.674
Aktiver i alt 19.685.160 17.536.467
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Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfort resultat 3.844.522 2.760.427
Egenkapital i alt 13.844.522 12.760.427
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 793.400 485.700
Hensatte forpligtelser i alt 793.400 485.700
Gealdsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 1.117.511 391.299
Anden geld 2.458.518 2.397.554
Periodeafgransningsposter 1.471.209 1.501.487
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.047.238 4.290.340
Geeldsforpligtelser i alt 5.047.238 4.290.340
Passiver i alt 19.685.160 17.536.467
2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
3 Eventualposter
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Senderjyllands Revision

Noter
2019 2018
1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 10.714.337 9.903.207
Pensioner 1.828.560 1.609.421
Andre omkostninger til social sikring 398.550 316.670
12.941.447 11.829.298
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 31 31

2. Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har deponeret ejerpantebrev pd i alt 1.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpantebrevet

giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.

3. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser:

Fonden har pr. 31. december 2019 indgdet aftaler om leje af 1 eksternt lejemél. Der er i
regnskabsaret samlet afholdt omkostninger pa 68 tkr. pa eksterne lejemal inkl. aconto bidrag til

vand, varme og el.
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