Nor¥fmark

——— DENIMARK A/S —

Normark Denmark A/S
Endelavevej 1, 8940 Randers SV
CVR-nr. 13 25 44 35

Arsrapport 2019

Godkendt pé& selskabets ordinare generalforsamling den 2. september 2020

Dirigent:

Morten Fredriksen




i

Noriman

Normark Denmark A/S

DENMARK A S Arsrapport 201

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Noter

==

EY Godkendt Revisionspartnerselskab - Varkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28
60556371.cw

9

HOONN U W N



‘ Normark Denmark A/S

e DENMARK A’S T —— Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har déqs dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Normark Denmark A/S
for regnskabséret 1. Januar - 31, december 2019.

Arsrapporten aflzegges | over‘gnsstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at 5r§regnskabel giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktlviteter for regnskabsaret
1. Januar - 31. december 2019.

|
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til gen:eralforsamllngens godkendelse.

Randers, den 2. september 2(}20

Witk

Morten Fredriksen
direkter

Bestyrelse:

.o Ui

Jan-Elof Cavander Olli Tapani Aho Morten Fredriksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Normark Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Normark Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
svrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes beswgelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysnlngerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om Iedelsesberetnlngen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opn&et ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 2. september 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Q@f}f/ L. gekﬁsen

Lone Ngrgaard Eskildsen
statsaut. revisor
mne32085
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Ledelsesberetning
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Navn
Adresse, postnr., by
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Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail
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Bestyrelse
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Revision
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Normark Denmark A/S
Endelavevej 1, 8940 Randers SV

13254435

1.juli 1989

Randers

1. januar - 31. december

www,normark.dk
info@normark.dk

87114170
Jan-Elof Cavander
Olli Tapani Aho
Morten Fredriksen

Morten Fredriksen, direkter
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Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C



D

N m
Normark Denmark A/S

e — DENMARK A,’iS . Arsrapport 2019

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive handelsvirksomhed med salg af produk-
ter forst og fremmest til fritidssektoren.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa 1.083.690 kr. mod et underskud pa
3.134.381 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
25.083.937 kr. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Arets resultat er vaesentlig pavirket af salg af ejendom, hvis regnskabmaessige effekt er neermere
specificeret i note 2.

Seerlige risici

Det igangvaerende virusudbrud af COVID-19 forventes af ledelsen at f& vaesentlig effekt pa
virksomhedens afsatning og dermed omsatning for 2020. Derudover har ledelsen i marts og april
konstateret, at forsyningssikkerheden fra selskabets underleverandgrer af varer er usikker, idet flere
producenter har vaeret lukket ned. Den potentielle effekt pa virksomhedens resultat, finansielle stilling
og likviditetsberedskab vil afhaenge af varigheden og omfanget af virusudbruddet, som ikke er kendt pa
tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen.

Begivenheder efter balancedagen

Fra starten af marts 2020 har ledelsen konstateret, at det verdensomspandende COVID-19-udbrud vil
pavirke virksomhedens resultat, finansielle stilling og likviditetsberedskab vaesentligt i 2020. De
primaere pavirkninger er omtalt yderligere i afsnittet "Seerlige risici". Det er dog ikke muligt for
virksomhedens ledelse pa regnskabsaflaggelsestidspunktet at kvantificere effekten yderligere, da den
vil afhange af varigheden og omfanget af virusudbruddet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
3 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Normark Denmark A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
14.526.693 11.408.007
-11.573.452 -12.771.084
-428.855 -2.468.695
2.524.386 -3.831.772
92.009 249.505
-255.905 -442.114
2.360.490 -4.024.381
-1.276.800 890.000
1.083.690 -3.134.381
437.105 0
646.585 -3.134.381
1.083.690 -3.134.381
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Normark Denmark A/S

Arsrapport 2019
2019 2018
560.284
560.284
0 6.486.446
63.682 118.444
63.682 6.604.890
623.966 6.604.890
17.471.471 22.716.342
985.092 0
18.456.563 22.716.342
13.156.715 10.250.390
16.793 6.241.048
919.200 2.196.000
126.612 22.950
267.021 65.228
14.486.341 18.775.616
12.443 31.299
32.955.347 41.,523.257
33.579.313 48.128.147
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

O VNH

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Saerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nartstaende parter

Normark Denmark A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
1.000.000 1.000.000
437.105 0
23.646.832 23.000.247
25.083.937 24.000.247
2.821.022 3.973.867
1.464.542 16.156.503
4,209.812 3.997.530
8.495.376 24.127.900
8.495.376 24.127.900
33.579.313 48.128.147
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2019
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital
31. december 2019

Normark Denmark A/S

Arsrapport 2019

Reserve for

udviklingsomkost
Aktiekapital ninger Overfgrt resultat | alt
1.000.000 0 23.000.247 24.000.247
0 437.105 646.585 1.083.690
1.000.000 437.105 23.646.832 25.083.937
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Normark Denmark A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfart pa det
regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vardi indregnes direkte pa egenka-
pitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart.

Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.Indtaegter fra salg af handelsvarer
indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet
sted, indtaegten kan opggres pélideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de
vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa
Incoterms® 2010.

Omsatning fra salg af varer, hvor levering pa kgbers anmodning er udskudt, indregnes i
nettoomsatningen, nar ejendomsretten til varerne overgar til kgber.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning. Ved @ndring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres
til udviklingsaktiviteter.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemf(brllghed
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kegbet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.
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Normark Denmark A/S

DENMARK A Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresldet udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret; vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
eJendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfalde, hvor opg(arelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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p—— DENMARK A.“‘S T——— Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaaldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Serlige poster

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Indteaegter
Gevinst ved salg af langfristede aktiver 7.540.722
7.540.722
Serlige poster indgdr pé falgende linjer i arsregnskabet
7.540.722
Resultat af seerlige poster, netto 7.540.722 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Tilgange

Kostpris 31. december 2019
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Normark Denmark A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
10.722.480 11.543.797
716.569 976.807
134.403 250.480
11.573.452 12.771.084
19 24

358 378
91.651 249.127
92.009 249.505
37.173 162.660
218.732 279.454
255.905 442.114
1.276.800 -890.000
1.276.800 -890.000
Fardiggjorte

udviklings-

projekter

582.377

582.377

22.093

22.093

560.284
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— DENMARK A/S —

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2019
Afgange

Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger af afhaendede aktiver

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Normark Denmark A/S

Arsrapport 2019

Andre anlag,

Grunde og  driftsmateriel og
bygninger inventar | alt
14.735.172 4.468.842 19.204.014
-14.735.172 0 -14,735.172
0 4.468.842 4.468.842
8.248.726 4.350.398 12.599.124
352.000 54,762 406.762
-8.600.726 0 -8.600.726
0 4.405.160 4.405.160
0 63.682 63.682

Eventualforpligtelser omfatter fremtidige lejeydelser som udggr 2.621 t.kr. pr. 31. december 2019,
Fremtidige lejeydelser udgjorde 662 t.kr. pr. 31. december 2018.

Nartstaende parter

Normark Denmark A/S' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Naertstdende part

Bopal/Hjemsted

Grundlag for

bestemmende indflydelse

Rapala VMC Corporation

Mékeldnkatu 91, Fin-00610,

Helsinki

Kapitalbesiddelse
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