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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for Akademiingenigr Svend Poulsen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 17. maj 2024

Direktion

Henrik Kristiansen

Bestyrelse

Jorgen Lillelund Olsen Henrik Kristiansen Trine Maria Stausgaard
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Akademiingenigr Svend Poulsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Akademiingenigr Svend Poulsen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. maj 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Alex Hoffmann Kristensen
statsautoriseret revisor
mne33705
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Selskabsoplysninger
Selskabet Akademiingenigr Svend Poulsen A/S
Ega Havvej 258, 1
8250 Ega
Telefon: 98510866
Hjemmeside: www.svendpoulsen.dk
E-mail: henrik@svendpoulsen.dk
CVR-nr.: 13247676
Stiftet: 1. juni 1989
Hjemsted: Ega
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jorgen Lillelund Olsen, Formand
Henrik Kristiansen
Trine Maria Stausgaard
Direktion Henrik Kristiansen
Revision Redmark

Bankforbindelse

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Danske Bank, Erhverv Aarhus, Jaegergardsgade 101B, 8000 Aarhus C
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Hovedtal og nggletal
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SKEL

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 20.471 26.239 13.096 26.192 22.008
Resultat af primaer drift -2.092 490 5.797 8.376 8.519
Finansielle poster, netto -85 -107 -116 -9 -24
Arets resultat -1.699 288 4.908 6.498 6.606
Balance:
Balancesum 15.305 17.300 24.011 18.815 15.063
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 139 959 1.088 313
Egenkapital 2.589 4.288 6.908 7.389 2.347
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 35 42 39 32 27
Nggletal i %:
Soliditetsgrad 16,9 24,8 28,8 39,3 15,6
Egenkapitalforrentning -49,4 5,1 68,7 133,5 130,9
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets kernekompetence er at levere toltalradgivning indenfor byggeri. Dette er stadig vores fokus
og primaere mal.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsaret 2023 beaerer praeg af mange af de udfordringer, som blev dominerende i regnskabsaret
2022, herunder:

Kunder eller kunders underentreprengrer gik konkurs.
Selskabets egne underradgivere gik konkurs.
Adskillige projekteringsopgaver blev stoppet midt i projekteringen pga. stigende byggepriser,
rentestigninger, hvorved investorerne ikke turde feerdigggre projekterne.
4. Der var mange projekteringer og omprojekteringer i forbindelse med pkt. 1-3.
5. Flere planlagte opgaver i Pipeline blev ikke igangsat som forventet.

Udover ovenstaende har selskabet i regnskabsaret 2023 brugt mange ressourcer pa at andre interne
procedure og forretningsgange, som skal imgdekomme de andrede krav i branchen til certificering af
radgivere.

Ovenstaende har samlet haft den konsekvens, at selskabet i regnskabsaret har oplevet en tilbagegang i
aktiviteten og rentabiliteten. Pa denne baggrund har selskabets ledelse gennemfgrt tilpasninger i
organisationen saledes, at de nuvaerende ressourcer, kompetencer og interne procedurer og
forretningsgange imgdekommer den forventede efterspgrgsel i 2024.

Trods ovenstaende udfordringer har selskabet formaet at fastholde eksisterende kunder samt udvikle
nye, strategiske forretningsomrader. Selskabets kundegrundlag er forbedret og fokuseret i
regnskabsperioden og aktivitetsniveauet er fortsat stabilt. Selskabets nye forretningsomrader vil
komme selskabet til gavn i 2024.

Ovenstaende udfordringer har desvaerre haft den konsekvens, at selskabets ledelse har vaeret ngdsaget
til at revurdere de regnskabsmaessige sk@n relateret til malingen af igangveerende arbejde. Der er
primzert tale om andringer i relation til den professionelle vurdering af stadiet for de enkelte
igangvaerende projekter (feerdigggrelsesgraden), hvor ledelsen pa baggrund af de sendrede krav i
branchen samt en tilpasning af interne procedurer og forretningsgange har revurderet projekternes
faerdigggrelsesgrad og forventet avance.
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Ledelsesberetning

Zndring i regnskabsmaessige skgn har medfgrt en nedjustering af det igangvaerende arbejde, hvorfor
arsrapporten er pavirket negativt med t.kr. 5.552 fgr skat.

Udover ovenstaende blev en af selskabets stgrre samarbejdspartnere begaeret konkurs i februar 2024,
hvorfor arets resultat ligeledes er pavirket af vaesentlige tab pa igangvaerende projekter og
tilgodehavende.

Trods de staerkt udfordrede markedsbetingelser anser ledelsen arets resultat for utilfredsstillende.

Afdelinger i Aarhus og Aalborg

Selskabet har i dag to (2) veletablerede afdelinger i henholdsvis Aalborg og Aarhus. Rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere med centrale kompetencer er fortsat et fokusomrade. Selskabet arbejder
kontinuerligt med at udvikle organisationen, sa den matcher den forudsatte drift.

IT-platformen pa plads

IT-sikkerheden er styrket i 2023. Risikoen for IT-angreb har generelt i Danmark vaeret vaesentlig forhgjet
i 2023. Selskabet har derfor haft et saerligt indsatsomrade i forhold til gget sikkerhed. Denne proces
handteres af IT-Relation og deres overvagning.

Efteruddannelse og kompetencelgft p plads

Der er i 2023 investeret yderligere i at udvikle og uddanne medarbejdere — altsa gge kompetencerne
indenfor totalradgivning yderligere. Dette er blandt andet sket via etablering og igangszettelse af et
internt akademi og lancering af en uddannelsesstrategi. Der er i 2022 og 2023 etableret et projektleder-
fora, hvis opgave dét er at styrke sagsstyring, projektgkonomi samt planlaegning af projekter henimod
en endnu staerkere projekthandtering. Derforuden arbejdes der med udviklingsprojekter, der styrker
den tvaerkoordinerende indsats i Igsningen af opgaven.

Den forventede udvikling

2023 blev et udfordrende ar i forhold til de steerkt udfordrede markedsbetingelser i branchen opstaet i
regnskabaret 2022 og med yderligere konsekvenser for regnskabsaret 2023.

Som naevnt ovenstaende blev en af selskabets stgrre samarbejdspartnere begaeret konkurs i februar
2024, hvilket ogsa pavirker regnskabsaret 2024 negativt som fglge af udfgrt og faktureret arbejde i
arets fgrste maneder.

Dog har selskabet i 2023 faet spaandende opgaver og arbejder videre i 2024 med at levere det bedst
mulige resultat for kunderne. Organisationen er veletableret i selskabet, og der forventes kun en

mindre tilgang af nye medarbejdere i det kommende regnskabsar.

Ledelsen forventer trods ovenstaende et forbedret driftsresultat i det kommende regnskabsar.
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Ledelsesberetning

Ombkostninger

Selskabets omkostninger er pa et tilfredsstillende niveau. Det aktuelle omkostningsniveau sikrer, at
selskabet fremgar staerkt og agilt i forhold til den forventede aktivitet i 2024.

Medarbejdersammensatning

Selskabet er bevidst omkring de hgje faglige og tekniske krav markedet efterspgrger og selskabet har
saledes et stort fokus pa at sikre, at medarbejderstaben repraesenterer de krav, som markedet
efterspgrger. Medarbejderstaben repraesenterer i dag fortsat hele paletten af de ydelser, selskabet
tilbyder og den dertilhgrende kvalitetssikring i faglige teams.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Som naevnt ovenstaende blev en af selskabets stgrre samarbejdspartnere begaeret konkurs i februar
2024. Selskabet har i 2024 udfgrt og faktureret arbejde for denne samarbejdspartner i niveauet t.kr.
1.000. Ledelsen forventer ingen dividende pa dette udestaende.

Udover ovenstaende er der efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som
vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 20.471.242 26.239.428
1 Personaleomkostninger -22.022.659 -25.101.014
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -540.674 -648.181
Driftsresultat -2.092.091 490.233
Andre finansielle indtaegter 467 0
2 @vrige finansielle omkostninger -85.023 -107.234
Resultat for skat -2.176.647 382.999
Skat af arets resultat 477.738 -95.088
Arets resultat -1.698.909 287.911
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 0 287.911
Disponeret fra overfgrt resultat -1.698.909 0
Disponeret i alt -1.698.909 287.911
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
kr. kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 436.473 977.147
Materielle anlaegsaktiver i alt 436.473 977.147
Andre tilgodehavender 5.000 5.000
Deposita 303.248 302.536
Finansielle anlaegsaktiver i alt 308.248 307.536
Anlaegsaktiver i alt 744.721 1.284.683
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.670.085 9.841.190
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.979.501 5.661.929
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 746
Andre tilgodehavender 411.642 35.127
Periodeafgransningsposter 885.366 447.727
Tilgodehavender i alt 13.946.594 15.986.719
Likvide beholdninger 613.209 28.870
Omsaetningsaktiver i alt 14.559.803 16.015.589
Aktiver i alt 15.304.524 17.300.272
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000
Overfgrt resultat -1.410.999 287.911
Egenkapital i alt 2.589.001 4.287.911
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 4.352.732 6.274.902
4 Andre hensatte forpligtelser 100.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.452.732 6.274.902
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 550 1.316.395
3 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder
for fremmed regning 709.600 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.943.697 1.861.393
Geeld til tilknyttede virksomheder 501.766 0
Selskabsskat 1.444.432 500.522
Anden geeld 2.662.746 3.059.149
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.262.791 6.737.459
Gezeldsforpligtelser i alt 8.262.791 6.737.459
Passiver i alt 15.304.524 17.300.272

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

6 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse
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Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022 2.000 2.000 2.908 6.908

Kapitaludvidelse, fondsaktier 2.000 0 0 2.000

Udloddet udbytte 0 0 -2.908 -2.908
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 288 288

Kapitalforhgjelse, fondsaktier 0 -2.000 -2.000

Egenkapital 1. januar 2023 4.000 288 4.288
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 -1.699 0 -1.699

4.000 -1.411 0 2.589
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Noter
2023 2022
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 18.737.114 21.543.456
Pensioner 2.903.650 3.197.497
Andre omkostninger til social sikring 321.745 301.711
Personaleomkostninger i gvrigt 60.150 58.350
22.022.659 25.101.014
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 35 42
2. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.990 0
Andre finansielle omkostninger 83.033 107.234
85.023 107.234
3. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejde for fremmed regning 46.423.845 64.167.342
Aconto faktureringer -44.153.944 -58.505.413
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 2.269.901 5.661.929
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 2.979.501 5.661.929
Igangveerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -709.600 0
2.269.901 5.661.929

4. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til tab pa igangvaerende arbejder og forfalder

indenfor O0-1 ar.

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor moderselskabets aktuelle bankengagement,

som pr. 31. december 2023 udgegr 0 t.kr.

Akademiingenigr Svend Poulsen A/S - Arsrapport for 2023
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Noter

5. Pantszatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut, O t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt
4.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pa
balancedagen udggr:

t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 436
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.670

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse:

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrgrende kontorlokaler med uopsigelighed pa 6 maneder.
Huslejeforpligtelsen belgber sig til t.kr. 460.

Leasing:
Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restforpligtelse pa t.kr. 101.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Hentri Holding ApS, CVR-nr. 36715405, som
er administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de @gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Akademiingenigr Svend Poulsen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte
regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Z&ndring i regnskabsmaessige skgn

Selskabets ledelse har i regnskabsaret arbejdet pa at eendre de interne procedurer og forretningsgange
med henblik pa at imgdekomme a&ndrede krav i branchen til certificering af radgivere.

Som fglge af ovenstaende har ledelsen i regnskabsaret andret pa de regnskabsmaessige sk@n relateret
til malingen af igangvaerende arbejde. Der er primaert tale om andringer i relation til den professionelle
vurdering af stadiet for de enkelte igangvaerende projekter (feerdigggrelsesgraden), hvor ledelsen pa
baggrund af de @ndrede interne procedurer og forretningsgange har revurderet projekternes
faerdigggrelsesgrad og forventet avance.

Zndring i regnskabsmaessige skgn har medfgrt en nedjustering af det igangvaerende arbejde, hvorfor
arsrapporten er pavirket negativt med t.kr. 5.552 fgr skat.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggdrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende vardipapirer samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Akademiingenigr Svend Poulsen A/S solidarisk og ubegraenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opsta-
et inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &n-
dring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkono-
miske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Geaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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