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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for DanPiglet A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vra, den 01.02.2021

Direktion

Kristian Holm Kristensen

adm. dir

Bestyrelse

Lasse Olesen Lasse Olesen
formand

Anette Hermansen Peter Goul

Peter Goul Anette Hermansen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i DanPiglet A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DanPiglet A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 01.02.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Skovsgaard Thomas Simoni Mortensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34333 MNE-nr. mne45826
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
DanPiglet-gruppens hovedaktivitet er produktion og salg af smagrise ved ca. 30 kg.

Gruppens produktionskoncept omfatter opbygning og drift af store, rationelle driftsenheder med fokus pa
dyrevelfeerd, ressourceanvendelse og arbejdsmiljg. Besaetningerne er etableret efter multisite-princippet og har
i hele 2020 omfattet 7 so-besatninger med godt 8.600 so-pladser og produktion af 30-kg's smagrise.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Udvikling i aktiviteter:

For DanPiglet-gruppen blev 2020 et meget omskifteligt ar praeget af store udsving i afseetningspriserne. De
primaere arsager hertil var det pandemiske udbrud af covid-19 samt en gget forekomst af afrikansk svinepest
(ASF) hos vildsvin. Aret startede med en ganske paen stigning i priserne pa smagrise, og farste halvéar endte
derfor med en rekordindtjening for DanPiglet-gruppen til trods for udbruddet af covid-19 i det tidlige forar.
Denne tendens fortsatte desvaerre ikke i andet halvar, hvor den eskalerende corona-pandemi i lebet af
sommeren ggede presset pa prissatningen af 30-kg's smagrise. | september maned blev denne
markedssituation forstaerket yderligere af flere udbrud af afrikansk svinepest (ASF) hos vildsvin i det sydgstlige
Tyskland. Dette medferte et voldsomt dyk i eksportpriserne, og konsekvensen blev et rekordlavt prisniveau pa
gruppens hovedmarkeder for smagrise i rets sidste kvartal.

Den gennemsnitlige produktivitet i gruppens svineproduktion har i 2020 udviklet sig positivt efter nogle ar med
stagnerende resultater. Dette har fortrinsvis vist sig gennem et reduceret foderforbrug samt en gget andel af 30-
kg's smagrise, der kan salges som premium-produkter.

Ved overgangen til 2020 gav en so-besatning betydelige problemer som fglge af luftsmitte med PRRS EU. En
effektiv handtering af smitten gennem forarsperioden stabiliserede dog de negative konsekvenser af udbruddet,
og besatningen var sidst pa sommeren tilbage pa et normalt produktivitetsniveau. En egentlig sanering
forventes at kunne opstartes i slutningen af 2021, nar smittespredningen er faldet til ro i besaetningens
naeromrade.

| lgbet af 2020 har DanPiglet afsluttet et starre byggeprojekt pa produktionsanlaegget Amstrup omfattende en
ny farestald samt nye velfzerds- og foderfaciliteter. Samtidig er indslusnings- og velfaerdsrum pa hovedparten
af gruppens @vrige anlaeg blevet renoveret og ombygget som en del af et aget fokus pa en effektiv
smittebeskyttelse.

@konomiske forhold

DanPiglet-gruppens resultat for 2020 udviser et underskud pa 5.466 t.kr. efter skat og minoritetsinteresser mod
et overskud pa 11.545 t.kr. i 2019. Resultatet betragtes af ledelsen som vaerende utilfredsstillende og ligger
vasentligt lavere end den udmeldte positive forventning i arsrapporten for 2019. Det betydelige indtjeningsfald
ved sammenligning til aret far kan udelukkende relateres til de kraftigt faldende priser pa 30-kg's smagrise
gennem 2. halvar. Dermed blev 2020 et hajst usaedvanligt &r med et rekordhgit prisniveau pa gruppens
hovedprodukt i marts maned efterfulgt af rekordlave afsaetningspriser i november/december.

Det realiserede regnskabsresultat har gennem aret taget udgangspunkt i nedenstaende forhold af produktions-
og prismaessig karakter:
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«  DanPiglet-gruppen producerede i 2020 i alt 278.140 smagrise baseret pa 8.616 arssger.

+  Effektiviteten 13 pa 32,3 producerede grise pr. arsso, hvilket er en stigning pa 2% ved sammenligning med det
foregaende ar.

«  Bytteforholdet for produktionen af 30-kg's smagrise startede aret yderst tilfredsstillende, men grundet
salgsprisernes kraftige fald i arets sidste fire maneder, endte det pa et saerdeles ugunstigt niveau.

+  Fodereffektiviteten har i 2020 udviklet sig positivt for gruppens smagrise, der har naet en uandret salgsvaegt
ved brug af 1,1 FE mindre pr. smagris.

«  DanPiglet-gruppens samlede salg af dyr udgjorde 98,6% smagrise pa ca. 30 kg, mens de resterende 1,4% var
slagtesaer.

+  Hovedparten af gruppens smagrise salges til den markedsbestemte puljenotering for 30-kg's grise. Denne
har gennemsnitligt for hele regnskabsaret vaeret pa 428 kr. (region 2/3 PRRS neg.) mod 462 kr. i 2019.

+  Beholdningen af smagrise er pr. 31.12.20 nedskrevet til en vurderet realisationspris, hvilket har pavirket
resultatet for 2020 negativt med 11.037 t.kr.

30-kg smagrise - priser 2017-2020
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Eksternt miljo:

Pavirkning af det eksterne miljg fra DanPiglet-gruppens produktionsanlaeg bestar i al vaesentlighed af gylle, der
udbringes pa landbrugsjord til planteproduktion. De gaeldende miljgregler og -tilladelser herom efterleves. |1 2020
er én miljgtilladelse blevet revurderet uden vaesentlige andringer. Samtidig er der foretaget miljatilsyn pa en
reekke produktionsanlaeg, og i den sammenhang er der ikke konstateret forhold, som har afveget fra

rammerne i de hidtidige miljgtilladelser. P4 én besatning er der af tilsynsmyndigheden stillet krav om
overdaekning af gyllebeholderne, hvilket er efterkommet. Der er desuden opsat overdakning pa yderligere fem
gyllebeholdere, hvorefter der nu alene er ét produktionsanlaeg, hvor gylleopbevaringen ikke er overdaekket. Her
planlaegges overdaekning etableret indenfor fa ar.
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Viden ressourcer:

Gruppens viden ressourcer omfatter primaert knowhow samt erfaring med styring og opfelgning pa store
enheder til smagriseproduktion. Dette effektueres bl.a. via en labende faglig sparring mellem ledere og
medarbejdere i produktionsenhederne samt eksterne specialister og ledelsen i DanPiglet A/S. Udnyttelse af viden
og synergier er vaesentlige parametre i de labende bestraebelser pa at forbedre effektiviteten pa tveers af

gruppen.

Forventet udvikling

Mange ars malrettede forbedringer af DanPiglet-gruppens produktionsfaciliteter samt en kontinuerlig stigning i
produktiviteten vurderes lgbende at skabe fundamentet for en fortsat gkonomisk fremgang. Hertil kommer, at
gruppens ledelse til stadighed, sammen med de enkelte produktionsenheder, er meget opmarksomme pa at
optimere ressourceanvendelsen og sikre produktionsstabilitet.

DanHatch-koncernen har, som ejer af DanPiglet A/S, for flere ar siden fastlagt en overordnet strategi om at
foretage en kontrolleret afvikling af svineaktivitetens tilbageveerende produktionsanlaeg. Gennem 2020 er der
ydet en betydelig indsats i den henseende, uden det har givet anledning til frasalg. Aktuelle kontakter med
interesserede kgbere giver dog en begrundet forventning om, at frasalg af flere anlaeg vil kunne gennemfgres i
2021.

[ 2021 vil resultatet i DanPiglet-gruppen i betydelig grad vaere afhaengig af produktionseffektiviteten samt
afsaetnings- og foderpriserne, hvor udviklingen i bytteforholdet er den vaesentligste faktor. | den forbindelse vil
forekomsten og udbredelsen af afrikansk svinepest i Fjerngsten og Europa kunne pavirke bade prissaetningen
samt mulighederne for at afsaette smagrise til eksport fra Danmark. Ligeledes vil udviklingen i forekomsten af
covid-19 hos mennesker pavirke den generelle efterspargsel efter svineked og dermed ogsa 30-kg's smagrise. |
tillaeg hertil er foderravarepriserne i de seneste maneder steget betydeligt og ligger i begyndelsen af det nye ar
pa et hajt niveau, der i den kommende periode vil have en negativ indflydelse pa bytteforholdet. Forventningerne
til 2021 peger samlet set pa flere store markedsusikkerheder for DanPiglet A/S, og ledelsen forventer med
udgangspunkt i de skitserede forhold samt den af "SEGES Svineproduktion” prognosticerede pris- og
markedsudvikling et skonomisk resultat for aret, der vil ligge taet pa nulpunktet.

Koncernforhold
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab for DanPiglet A/S jf. ARL § 112, idet der henvises til koncernregnskab
udarbejdet for moderselskabet DanHatch Holding A/S, CVR-nr. 38223038.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste/-tab (1.284) (1.576)
Personaleomkostninger 1 (883) (866)
Af- og nedskrivninger 2 0 (54)
Driftsresultat (2.167) (2.496)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (3.817) 15.292
Andre finansielle indteegter 28 77
Andre finansielle omkostninger (272) (218)
Resultat for skat (6.228) 12.655
Skat af arets resultat 5 762 (1.110)
Arets resultat (5.466) 11.545
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (5.466) 11.545
Resultatdisponering (5.466) 11.545
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Balance pr. 31.12.2020

11

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle aktiver 6 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 49.370 56.999
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.825
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 283
Finansielle aktiver 7 49.370 61.107
Anlaegsaktiver 49.370 61.107
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 52 0
Udskudt skat 3.430 3.097
Andre tilgodehavender 25 39
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 421 0
Tilgodehavender 3.928 3.136
Omsatningsaktiver 3.928 3.136
Aktiver 53.298 64.243
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 25.000 25.000
Overfart overskud eller underskud 15.563 21.004
Egenkapital 40.563 46.004
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 321 208
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.128 13.463
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 1.333
Anden geeld 5.286 3.235
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.735 18.239
Gaeldsforpligtelser 12.735 18.239
Passiver 53.298 64.243
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 10

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

11
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Egenkapitalopgerelse for 202
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 25.000 21.004 46.004
Veerdireguleringer 0 36 36
@vrige egenkapitalposteringer 0 (3) (3)
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (8) (8)
Arets resultat 0 (5.466) (5.466)
Egenkapital ultimo 25.000 15.563 40.563
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 735 738
Pensioner 141 121
Andre omkostninger til social sikring 7 7
883 866
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 0 54
0 54
3 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 28 77
28 77
4 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 238 189
Renteomkostninger i gvrigt 34 29
272 218
5 Skat af arets resultat
2020 2019
t.kr. t.kr.
Aktuel skat (429) 1.318
Andring af udskudt skat (333) (208)
(762) 1.110
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6 Materielle aktiver

15

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 367
Kostpris ultimo 367
Af- og nedskrivninger primo (367)
Af- og nedskrivninger ultimo (367)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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7 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos Andre
Kapitalandele tilknyttede vaerdipapirer
i tilknyttede virksom- og kapital-
virksomheder heder andele
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 149.052 3.825 283
Tilgange 12.000 0 0
Afgange 0 (3.825) (283)
Kostpris ultimo 161.052 0 0
Nedskrivninger primo (92.053) 0 0
Andel af arets resultat (3.817) 0 0
Udbytte (15.845) 0 0
Dagsveerdireguleringer 36 0 0
Andre reguleringer (3) 0 0
Nedskrivninger ultimo (111.682) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 49.370 0 0
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Naesgard Multisite A/S Guldborgsund A/S 100,0
@rstedgaard Svineproduktion K/S Roskilde K/S 85,0
Munklinde Multisite A/S Ikast-Brande A/S 100,0
Hagesholm Multisite K/S Holbaek K/S 100,0
Komplementarselskabet Hagesholm Multisite ApS Hjerring ApS 100,0
@rstedgaard Svineproduktion ApS Hjerring ApS 100,0
Amstrup Svineproduktion ApS Hjerring ApS 100,0
Neubukow Pork GmbH* Neubukow, GmbH 100,0
Tyskland

* Ejes indirekte via ejerskab i Amstrup Svineproduktion ApS.
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8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med DanHatch Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er afgivet selvskyldnerkautioner overfor tilknyttede virksomheder til Nordea Bank, hvor selskabet indgar i en
cash pool ordning med DanHatch Holding A/S som cash pool ejer.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders gzeld til Nordea Kredit Realkreditaktieselskab. Kautionen
er maksimeret til 126.179 t.kr. Realkreditgzelden i tilknyttede virksomheder udggar 59.223 t.kr.

10 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er i ar ydet skattefrit koncerntilskud pa 12 mio. kr. til datterselskab. Der er ikke gennemfert yderligere
transaktioner i regnskabsaret, der ikke er pa markedsmaessige vilkar.

11 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
DanHatch Holding A/S, Vra
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtagter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes nedvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele samt andelsbeviser, der males til
kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



