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DanPiglet A/S

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for DanPiglet A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vrd, den 08.02.2019

Direktion

Kristian Holm Kristensen

Bestyrelse
Christian Pagaard Junker Ole Christensen Jgrgen Hesselbjerg Mikkelsen
formand naestformand

Lars Romme Jakobsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DanPiglet A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DanPiglet A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



DanPiglet A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 08.02.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Winther Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34173
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Hovedaktivitet
DanPiglet-gruppens hovedaktivitet er produktion og salg af smagrise ved ca. 30 kg.

Gruppens produktionskoncept omfatter opbygning og drift af store rationelle driftsenheder med fokus pa
dyrevelfaerd, ressourceanvendelse og arbejdsmiljg. Beszetningerne er etableret efter multisite princippet

og har i hele 2018 omfattet 7 sobesaetninger med en produktionskapacitet pd 8.485 sger.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Efter en arraekke med betydelige stigninger i DanPiglet-gruppens gennemsnitlige produktivitet er denne
stagneret i 2018, men det er med fokus p& den daglige driftsoptimering, omkostningsstyring og foderef-
fektivisering lykkedes at kompensere herfor rent gkonomisk. Samtidig er der igangsat en raekke yderli-
gere tiltag med det fzelles mal at gge sundhedsstatussen og andelen af grise, der kan saelges som fgrste

klasses 30-kg’s smagrise.

En naturlig konsekvens af de naevnte tiltag har ligeledes vaeret at fortsaette de senere ars investeringer
med fokus pa optimering og stremlining af gruppens produktionsanlaeg. Dette har bl.a. betydet, at der i
en raekke smagrisestalde er sket en opdatering af fodersystemerne med nye foderkasser og styringssy-

stemer for at sikre en bedre foderudnyttelse.

Der er i 1. halvdr 2018 gennemfgrt en sanering efter udbrud af AP2 i so-besaetningen pa produktionsan-
laegget SydhavsGrisen med 760 arssger. Saneringen er gennemfgrt ved kgb af et komplet sohold fra en

ejendom under afvikling, hvorved driftstabet er minimeret.

DanPiglets ledelse har gennem aret haft kontakt med flere interesserede kgbere til gruppens produkti-
onsanlaeg uden at dette har fgrt til frasalg. Modsat har gruppen kgbt de hidtil lejede bygningsparceller og
stuehuse m.v. pa anlaeggene Eskelund Multisite og Munklinde Multisite, s3 de to anlaeg nu udelukkende

bestar af egne bygninger pa egen grund.

I Igbet af 2018 har DanPiglet desuden frasolgt de to selskaber - Borum @stergaard Svineproduktion A/S
og SG DPL A/S (begge uden produktion) - til moderselskabet DanHatch Holding A/S. Disse to transakti-

oner har ikke haft indflydelse p& gruppens resultat.

DanPiglet-gruppens resultat for 2018 udviser et underskud pa 16.358 tkr. efter skat og minoritetsinte-
resser mod et overskud pa 21.759 tkr. aret for. Resultatet betragtes af ledelsen som vaerende meget
utilfredsstillende. Den primaere arsag til det store indtjeningsfald er en veesentlig reduktion gennem 2018
i den gennemsnitlige salgspris p& smagrise, som endte 140 kr. under niveauet for 2017 svarende til en
reduktion pa 28%.

Det realiserede regnskabsresultat har gennem aret taget udgangspunkt i nedennaevnte forhold af pro-
duktions- og markedsmaessig karakter:

. DanPiglet-gruppen producerede i 2018 i alt 269.290 smagrise baseret pa 8.309 arssger.
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. Effektiviteten 18 pa 32,4 producerede grise pr. arsso, hvilket er et fald pa knap 1% ved en sam-
menligning til det foregdende 3r,

. Bytteforholdet for produktionen af 30-kg’s grise har i 2018 veaeret reduceret som fglge af staerkt
faldende afsaetningspriser pa smagrise i 2. og 3. kvartal. En stigning i 4. kvartal har kun i mindre
omfang modvirket faldet i arets farste 9 maneder. Desuden har sommerens darlige hgst medfart
betydelige foderprisstigninger i drets sidste 4 maneder, og disse er forsat ind i 2019.

. DanPiglet-gruppens samlede salg af dyr udgjorde for 98,3%’s vedkommende smagrise pa ca. 30
kg, mens de resterende 1,7% var slagtesger.

. Hovedparten af gruppens smagrise saelges til den markedsbestemte puljenotering for 30-kg’s grise.
Denne har gennemsnitligt for hele regnskabsaret veeret p& 337 kr. (region 2/3 PRRS neg.) mod
474 kr. i 2017.

30-kg smagrise - priser 2017-2018
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I konsekvens af DanPiglet-gruppens gode resultat i 2017 har selskabet i fordret 2018 udloddet et udbytte
p& 30 mio. kr. til ejeren DanHatch Holding A/S.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab for DanPiglet A/S jf. ARL § 112, idet der henvises til koncern-
regnskab udarbejdet for moderselskabet DanHatch Holding A/S.

Eksternt miljg
Pavirkning af det eksterne miljg fra DanPiglet-gruppens produktionsanlaeg bestar i alt veesentlighed af
gylle, der udbringes pa landbrugsjord til planteproduktion. De gaeldende miljgregler og -tilladelser herom

efterleves. I 2018 er to miljgtilladelser blevet revurderet uden vaesentlige andringer. Samtidig er der



DanPiglet A/S 8

Ledelsesberetning

foretaget miljotilsyn pa flere produktionsanlaeg, og i den sammenhaeng er der ikke konstateret forhold

eller stillet yderligere krav, som har afveget fra rammerne i de hidtidige miljgtilladelser.

Viden ressourcer

Gruppens viden ressourcer omfatter primaart know how og erfaring med styring af store enheder til
smagriseproduktion. Dette effektueres bl.a. via en Igbende faglig sparring mellem ledere og medarbej-
dere i produktionsenhederne samt eksterne specialister og ledelsen i DanPiglet A/S. Udnyttelse af viden
og synergier er vaesentlige parametre i de Igbende bestraebelser pd at forbedre effektiviteten pa tvaers

af gruppen.

Den forventede udvikling

DanPiglet A/S’ udvikling og forbedring af gruppens produktionsfaciliteter samt en Igbende stigning i pro-
duktiviteten vurderes gradvist at ville skabe grundlag for gkonomisk fremgang. Hertil kommer, at Dan-
Piglet-gruppens ledelse til stadighed sammen med de enkelte produktionsenheder er meget opmaerk-

somme pa at optimere ressourceanvendelsen og sikre en hgj produktionsstabilitet.

DanHatch-koncernen har som ejer af DanPiglet-gruppen igennem flere ar haft den overordnede strategi
at foretage en kontrolleret afvikling af svineaktiviteterne inden for en overskuelig tidshorisont. Dette
omrade vil derfor ogsd have et betydeligt fokus fra ledelsens side i 2019, og det forventes, at den dialog,
som i det afsluttede regnskabsar har vaeret fgrt med potentielle kgbere til flere af de tilbagevaerende so-

anleeg, vil fgre til yderligere frasalg.

DanPiglet-gruppens resultat i 2019 vil i betydelig grad vaere afhaengig af udviklingen i produktionseffek-
tiviteten samt afsaetnings- og foderpriserne, hvor udviklingen i bytteforholdet er den vaesentligste faktor.
Samtidig vil en eventuel forsat udbredelse af afrikansk svinepest, der i 2018 bl.a. har spredt sig til Bel-
gien, kunne pdvirke prissaetningen og mulighederne for at afsaette smagrise til eksport fra Danmark.
Bytteforholdet for smagriseproduktionen var staerkt utilfredsstillende gennem det afsluttede regnskabsar,
men 2019 er dog startet med stigende salgspriser samt en raekke prognoser, der peger pa vaesentlige
prisstigninger i Igbet af 1. halvar. Alle prognoser ggr dog opmaerksom pa ekstraordinaert store markeds-

usikkerheder som fglge af risiko for handelskrige, Brexit og udbrud af svinepest.

Ledelsen i koncernen forventer i 2019 - med baggrund i ovennaevnte forhold samt den af “SEGES Svine-
produktion” prognosticerede pris- og markedsudvikling for aret - et negativt gskonomisk resultat af svi-

neaktiviteterne, der dog vil vise en forbedring i forhold til det realiserede resultat for 2018.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2018

Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordineert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
(1.708) (2.509)

1 (754) (1.143)
2 (70) (89)
(2.532) (3.741)

(16.912) 26.161

3 65 1.402
4 (146) (368)
(19.525) 23.454
5 3.162 (1.695)
(16.363) 21.759

0 30.000

0 30.000
(16.363) (38.241)

(16.363) 21.759
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Balance pr. 31.12.2018

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
54 124

6 54 124
39.221 73.932

2.476 2.492

567 850

7 42.264 77.274
42.318 77.398

16 10.108

2.888 1.705

76 168

3.041 0

6.021 11.981

6.021 11.981

48.339 89.379
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2018 2017

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 25.000 25.000
Overfgrt overskud eller underskud 9.406 25.695
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 30.000
Egenkapital 34.406 80.695
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 152 166
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.597 5.302
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 822
Anden gaeld 2.184 2.394
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.933 8.684
Gaeldsforpligtelser 13.933 8.684
Passiver 48.339 89.379
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Koncernforhold

10



DanPiglet A/S

12

Egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert
udbytte
Veerdireguleringer
Skat af
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfgrt Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- eller regnskabs-
hedskapital underskud aret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25.000 25.695 30.000 80.695
0 0 (30.000) (30.000)
0 95 0 95
0 (21) 0 (21)
0 (16.363) (16.363)
25.000 9.406 34.406
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere 8r

2018 2017
t.kr. t.kr.
634 969
115 159

5 15
754 1.143
1 2

2018 2017

t.kr. t.kr.
70 89
70 89

2018 2017

t.kr. t.kr.
65 777
0 625
65 1.402

2018 2017
t.kr. t.kr.
125 213

21 105

0 50

146 368
2018 2017
t.kr. t.kr.
(3.062) 795
(100) 1.083

0 (183)
(3.162) 1.695
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Andre

anlaeg,

drifts-

materiel og
inventar
t.kr.

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 592
Kostpris ultimo 592
Af- og nedskrivninger primo (468)
Arets afskrivninger (70)
Af- og nedskrivninger ultimo (538)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 54

Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos Andre veerdi-
tilknyttede tilknyttede papirer og
virk- virk- kapital-
somheder somheder andele
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 154.446 2.492 850
Afgange (7.812) (16) (283)
Kostpris ultimo 146.634 2.476 567
Nedskrivninger primo (80.514) 0 0
Andel af 3rets resultat (18.019) 0 0
Regulering interne avancer 1.129 0 0
Dagsveerdireguleringer 74 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange (10.083) 0 0
Nedskrivninger ultimo (107.413) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 39.221 2.476 567
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Naesgard Multisite A/S Guldborgsund A/S 100,0
@rstedgaard Svineproduktion K/S Roskilde K/S 55,0
Munklinde Multisite A/S Ikast-Brande A/S 100,0
Hagesholm Multisite K/S Holbaek K/S 100,0
Komplementarselskabet Hagesholm Multisite ApS Hjgrring ApS 100,0
@rstedgaard Svineproduktion ApS Hjgrring ApS 100,0
Amstrup Svineproduktion ApS Hjgrring ApS 100,0
Neubukow Pork GmbH Neubukow, GmbH 100,0
Tyskland

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med DanHatch Holding A/S som administrationsselskab. Sel-

skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties
og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforplig-

telse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

9. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheder til Nordea Bank, hvor selskabet ind-

gar i en cash pool ordning med DanHatch Holding A/S som cash pool ejer.

10. Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

DanHatch Holding A/S, Vra
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomszaetning og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomsazetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (restvaerdi 0%) 3-15 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.
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Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele samt andelsbeviser, der males til
kostpris.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



