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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 05.07.2023

Direktion

Paw Lyngaa
direktar

Bestyrelse

Rolf Manfred Ebbesen Torben Ellegaard
formand

Paw Lyngaa Bo Lybaek
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2022
-31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden til note 1 i arsrapporten, hvoraf det fremgar, at der er vaesentlig usikkerhed ved
indregning og maling af skatteaktiv i selskabet. Selskabet har indregnet 1,9 mio. kr. i udskudt skatteaktiv, baseret
pa fremtidige forventninger til indtjeningen. Vi gar opmaerksom pa at der er usikkerhed forbundet hermed, da
udnyttelsen heraf er afthaengig af fremtidige resultater, ud fra en tilpasning af aktivitetsniveau i virksomheden.

Ovenstdende forhold pavirker ikke vores konklusion pa arsrapporten.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
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uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 05.07.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Rasmus Villadsen Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne45822
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 6.326 14.743 28.255 25.559 25.040
Driftsresultat (9.750) (7.508) 4,249 1.012 (2.797)
Resultat af finansielle poster (578) (169) (292) (742) (660)
Arets resultat (7.146) (4.185) 4,767 121 (746)
Balancesum 80.496 83.931 86.272 91.931 93.951
Investeringer i materielle 235 322 228 2.633 1.608
aktiver
Egenkapital 29.911 36.621 40.855 36.144 36.018
Gennemsnitligt antal 24 37 38 42 44
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (21,48) (10,80) 12,38 0,34 (2,05)
Soliditetsgrad (%) 37,16 43,63 47,36 39,32 38,34

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar fremstilling og forarbejdning af emner i jern og stal.

Selskabet er hovedsageligt ordreproducerende.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat efter skat blev et underskud pa 7.989 t.kr. Ledelsen anser &rets resultat for utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet er utilfredsstillende og under det forventede niveau ved indgangen af aret, hvilket szerligt skyldes en
lavere aktivitet sammenholdt med ret for, samt generelt stigende omkostninger.

Der har i aret vaeret meget fokus pa at reducere omkostningerne, hvor det har vaeret muligt, hvilket afspejler sig
i faldet i antal ansatte.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Som falge af stet stigende aktivitetsniveau hos bade nye og eksisterende kunder forventer selskabet inden for de
kommende 3-4 ar at genskabe en positiv indtjening, der vil kunne udnytte en vaesentlig andel af de opsparede
skattemaessige underskud. Som fglge heraf er der optaget et udskudt skatteaktiv pa 1,9 mio. kr. Forholdet er
behaftet med usikkerhed, da der er tale om fremtidige begivenheder.

Forventet udvikling
Selskabet forventes at generere et positivt resultat i det kommende ar som et resultat af de tiltag og forbedringer
foretaget i 2022.

Miljomaessige forhold
Selskabets aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg i veesentlig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Feerdiggjorte udviklingsprojekter vedrarer udvikling af en langsigtet produktionslgsning i samarbejde med kunde
samt udvikling af system til intern processtyring.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 6.325.660 14.742.942
Personaleomkostninger 2 (12.667.854) (18.228.940)
Af- og nedskrivninger (3.407.766) (4.021.917)
Driftsresultat (9.749.960) (7.507.915)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.693.214 1.800.936
Andre finansielle indteegter 1.069.139 826.351
Andre finansielle omkostninger 4 (1.647.282) (995.494)
Resultat for skat (8.634.889) (5.876.122)
Skat af arets resultat 5 1.488.411 1.691.000
Arets resultat 6 (7.146.478) (4.185.122)
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Balance pr. 31.12.2022
Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 33.061 83.159
Erhvervede immaterielle aktiver 0 0
Immaterielle aktiver 7 33.061 83.159
Produktionsanlaeg og maskiner 8.564.496 11.647.745
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 29.532 77.740
Indretning af lejede lokaler 157.357 148.548
Materielle aktiver 9 8.751.385 11.874.033
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.595.179 10.464.923
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 4.430
Deposita 349.350 349.350
Finansielle aktiver 10 12.944.529 10.818.703
Anlaegsaktiver 21.728.975 22.775.895
Révarer og hjelpematerialer 2.327.976 2.174.967
Varer under fremstilling 616.376 262.989
Fremstillede varer og handelsvarer 1.798.205 1.937.364
Varebeholdninger 4.742.557 4.375.320
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.559.871 20.927.457
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.717.047 26.929.944
Udskudt skat 11 1.900.000 411.589
Periodeafgransningsposter 12 762.767 304.200
Tilgodehavender 46.939.685 48.573.190
Likvide beholdninger 13 7.085.265 8.207.048
Omsaetningsaktiver 58.767.507 61.155.558
Aktiver 80.496.482 83.931.453
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 12.586.675 10.456.419
Reserve for udviklingsomkostninger 25.787 64.864
Overfgrt overskud eller underskud 16.798.919 25.599.534
Egenkapital 29.911.381 36.620.817
Bankgeeld 16.773.353 14.273.353
Leasingforpligtelser 3.692.067 5.292.447
Anden geeld 538.799 608.450
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 21.004.219 20.174.250
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 4.100.373 3.301.554
Bankgeeld 2.063.539 661.953
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 15.362.782 16.527.824
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.810.857 2.620.045
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.942.702 1.988.500
Anden geeld 15 1.300.629 2.036.510
Kortfristede gaeldsforpligtelser 29.580.882 27.136.386
Gaeldsforpligtelser 50.585.101 47.310.636
Passiver 80.496.482 83.931.453
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualaktiver 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 21
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 22

markedsmaessige vilkar
Koncernforhold

23
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2022
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- indre vaerdis udviklings- overskud eller
kapital metode omkostninger underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 10.456.419 64.864 25.599.534 36.620.817
Valutakursreguleringer 0 437.042 0 0 437.042
Overfort til reserver 0 0 (39.077) 39.077 0
Arets resultat 0 1.693.214 0 (8.839.692) (7.146.478)
Egenkapital ultimo 500.000 12.586.675 25.787 16.798.919 29.911.381
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2022 2021
Note kr. kr.
Driftsresultat (9.749.960) (7.507.915)
Af- og nedskrivninger 3.407.766 4.021.917
Andringer i arbejdskapital 16 3.139.959 6.697.969
Pengestromme vedrerende primaer drift (3.202.235) 3.211.971
Modtagne finansielle indtaegter 1.069.139 826.351
Betalte finansielle omkostninger (1.642.852) (995.494)
Refunderet/(betalt) skat 0 (915.535)
Pengestromme vedrorende drift (3.775.948) 2.127.293
Keb mv. af immaterielle aktiver 0 (49.584)
Keob mv. af materielle aktiver (235.020) (322.279)
Pengestromme vedrerende investeringer (235.020) (371.863)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (4.010.968) 1.755.430
finansiering
Optagelse af 1an 5.689.121 11.024.742
Afdrag pa 1an mv. (1.165.042) (3.034.878)
Afdrag pa leasingforpligtelser (1.634.894) (1.600.396)
Pengestromme vedrorende finansiering 2.889.185 6.389.468
Andring i likvider (1.121.783) 8.144.898
Likvider primo 8.207.048 62.150
Likvider ultimo 7.085.265 8.207.048
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 7.085.265 8.207.048
Likvider ultimo 7.085.265 8.207.048
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Som falge af stet stigende aktivitetsniveau hos bade nye og eksisterende kunder forventer selskabet inden for de
kommende 3-4 ar at genskabe en positiv indtjening, der vil kunne udnytte en vaesentlig andel af de opsparede
skattemaessige underskud. Som fglge heraf er der optaget et udskudt skatteaktiv pa 1,9 mio. kr. Forholdet er
behaftet med usikkerhed, da der er tale om fremtidige begivenheder.

2 Personaleomkostninger

2022 2021

kr. kr.

Gager og lgnninger 11.488.183 16.062.178
Pensioner 1.138.381 1.944.909
Andre omkostninger til social sikring 41.290 221.853

12.667.854 18.228.940

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 24 37
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2022 2021
kr. kr.

Direktion 0 1.694.000

Bestyrelse 0 358.000

Samlet for ledelseskategorier 1.103.133 0
1.103.133 2.052.000

3 Andre finansielle indtaegter

2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 798.203 819.562
Renteindtaegter i gvrigt 270.936 6.789
1.069.139 826.351

4 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 85.735 89.682
Renteomkostninger i avrigt 1.561.547 905.812

1.647.282 995.494
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5 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Andring af udskudt skat (1.488.411) (1.691.000)
(1.488.411) (1.691.000)

6 Forslag til resultatdisponering

2022 2021
kr. kr.
Overfort resultat (7.146.478) (4.185.122)
(7.146.478) (4.185.122)

7 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 703.431 648.188
Kostpris ultimo 703.431 648.188
Af- og nedskrivninger primo (620.272) (648.188)
Arets afskrivninger (50.098) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (670.370) (648.188)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 33.061 0

8 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af en langsigtet produktionslgsning i samarbejde med kunde samt

udvikling af system til intern processtyring.

9 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel

Indretning af

maskiner oginventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 65.449.800 2.768.661 1.815.880
Tilgange 194.879 0 40.141
Kostpris ultimo 65.644.679 2.768.661 1.856.021
Af- og nedskrivninger primo (53.802.055) (2.690.921) (1.667.332)
Arets afskrivninger (3.278.128) (48.208) (31.332)
Af- og nedskrivninger ultimo (57.080.183) (2.739.129) (1.698.664)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.564.496 29.532 157.357
Ikke-ejede aktiver 5.021.896 0 0
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10 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 8.504 4.430 349.350
Afgange 0 (4.430) 0
Kostpris ultimo 8.504 0 349.350
Opskrivninger primo 10.456.419 0 0
Valutakursreguleringer 437.042 0 0
Andel af arets resultat 1.693.214 0 0
Opskrivninger ultimo 12.586.675 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.595.179 0 349.350
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Silkeborg Spaantagning Baltic Liepaja SIA 100
11 Udskudt skat
2022 2021
kr. kr.
Immaterielle aktiver (7.000) (18.295)
Materielle aktiver (368.000) (719.904)
Forpligtelser 14.000 0
Fremferbare skattemaessige underskud 2.261.000 1.149.788
Udskudt skat i alt 1.900.000 411.589
2022 2021
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 411.589 (1.279.411)
Indregnet i resultatopgerelsen 1.488.411 1.691.000
Ultimo 1.900.000 411.589

Udskudte skatteaktiver

Som felge af stet stigende aktivitetsniveau hos bade nye og eksisterende kunder forventer selskabet inden for de
kommende 3-4 ar at genskabe en positiv indtjening, der vil kunne udnytte en vaesentlig andel af de opsparede
skattemaessige underskud. Som fglge heraf er der optaget et udskudt skatteaktiv pa 1,9 mio. kr. Forholdet er
behaeftet med usikkerhed, da der er tale om fremtidige begivenheder.

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af betalte omkostninger vedregrende fremtidige ar.
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13 Likvide beholdninger
Af de likvide beholdninger er ca. 8 mio. kr. deponeret hos selskabets pengeinstitut.
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
kr. kr. kr. kr.
Bankgeeld 2.500.000 1.666.667 16.773.353 2.500.000
Leasingforpligtelser 1.600.373 1.634.887 3.692.067 0
Anden geeld 0 0 538.799 538.799
4.100.373 3.301.554 21.004.219 3.038.799
15 Anden geeld
2022 2021
kr. kr.
Moms og afgifter 460.826 191.647
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 415.150 1.279.784
Feriepengeforpligtelser 424.653 565.079
1.300.629 2.036.510
16 £ndring i arbejdskapital
2022 2021
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger (367.237) (322.543)
/Andring i tilgodehavender 3.121.916 9.320.713
/Andring i leverandargaeld mv. 385.280 (2.300.201)
3.139.959 6.697.969
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 842.526 827.300

18 Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv relateret til skattemaessige underskud til fremfarsel pa 3.573
t.kr. svarende til en regnskabsmaessig veerdi pa 786 t.kr.
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19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med P.L. Silkeborg Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement med Spar Nord har selskabet udstedt ejerpantebrev pa 11.000 t.kr. med pant i
driftsmidler, maskiner og goodwill. Den regnskabsmaessige veerdi af de pansatte aktiver udger 8.784 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med Spar Nord har selskabet givet virksomhedspant pa 8.000 t.kr. med pant i
lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 4.743
t.kr.

Til sikkerhed for engagement med AL Finans A/S har selskabet givet pant i tilgodehavende fra salg. Den
regnskabmaessige veerdi af de pansatte aktiver udger 17.560 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har tiltradt en garantiforpligtelse overfor et datterselskab. Garantien vedrgrer et eventuelt
momstilsvar, primaert vedrgrende intern handel i koncernen.

Garantien er begraenset hertil, og estimeres til at udggre maksimalt 3.500 t.kr., safremt det bliver aktuelt.

Det vurderes at det vil vaere muligt at tilbages@age et tilsvarende momsbelgb i Danmark safremt der opstar et
krav i datterselskabet.

21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Nyt Spantag Silkeborg Holding ApS ejer 100% af aktierne i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa
dette.

P.L Silkeborg Holding ApS, Silkeborg ejer 100% af aktierne i Nyt Spantag Silkeborg Holding ApS og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.

Paw Lyngaa, Silkeborg, ejer 100% af P.L. Silkeborg Holding ApS og har dermed bestemmende indflydelse pa
dette.

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
P.L. Silkeborg Holding ApS, Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender
der hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindeset belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkteog
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vardipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
immaterielle og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



