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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 10.07.2019

Direktion

Per Lyngaa
Direktgr

Bestyrelse

Paw Lyngaa Per Lyngaa Torben Ellegaard
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af @rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé’\ det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
o . . o o . . a1 .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.



Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S 5

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 10.07.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Thorsten Jgrgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne31431
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 25.040 27.165 22.919 17.466 17.354
Driftsresultat (2.797) 2.556 (337) (2.083) 369
Resultat af finansielle
1.290 1.009 2.139 (1.247) (1.632)
poster
Arets resultat (746) 3.186 2.356 360 3.278
Samlede aktiver 93.951 85.371 89.250 80.068 75.901
Egenkapital 36.018 36.722 33.521 31.165 30.805
Pengestrgmme fra
(8.046) 9.202 (2.465) (581) (886)
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra
2.526 (5.855) (5.584) (3.628) (3.331)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra
(1.558) 2.590 4.486 2.854 1.086
finansieringsaktivitet
Gennemesnitligt antal
44 42 42 40 38
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 2,1) 9,1 7,3 1,2 10,6
Soliditetsgrad (%) 38,3 43,0 37,6 38,9 40,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af "Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning (%) Rrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
(o]
g P g Gns. egenkapital som ejerne har investeret i virksomheden.

- Egenkapital x 100 . . .
Soliditetsgrad (%) Samlede aki Virksomhedens finansielle styrke.
amlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar fremstilling og forarbejdning af emner i jern og stal.
Selskabet er hovedsageligt ordreproducerende.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabet forventes at generere et resultat i niveauet 0 kr. i det kommende ar. Det er ledelsens vurdering
at selskabet fra 2020 og fremefter kommer til at generere overskud og positiv likviditet.

Resultatet er pdvirket af negativ prisudvikling pa ngglekunder.

Saerlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er vaesentligt pavirket af finansielle eller forretningsmaessige risici ud
over, hvad der er normalt for branchen.

Miljomaessige forhold
Selskabets aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg i vaesentlig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer udvikling af en langsigtet produktionslgsning i samarbejde
med kunde samt udvikling af system til intern processtyring.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 25.039.998 27.165.339
Personaleomkostninger 1 (23.873.962) (20.808.951)
Af- og nedskrivninger (3.962.716) (3.800.338)
Driftsresultat (2.796.680) 2.556.050
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.950.064 1.857.872
Andre finansielle indteegter 2 701.118 212.445
Andre finansielle omkostninger 3 (1.361.530) (1.061.644)
Resultat fgr skat (1.507.028) 3.564.723
Skat af drets resultat 4 761.000 (379.000)

Arets resultat 5 (746.028) 3.185.723
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Balance pr. 31.12.2018

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
608.618 0

82.220 298.283

0 428.829

6 690.838 727.112
20.350.324 22.878.667

99.995 314.176

110.888 157.006

7 20.561.207 23.349.849
11.218.127 12.956.576

4.430 4.430

349.350 349.350

8 11.571.907 13.310.356
32.823.952 37.387.317
2.096.254 2.151.884

803.127 984.599

2.293.738 4.104.425

5.193.119 7.240.908
30.027.270 17.954.390
24.863.024 21.859.657

9 925.000 164.000
39.780 39.780

10 69.785 515.431
55.924.859 40.533.258

9.116 209.961

61.127.094 47.984.127
93.951.046 85.371.444
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 11.209.623 12.948.072
Reserve for udviklingsomkostninger 474.722 334.487
Overfgrt overskud eller underskud 23.833.848 22.939.325
Egenkapital 36.018.193 36.721.884
Bankgeeld 583.333 916.667
Finansielle leasingforpligtelser 8.903.786 9.166.778
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 9.487.119 10.083.445
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 11 2.318.220 3.347.412
Bankgeeld 1.956.636 5.602.966
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 26.255.192 15.731.316
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.163.180 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.252.339 3.717.508
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.630.016 7.168.817
Anden gaeld 12 2.870.151 2.998.096
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.445.734 38.566.115
Gaeldsforpligtelser 57.932.853 48.649.560
Passiver 93.951.046 85.371.444
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Koncernforhold 18



Maskinfabrikken Silkeborg Spantagning A/S

11

Egenkapitalopgorelse for 2018

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
Overfgrt til reserver
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
Overfgrt til reserver
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for
netto-
opskrivning

Reserve for

Virksom- efter indre udviklings-
hedskapital vaerdis metode omkostninger
kr. kr. kr.
500.000 12.948.072 334.487
0 42.337 0
0 0 140.235
0 (1.780.786) 0
500.000 11.209.623 474.722
Overfort
overskud eller
underskud Ialt
kr. kr.
22.939.325 36.721.884
0 42.337
(140.235) 0
1.034.758 (746.028)
23.833.848 36.018.193
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Pengestromsopggorelse for 2018
2018 2017
Note kr. kr.
Driftsresultat (2.796.680) 2.556.050
Af- og nedskrivninger 3.962.716 3.800.338
Andringer i arbejdskapital 13 (8.551.547) 3.755.287
Pengestremme vedrgrende primaer drift (7.385.511) 10.111.675
Modtagne finansielle indtaegter 701.118 212.445
Betalte finansielle omkostninger (1.361.530) (1.121.644)
Pengestremme vedrgrende drift (8.045.923) 9.202.476
Kgb mv. af immaterielle anlaagsaktiver (225.018) (428.829)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.607.676) (5.459.157)
Salg af materielle anlaegsaktiver 627.500 33.000
Modtagne udbytter 3.730.850 0
Pengestremme vedrgrende investeringer 2.525.656 (5.854.986)
Optagelse af 13n 1.295.999 5.031.525
Afdrag pa 1&n mv. (2.854.123) (2.441.219)
Pengestremme vedrgrende finansiering (1.558.124) 2.590.306
AENdring i likvider (7.078.391) 5.937.796

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(21.124.321)

(27.062.117)

(28.202.712)

(21.124.321)

9.116
(28.211.828)

209.961
(21.334.282)

(28.202.712)

(21.124.321)
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Noter
2018 2017
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 21.462.510 18.652.859
Pensioner 2.119.686 1.837.021
Andre omkostninger til social sikring 533.420 471.837
Andre personaleomkostninger (241.654) (152.766)
23.873.962 20.808.951
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 44 42
Ledelses-
vederlag
2018
kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.154.217
1.154.217
2018 2017
kr. kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 701.118 212.445
701.118 212.445
2018 2017
kr. kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 198.679 361.109
Renteomkostninger i gvrigt 1.162.851 700.535
1.361.530 1.061.644
2018 2017
kr. kr.
4. Skat af arets resultat
AEndring af udskudt skat (761.000) 379.000
(761.000) 379.000
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Noter
2018 2017
kr. kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (746.028) 3.185.723
(746.028) 3.185.723
Erhver-
Faerdig- vede Udviklings-
gjorte immaterielle projekter
udviklings- anlaegs- under
projekter aktiver udfgrelse
kr. kr. kr.
6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 774.338 648.188 428.829
Overfgrsler 653.847 0 (653.847)
Tilgange 0 0 225.018
Afgange (774.338) 0 0
Kostpris ultimo 653.847 648.188 0
Af- og nedskrivninger primo (774.338) (349.905) 0
Arets afskrivninger (45.229) (216.063) 0
Tilbagefgrsel ved afgange 774.338 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (45.229) (565.968) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 608.618 82.220 0

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer udvikling af en langsigtet produktionslgsning i samarbejde med

kunde samt udvikling af system til intern processtyring.
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Noter

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af rets resultat
Udbytte
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Andre anlag,

Produk- drifts- Indretning af
tionsanlaeg materiel og lejede
og maskiner inventar lokaler
kr. kr. kr.
70.287.922 4.343.855 1.722.185
1.607.676 0 0
(6.011.563) (294.015) 0
65.884.035 4.049.840 1.722.185
(47.409.255) (4.029.679) (1.565.179)
(3.649.148) (191.681) (46.118)
5.524.692 271.515 0
(45.533.711) (3.949.845) (1.611.297)
20.350.324 99.995 110.888
16.547.000 - -
Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita
kr. kr. kr.
8.504 4.430 349.350
8.504 4.430 349.350
12.948.072 0 0
42.337 0 0
1.950.064 0 0
(3.730.850) 0 0
11.209.623 0 0
11.218.127 4.430 349.350
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Noter

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Silkeborg Spaantagning Baltic Liepaja SIA 100,0
2018 2017
kr. kr.

9. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver (152.000) (160.000)
Materielle anlaegsaktiver (1.612.000) (1.863.000)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 2.689.000 2.187.000
925.000 164.000

Bevagelser i dret

Primo 164.000
Indregnet i resultatopggrelsen 761.000
Ultimo 925.000

Selskabets har indregnet udskudt skatteaktiv med baggrund i de positive forventninger til fremtidige resul-
tater, hvor det vurderes, at skatteaktivet kan realiseres inden for 3 ar.

10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af betalte omkostninger vedrgrende fremtidige ar.

Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2018 2017 2018
kr. kr. kr.

11. Langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld 0 0 583.333
Finansielle leasingforpligtelser 2.318.220 3.347.412 8.903.786

2.318.220 3.347.412 9.487.119
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2018 2017
kr. kr.
12. Anden geeid
Moms og afgifter 344.692 767.743
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 798.970 743.425
Feriepengeforpligtelser 1.726.489 1.486.928
2.870.151 2.998.096
2018 2017
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 1.409.567 3.353.330
/ndring i tilgodehavender (14.630.601) 4.255.218
Andring i leverandgrgeeld mv. 4.669.487 (3.853.261)
(8.551.547) 3.755.287
2018 2017
kr. kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 471.000 471.000
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
virksomheder frem til udlgb 378.000 378.000

15. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med P.L. Silkeborg Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement med Spar Nord har selskabet udstedt ejerpantebrev pd 11.000 t.kr. med pant
i driftsmidler, maskiner og goodwill. Den regnskabsmeessige veerdi af de pansatte aktiver udggr 21.252 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med Spar Nord har selskabet givet virksomhedspant pd 5.000 t.kr. med pant i
lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger
5.831 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med AL Finans A/S har selskabet givet pant i tilgodehavende fra salg. Den
regnskabsmaessige veerdi af de pansatte aktiver udggr 30.027 t.kr.
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17. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
I arsrapporten oplyses alene transanktioner med nzertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd normale
markedsvilkdr. Der er ikke gennemfgrt sddanne transanktioner i regnskabsaret.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
P.L. Silkeborg Holding ApS, Silkeborg
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 112, stk. 2 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
drets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere ak-
tiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for madnederne, idet poster, som er afledt af
ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pdgaeldende
ikke-monetzere poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjselpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestadr af regnskabsdrets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsak-
tiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehaven-
der der hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat p& egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastszettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fast-
saettes den til 5 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksi-
male afskrivningsperiode restigbetiden for de pdgzeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder
udggr 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.
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Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlzeg og maskiner 4-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebserende gazeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



