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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for DAO Aviation A/Sfor
regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestregm-
me for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 19. juni 2020
Direktion:

Brian Maach Jensen

Bestyrelse:

Arild Jan Feldborg Karstein Norlund Gudleiv Maehlum Bjgrklund
formand

Penneo dokumentnegle: 1KA5Q-21EUD-H1MDD-3XXDX-BLHW3-3YAGA



DAO Aviation A/S
Arsrapport 2019

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i DAO Aviation A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DAO Aviation A/Sfor regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestregm-
me for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 19. juni 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mona Blgnd Nicklas Rasmussen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne11697 mne43474

Penneo dokumentnegle: 1KA5Q-21EUD-H1MDD-3XXDX-BLHW3-3YAGA



EY

Ledelsesberetning
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1.juni 1989
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46191219

Arild Jan Feldborg, formand
Karstein Norlund

Gudleiv Maehlum Bjgrklund

Brian Maach Jensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

| tukr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 80.009 70.166 90.462 90.044 90.323
Bruttoresultat 20.221 3.010 23.697 25.487 17.211
Resultat af primeer drift 2.400 -18.368 1.690 4.127 2.061
Resultat af finansielle poster -1.307 22.131 -394 -1.188 -1.222
Arets resultat 2.015 4.481 1.048 2.466 576
Balancesum 46.703 44816 58.210 51.441 37.419
Egenkapital 19.580 17.565 12.084 11.036 8.569
Pengestremme fra driftsaktiviteten 5.202 823 -1.822 837 1.928
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -382 -4.777 -6.516 -8.699 -238
Investering i materielle anlaegsaktiver -382 -4.777 0 -8.582 0
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten -1.125 5.825 7.686 8.333 -1.669
Pengestrom i alt 3.695 1.871 -652 471 21
Nogletal
Overskudsgrad 3,1 % -26,2 % 1,9 % 7,0 % 4,3 %
Soliditetsgrad 41,9 % 39,2 % 20,8 % 21,5 % 22,9 %
Egenkapitalforrentning 10,8 % 30,2 % 9,1 % 25,2 % 7,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 37 52 52 51 52

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter omfatter eftersyn, istandseettelse og salg af sma og mellemstore fly,
propelturbinemotorer og motordele primeert til udenlandske kunder. Aktiviteterne udferes fra
selskabets hjemsted i Roskilde Lufthavn og pa kundernes adresser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2019 udviser et overskud pa 2.015 t.kr. mod et overskud pa
4.481 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
19.580 t.kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Videnressourcer

Selskabet har mange videnressourcer, som er altafgerende for selskabets fremtid.
Seerlige risici

Finansielle risici

De fleste salg og keb foretages i USD og EUR. Selskabet pavirkes af valutakursudsving samt
forudbetalinger fra kunder. Selskabet har ikke truffet foranstaltninger i denne forbindelse, men
vurderer lgbende forskellige lgsninger.

Markedsricisi

Selskabet opererer pa et konkurrencepraeget marked, hvor de fleste konkurrenter er hjemmehgrende i
USA. Vi er specialiseret i én type motor fra en enkelt leverandgr. | fremtiden vil det veere ngdvendigt
at tilfgje nye typer motorer til forretningen. Selskabet gnsker at udvide sit marked i de kommende ar.

Likviditetsrisici

Selskabets likviditet er stabil, og selskabets ejer er robust og teenker langsigtet. Selskabet har ingen
kassekredit, s& det er derfor ngdvendigt, med en fornuftig saldo pa bankkontoen.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabets drift har ingen veesentlig indflydelse pa det eksterne miljg.

Arbejdsmiljo og medarbejdere

Der er i arets lgb ikke rapporteret nogen arbejdsulykker eller -skader. Sygefraveeret var lavt. Selv
med det reducerede antal medarbejdere har selskabet fastholdt et tilstraekkeligt antal medarbejdere
og de ngdvendige kompetencer pa alle omrader.

Arbejdsmiljoet er godt, og der foretages labende forbedringer.

Selskabet havde gennemsnitligt 37 medarbejdere i 2019. Ud over dette har der ogséa veeret et par
konsulenter tilknyttet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har formaet at etablere kontakt til en sterre kunde der operere fly med motorer, af typen
som selskabet er specialiseret i. Der arbejdes pa en aftale omkring vedligeholdelse af disse motorer,
som vil veere opereret i Europa mange ar frem.

Selskabet er ligeledes i dialog med Honeywell om at tilfgje en ny motor til godkendelsen, hvilket
betyder at vi fremadrettet vil kunne arbejde pa endnu en motortype.

Selskabet er stadig i gang med at szelge bygningerne til et nyt selskab, og indga en laengerevarende
lejekontrakt med Dao Aviation A/S.

COVID-19:

Selskabet har over den seneste tid haft stor succes i afdelingen for vedligeholdelse af fly. Med en
yderst engageret og motiveret medarbejderstab, er det lykkedes at starte 2020 vaesentlig bedre end
forventet, selv med de pavirkninger der har veeret ifm. Coronakrisen. Selskabet har dog set en
vaesentlig nedgang pa salg af reservedele. Motorafdelingen har ligeledes maerket denne krise og der
har ogsa her vaeret en nedgang i omsaetningen.

Da regeringen lukkede Danmark ned og ledelsen kunne se den samme tendens i resten af verden, blev
der udarbejdet et forecast for farste halvar 2020, reduceret ift. budget. Her forventede ledelsen et
resultat for skat pai alt -810 t. kr. samlet set for april og maj. Det lykkedes dog at forbedre dette, sa
belgbet endte pa -382 t. kr. Selskabet har i denne forbindelse benyttet sig af statens hjaelpepakker og
har herfra modtaget ca. 450 t. kr. i stgtte for 12 hjemsendte medarbejdere i 172 maned. Dette var
indregnet i forecast, sa det er g4et bedre end forventet.

Der er ikke indtruffet andre vaesentlige begivenheder efter balancedagen.

Forventet udvikling

Ledelsen har endnu ikke udarbejdet et forecast for sidste halvdel af 2020, da det er utrolig sveert at
forudsige udviklingen i verden. Corona er stadig til stede, men vi begynder at se en positiv udvikling
hos en del af vores kunder. Vi sigter efter et lille overskud for juni og haber fortsat at kunne lave
positive resultater resten af 2020. Alt i alt forventer vi at komme ud med et positivt resultat for 2020.
Dog ikke som budgetteret grundet den manglende indtjening i farste halvdel af aret.

Selskabet mgdes i lgbet af sommeren 2020 med en ny stor motorkunde, som naevnt ovenfor. Hvis
denne aftale kommer i hus, forventes det at kunne forgge omsaetningen, specielt for motorafdelingen.

Selskabet forventer at indgé aftale med Honeywell i sensommeren omkring godkendelse pa ny
motortype. Vi forventer ikke at se en effekt af dette i 2020, men det skulle gerne beere frugt i arene
efter.
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Ledelsesberetning

Selskabet vil finde en lgsning pa enten salg, aendring eller afvikling af selskabets design organisation.
Denne del har givet underskud i en laengere periode og vi prever at fa det bedste ud af en afvikling af
dette omréade.

Selskabet har benyttet sig af statens lov om udskydelse af betalingen af A-skat og AM-bidrag i
forbindelse med Coronakrisen. Dette vil pavirke selskabets likviditet i efteraret 2020, da vi dermed
skal betale dobbelt A-skat og AM-bidrag i august, september og oktober 2020. Herudover skal
ledelsen tage stilling til, hvornar de indefrosne feriepenge skal indbetales. Dette vil cirka belgbe sig til
2,2 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

10

10
10

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

DAO Aviation A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
80.009 70.166
-59.788 -67.156
20.221 3.010

-2.818 -5.078
-15.003 -16.300
2.400 -18.368
50 0
2.450 -18.368
22 23.681
-1.329 -1.550
1.143 3.763
872 718
2.015 4.481

10
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Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger pa lejet grund
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

DAO Aviation A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
8.826 9.900
8.998 9.591

161 84

17.985 19.575
17.985 19.575
11.788 11.199
1.081 2.919
361 0
13.230 14.118
4.720 2.437
2.373 5.299
872 0

0 850
1.853 562
9.818 9.148
5.670 1.975
28.718 25.241
46.703 44.816

11
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Balance

Note

11
12
13
14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

DAO Aviation A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
3.726 3.726
1.423 1.423

14.431 12.416
19.580 17.565
13.493 14.618

748 0
14.241 14.618

790 506
2.084 0
6.370 7.685

863 926
2.775 3.516

12.882 12.633
27.123 27.251
46.703 44.816

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

Note t.kr. Selskabskapital opskrivninger  Overfort resultat I alt
Egenkapital

1. januar 2019 3.726 1.423 12.416 17.565

14 OQverfort via resultatdis-

ponering 0 0 2.015 2.015
Egenkapital

31. december 2019 3.726 1.423 14.431 19.580

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgerelse

Note t.kr. 2019 2018
Arets resultat 2.015 4.481
15 Reguleringer 2.407 -15.180
Pengestremme fra primeer drift for eendring i driftskapital 4.422 -10.699
16 /Endring i driftskapital 1.237 12.446
Pengestrgmme fra primaer drift 5.659 1.747
Renteindbetalinger m.v. 22 160
Renteudbetalinger m.v. -1.329 -1.547
Betalt selskabsskat 850 463
Pengestromme fra driftsaktivitet 5.202 823
Kab af materielle anleegsaktiver -382 -4.777
Pengestromme til investeringsaktivitet -382 -4.777
Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 2.707
Provenue ved optagelse af gaeld hos tilknyttede
virksomheder 0 14.618
Afdrag péa geeld til moderselskab -1.125 0
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter 0 -11.500
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.125 5.825
Arets pengestrom 3.695 1.871
Likvider 1. januar 1.975 104
Likvider 31. december 5.670 1.975

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DAO Aviation A/Sfor 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS11/1AS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af
aktivet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden).
Metoden anvendes nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden
kan males palideligt.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
leb og til &rets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsfgringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgarelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfaringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.
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Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Bygninger pa lejet grund 20 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v. Endvidere indgéar gevinst p& geeld i forbindelse med
geeldseftergivelse.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle aktiver i forhold til kostpris efter fradrag af udskudt
skat. Opskrivningen stammer fratidspunkt for anvendelse af dagsvaerdiprincip

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne af- og nedskrivninger, der kan henfares til
opskrivningen.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé& igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestramme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omseet-
tes til likvide beholdninger, og hvorpéa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

19

Penneo dokumentnegle: 1KA5Q-21EUD-H1MDD-3XXDX-BLHW3-3YAGA



DAO Aviation A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Seaerlige poster

Seerlige poster for 2018 er beskrevet nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

Resultatet i 2018 er pavirket af geeldseftergivelse med 23 mio.kr. og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver p4 6 mio.kr.

Der er ingen saerlige poster i 2019.

t.kr. 2019 2018

Finansielle indteegter

Geeldseftergivelser og lignende 0 23.519

Andre finansielle indtaegter 22 162
22 23.681

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.116 9
Andre finansielle omkostninger 213 1.541
1.329 1.550

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -872 -718

-872 -718
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Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg,
Bygninger pa  Produktionsanlee driftsmateriel og

t.kr. lejet grund g og maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2019 21.026 19.984 3.648 44.658
Tilgang i arets lgb 24 196 162 382
Kostpris 31. december 2019 21.050 20.180 3.810 45.040
Opskrivninger 1. januar 2019 1.825 0 0 1.825
Opskrivninger

31. december 2019 1.825 0 0 1.825
Af- og nedskrivninger
. 1.januar 2019 12.951 10.393 3.564 26.908
Arets afskrivninger 1.098 789 85 1.972
Af- og nedskrivninger

31. december 2019 14.049 11.182 3.649 28.880
Regnskabsmaessig veerdi
t.kr. 2019 2018
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 3.725.923 stk. anom. 1,00 kr. 3.726 3.726

3.726 3.726

Selskabskapitalen har udviklet sig sadledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Saldo primo 3.726 3.540 3.540 3.540 3.540
Kapitalforhgjelse 0 186 0 0 0

3.726 3.726 3.540 3.540 3.540
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t.kr. 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 0 718
Arets regulering af udskudt skat -872 -718
Udskudt skat 31. december -872 0
Udskudte skatteaktiver forventes udnyttet indenfor de naeste 3-5 ar, hvorfor dette er indregnet i
regnskabet for 2019.
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2019 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til tilknyttede
virksomheder 13.493 0 13.493 0
Anden geeld 748 0 748 0
14.241 14.241
t.kr. 2019 2018
Personaleomkostninger
Lonninger 19.088 25.599
Pensioner 1.861 2.516
Andre omkostninger til social sikring 325 332
21.274 28.447
Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:
Produktion 11.212 14.931
Distribution 1.294 3.513
Administration 8.768 10.003
21.274 28.447
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 37 52

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,

nr.2.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Andre okonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
t.kr.

Leje- og leasingforpligtelser

2019

DAO Aviation A/S
Arsrapport 2019

2018

1.256

1.606

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse medi alt 957 t.kr. (2018: 1.264 t.kr.) med
en resterende kontraktsperiode pa 6 maneder til 9 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle
leasingkontrakter pabiler pai alt 299 t.kr. (2018: 342 t.kr.) med en resterende kontraktperiode pa 0-

4 ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gaeld over for koncerninterne selskaber er stillet pant eller anden

sikkerhed i virksomhedens aktiver for en veerdi af 13.493 t.kr.

Neertstaende parter

DAO Aviation A/S' neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted

Grundlag for

bestemmende indflydelse

Invex Group AS Norge

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Legal ejer

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Invex Group AS Norge

Transaktioner med naertstaende parter

Koncernregnskabet kan
rekvireres hos
moderselskabet.

DAO Aviation A/S har haft fglgende transaktioner med neertstaende parter:

t.kr.

Mangement fee, Invex Group AS
Konsulenthonorar, Soliditet
Renter, Invex Group AS

Geeld til Invex Group AS

2019 2018
-863 -926
-480 0
-1.116 0
14.356 15.544
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t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Reguleringer

Af- og nedskrivninger m.v.
Eftergivelse af geeld til langivere
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld m.v.

DAO Aviation A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
2.015 4.481
2.015 4.481
1.972 7.670

0 -23.519
-22 -160
1.329 1.547

-872 -718

2.407 -15.180

57 7.496
2.687 4.412
-1.507 538
1.237 12.446
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  2020-06-21 14:56:44 UTC   Karstein Norlund           80.212.147.18   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-21 14:56:47 UTC   Karstein Norlund           80.212.147.18   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-22 07:33:11 UTC   Arild Jan Feldborg         88.88.182.129   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-22 07:33:12 UTC   Penneo system              88.88.182.129   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-22 07:34:22 UTC   Arild Jan Feldborg         88.88.182.129   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, formand                                               
  2020-06-23 14:46:06 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "Karstein Norlund" at "karstein@invex.no"                          
  2020-06-23 17:17:26 UTC   Karstein Norlund           80.212.147.18   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-06-23 17:17:29 UTC   Karstein Norlund           80.212.147.18   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:37 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:38 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:17:38 UTC   Penneo system              80.212.147.18   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 17:18:43 UTC   Karstein Norlund           80.212.147.18   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2020-06-23 17:19:05 UTC   Dorthe Pedersen                            A signing request email was sent to "Nicklas Rasmussen" at "nicklas.rasmussen@dk.ey.com"                        
  2020-06-23 17:19:05 UTC   Dorthe Pedersen                            A signing request email was sent to "Mona Bloend" at "mona.bloend@dk.ey.com"                                    
  2020-06-23 18:26:06 UTC   Mona Bloend                90.184.20.249   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:15 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:26:16 UTC   Penneo system              90.184.20.249   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-23 18:27:31 UTC   Mona Bloend                90.184.20.249   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-24 06:02:01 UTC   Dorthe Pedersen            145.62.64.97    A signing request email was sent to "Nicklas Rasmussen" at "nicklas.rasmussen@dk.ey.com"                        
  2020-06-24 06:34:45 UTC   Nicklas Rasmussen          145.62.64.100   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-24 06:34:50 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:34:50 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:35:54 UTC   Nicklas Rasmussen          145.62.64.100   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:36:06 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:37:05 UTC   Penneo system              145.62.64.100   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:40:22 UTC   Nicklas Rasmussen          145.62.64.100   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2020-06-24 06:41:05 UTC   Dorthe Pedersen                            A signing request email was sent to "Anette R. Vejrup" at "arv@dao.dk"                                          
  2020-06-24 06:43:23 UTC   Anette R. Vejrup           85.235.240.98   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:43:32 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:44:25 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document was viewed                                                                                         
  2020-06-24 06:46:59 UTC   Penneo system              85.235.240.98   The document signing process was completed                                                                      
  2020-06-24 06:46:59 UTC   Anette R. Vejrup           85.235.240.98   The signer signed the document as Dirigent                                                                      
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