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Ascom Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Ascom Danmark A/S
Naverfand 3

2600 Glostrup

CVR-nr.: 13235686
Hjemsted: Albertslund
Regnskabsdr: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 70203883

Telefax: 70203882
Hjemmeside: www.ascom.dk
E-mail: info@ascom.dk

Bestyrelse

Peter Thomsen, formand
Claes Sture Bertil Odman
Daniel Lack

Lasse Lundgren

Henrik Skafte

Direktion
Aage Rask Andersen, administrerende direktar

Bank

Nordea Bank Danmark A/S
Vestergade 13

8600 Silkeborg

Revisor

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Ascom Danmark A/S.

ﬁrsrapporten aflagges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 03.04.2017

Direktion

A@—c‘n 2“"‘* ;3“:;4‘“"“"

Aage Rask Andersen
administrerende direkter

Peter Thomsen Claes Sture Bertil Odman Daniel Lack
formand

Ca— 2y

Lasse Lundgren Henrik Skafte
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Ascom Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12,2016 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Ascom Danmark A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestremsopgerelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhzngige af selskabet |
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opn3ede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet p3
grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af Arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyides besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pd grundlag af regnskabet.
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Den uafhaangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p8 disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnér vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet p3 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke lazngere kan fortsaette driften.

 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
3rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Baseret p3 det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er | overensstemmelse med
&rsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 03.04.2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautariseret Revislonspartnerselskab
CVR-ar.: 33771231

j:;t ‘7?__. Stiné Wiirtz Strunge \}L

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. tkr,

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 78.982 74,698 77.007 70.972 75.590
Bruttoresultat 28.248 28.563 28.654 27.441 24.711
Driftsresultat 5.893 6.767 6.784 5.652 4.573
Resultat af finansielle
poster (252) (275) (175) (169) {180)
Rrets resultat 4.358 4.887 4,892 3.971 7.467
Samlede aktiver 44.770 36.181 37.556 39.342 45.728
Egenkapital 19.030 14.672 14,785 13,793 14,122
Nagletal
Bruttomargin (%) 35,8 38,2 37,2 38,7 32,7
Nettomargin {%) 5,5 6,5 6,4 5,6 9,9
Egenkapitalens forrentning
(%) 25,9 33,2 34,2 28,5 61,5
Soliditetsgrad (%) 42,5 40,6 39,4 35,1 30,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015”,

Nagletal

Bruttomargin {%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Click here to enter text.

Beregningsformel
Nettoomsaetning

Nettoomsatning

Gns. egenkapital

Eamlede aktiver

Neggletal udtrykker
Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapltal,

som ejerne har investeret i virksomheden,

Virksomhedens finansielle styrke
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Ascom Danmark A/S’ hovedaktiviteter er salg, installation og servicering af it- og kommunikationslesninger
primzert inden for sundhedssektoren (regioner og kommuner) samt kriminalforsorgen. Dette omfatter pri-
meert lpsninger leveret af Ascom Wireless Solution Division samt egenudviklede applikationer og lgsninger
fra udvalgte strategiske samarbejdspartnere.

Ascom Danmark A/S’ Igsninger afszettes sdvel i Danmark som p& Grenland og Faergerne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ascom Danmark A/S fortsatte i 2016 med at fokusere pa sundhedssektoren (regioner og kommuner) og
kriminalforsorgen og derved bl.a. med at levere innovative gsninger til understattelse af:

» Kliniske og serviceprocesser pa hospitaler
« Centraliserede nedkald/demenssikring til kommunernes plejecentre

= Personsikring til psykiatrier, bosteder og kriminalforsorgen

Virksomhedens omsatning steg i 2016 med 5,7 % i forhold til 2015 primzrt baseret pd succes i store
offentlige udbud indenfor bade hospitaler og psykiatri.

Arets resultat for Ascom Danmark A/S blev et overskud p8 4.358 t.kr., der m§ betragtes som tilfredsstillende
og et resultat af vaeksten i ordre indgang.

Bade regioner og kommuner ser i stigende grad pd mobilitetslosninger, der baserer sig pa cellular teknologier
og dermed brug af smartphones, i modsztning til den i dag udbredte DECT-teknologi. Ascom har i 2016
vundet flere ordre som understetter denne trend og ledelsen forventer at denne trend yderligere eskalerer i
de kommende &r indenfor bdde hospitaler, psykiatrier og plejehjem. Ledelsen forventer sdledes at se fortsat
udskiftning af eksisterende mobilitetslzsninger med Ascoms nye kliniske smartphone, hvilket vil medvirke til
yderlige veekst i ordreindgangen i 2017.

Forventet udvikling

Det er ledelsens vurdering, at Ascom Danmark A/S vil realisere en tilfredsstillende omsaetning | 2017 samt
en yderligere vaekst i indtjeningen i forhold til 2016.

Ascom Danmark A/S vil fortszette arbejdet fra 2016 med at forsteerke de interne forretningsprocesser med
bl.a. implementering af processer til understottelse af Medical Device Directive (MDD} som en del af de pgede
krav til leverandgrer til sundhedssektoren, hvilket vil gge vores konkurrencekraft i forhold til mindre leveran-
derer i Danmark.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet star godt rustet til at indfri forventningerne til virksomheden fra
aktionzer og ejer | form af sget efterspergsel pa vores ydelser fra primzaart regioner og kommuner og dermed
veekst i omsztning og indtjening.
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Ledelsesberetning

Kapitalberedskabet
Det er ledelsens opfattelse, at det nuvaerende kapitalberedskab er tilstreekkeligt til at gennemfare den plan-
lagte strategi.

Szerlige risici

Drift

Det vurderes, at selskabet ikke har specielle driftsrisici i forhold til, hvad der er normalt for tignende virk-
somheder i telekommunikationsbranchen. Selskabet f&r hovedparten af produkterne leveret fra koncernre-
laterede selskaber.

Markedsrisici

Selskabet er afhaengig af en fortsat lsbende innovation af nye produkter og Igsninger, ligesom selskabet er
afhaengig af at kunne omstille sig til nye teknologier. Dette gor, at selskabet er afhaengig af en fortsat foku-
sering pa udvikling af kompetencerne samt af ngglemedarbejdere | s8vel koncernen som i Ascom Danmark
A/S.

Valutarisici

Selskabet har ikke salgsaktiviteter i udlandet. En vaesentlig andel af selskabets produkter indkebes fra Sve-
rige, hvor hovedparten bliver faktureret til selskabet i danske kroner. Selskabets valutarisici vurderes at vaere
minimale. Der indgas ikke valutadispositioner til afdaekning af valutarisici.

Renterisici
Da der ikke foreligger rentebaerende nettogaeld, vil moderate zndringer i renteniveauet ikke have nogen
vaesentlig direkte effekt pd indtjeningen.

Strategi
Ascom Danmark A/S' strategi er at veere en ledende leverander inden for kritisk sundhedskommunikation til

regioner og kommuner samt h3ndtering af kritiske alarmer til udvalgte segmenter i sdvel den offentlige som
den private sektor i Danmark.

Det er en del af strategien at sge markedsandelen gennem lancering af nye lzsninger, produkter og services,
herunder integration til andre kommunikations- og it-systemer/platforme, samt at @ége vores samarbejde
med andre ledende leverandgrer i vores marked.

Endvidere fordrer denne strategi, at vi i sterre omfang deltager i strategi og udvikling af bl.a. lgsninger til de
mange nye hospitalsbyggerier i Danmark, og vi er s3ledes involveret i flere af de nye hospitalsbyggerier
gennem samarbejde og udbud.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Ascom Danmark A/S

Resultatopggrelse for 2016

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fer skat

Skat af 3rets resultat

Arets resultat

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
78.982 74.698

1 (50.734) (46.135)
28.248 28.563

(19.818) (18.456)

(2.537) {3.340)
5.893 6.767
56 23

{308) (298)
5.641 6.492

2 {1.283) (1.605)
3 4.358 4.887
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 1] Q
Immaterielle anlagsaktiver 4 0 0
Grunde og bygninger 2.951 3.072
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 136 136
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlagsaktiver 5 3.087 3.208
Andre tilgodehavender 332 322
Finansielle anlaegsaktiver 6 332 322
Anlagsaktiver 3.419 3.530
Fremstillede varer og handelsvarer 896 878
Varebeholdninger 896 878
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.962 15.757
Igangverende arbejder for fremmed regning 7 8.566 2.813
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 604 7.975
Udskudt skat 8 498 682
Andre tilgodehavender 170 145
Periodeafgraensningsposter 9 642 587
Tilgodehavender 30.442 27.959
Likvide beholdninger 10.013 3.814
Omsaetningsaktiver 41.351 32.651
Aktiver 44.770 36.181
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 1.200 1.200
Overfort overskud eller underskud 17.830 13.472
Egenkapital 19.030 14.672
Andre hensatte forpligtelser 11 898 934
Hensatte forpligtelser 898 934
Modtagne forudbetalinger fra kunder 563 595
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 2.911 1.825
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4,070 1.870
Geeld til tilknyttede virksomheder 4,106 4.217
Skyldig selskabsskat 1.100 1.031
Anden gzeld 11.819 10.568
Periodeafgraensningsposter 12 273 459
Kortfristede gzeldsforpligtelser 24.842 20.575
Geeldsforpligtelser 24.842 20.575
Passiver 44.770 36.181
Tkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 15

Koncernforhold

16
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfart

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1,200 13.472 14.672
Arets resultat 0 4.358 4.358
Egenkapital ultimo 1.200 17.830 19.030
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 5.893 6.767
Af- og nedskrivninger 121 125
Andringer i arbejdskapital 13 {5.531) 5.105
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 483 11.997
Modtagne finansielle indtzegter 56 23
Betalte finansielle omkostninger (309) (298)
Refunderet/(betalt) selskabsskat {1.031) 8]
Pengestremme vedrprende drift (801) 11.722
Udl3n 0 {7.000)
Pengestremme vedrgrende investeringer (7.000)
Udbetalt udbytte 0 (5.000)
Tilbagebetaling af tilgodehavende fra tilknyttet virksomhed 7.000 0
Pengestrgmme vedrgrende finansiering 7.000 {5.000)
FEndring i likvider 6.199 (278)
Likvider primo 3.814 4.092
Likvider ultimo 10.013 3.814
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 27.348 28.772
Pensioner 1.947 2.007
Andre omkostninger til social sikring 215 314
29.510 31.093
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 42 42
Af konkurrencemzessige hensyn, er der udeladt oplysninger om vederlag til direktion og bestyrelse.
2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Skat af &rets resultat
Aktuel skat 1.100 1.031
fEndring af udskudt skat 183 528
Effekt af 2endrede skattesatser 0 46
1.283 1.605
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Forslag til resuitatdisponering
Overfort resultat 4.358 4.887
4.358 4.887
Goodwill
t.kr.
4. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 12.837
Kostpris ultimo 12.837
Af- og nedskrivninger primo (12.837)
Af- og nedskrivninger ultimo {(12.837)
Regnskabsmaessig verdi ultimo 0
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Noter

Andre anlag,

drifts- Indretning af
Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
5. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 5.961 2.138 586
Kostpris ultimo 5.961 2.138 586
Af- og nedskrivninger primo (2.889) (2.002) (586)
Rrets afskrivninger (121) 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo {3.010) (2.002) {586)
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 2.951 136 0
Andre
tilgode-
havender
t.kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 322
Tilgange 10
Kostpris ultimo 332
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 332
7. Igangvarende arbejder for fremmed regning
2016 2015
t.kr. t.kr.
Salgsveerdi af periodens produktion 32.981 24.003
Modtagne acontobetalinger (27.326) (23.015)
5.655 988
Indregnet siledes i balancen:
Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver 8.566 2.813
Modtagne forudbetalinger pa igangvarende arbejder (2.911) (1.825)
5.655 988
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Noter
2016 2015
t.kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlaagsaktiver 30 30
Materielle anlzegsaktiver 464 629
Varebeholdninger i 1
Tilgodehavender 3 22
498 682
Bevazgelser i aret
Primo 682
Indregnet i resultatopgerelsen 184
Ultimo 498
9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger.
Palydende Nominel
vaerdi vaardi
Antal t.kr. t.kr.
10. Virksomhedskapital
Selskabskapital 1.000 1200 1.200
1.000 i.200
11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser vedrarer garantihensaettelser.
12. Periodeafgraansningsposter
Periodeafgreensningsposter vedrgrer periodiseret omszetning.
2016 2015
t.kr. t.kr.
13. /Endring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (18) 297
Andring i tilgodehavender (34.420) 7.101
Andring i leverandsrgzeld mv. 28.943 (2.653)
Andre e&endringer (36) 360
(5.531) 5.105
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Noter

2016 2015
t.kr. t.kr.
14. Ikke-indregnede leje- 0og leasingforpligtelser
Forpligtelser i hold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
orpligtelser i henho 3] r leasing j T Ot

til udlgb

15. Pants&tninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Skadeslesbrev - virksomhedspant pa i alt 4.000 t.kr., der giver pant i immaterielle og materielle anlaagsak-
tiver, tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt varelagre, hvis regnskabsmaessige vaerdi
udger 23.945 t.kr. pr. 31.12.2016.

Ejerpantebrev pa i alt 4.000 t.kr., der giver pant i grunde og byagninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger
2.951 t.kr. pr. 31.12.2016.

Kontraktlige forpligtelser
Der er i forbindelse med deltagelse i licitationer og indgdelse af salgskontrakter afgivet sadvanlig tilbuds-,
forudbetalings- og performancegarantier. Garantierne har en veerdi af 7.317 t.kr. pr. 31.12.2016.

16. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Ascom Holding AG, Schweiz. Koncernregnskabet kan rekvireres pa folgende adresse: Zugerstrasse 32, CH-
6340 Baar eller hjemmesiden www.ascom.com,

17. Ejerforhold
Felgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som ejer minimum 5% af stemmerne elier
minimum 5% af aktiekapitalen:

Ascom Holding AG, Zugerstrasse 32, CH-6340 Baar

Transaktioner mellem neertstdende parter er sket p8 markedsmeessige vilkar.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
{mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflagges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anizegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgprelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsastningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsdret udforte arbejde {pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opn& regnskabsarets nettoomszaetning.
I produktionsomkostninger indgér direkte og indirekte omkostninger til révarer og hjelpematerialer, Ign og
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gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen, Endvidere indgdr sadvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under lgn og gager til szelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anla=gsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere | administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver, der benyttes | admini-
strationen af virksomheden.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtzegter bestdr af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrarende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrerende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillzeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Rrets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlzzgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr sasdvanligvis 5 8r, men kan i visse
tilfelde udgere op til 20 3r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmazssige veerdi.
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlzeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret p8 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesiret.

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden,

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige vazrdi,

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Vareheholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det p3 balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien mdles pd baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtsegter p§ det en-
kelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, mles salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere,

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligteiser, af-
hangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsemkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vasrdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vzerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgrzensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgrasnsningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab p3
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skon over de omkostninger, der er ngdven-
dige for p3 balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et &r fra balancedagen, méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Ved salg af varer med returret henszettes til daekning af avancen p& de varer, der forventes returneret, og
eventuelle omkostninger forbundet med returneringerne.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtagter p3 et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til dzekning af det samiede tab, der pregnes ved det pigzsidende
arbejde.

Operationeile leasingaftaler
Leasingydelser vedrarende operationelle ieasingaftaler indregnes lineart i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunk-
tet.
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Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i ef-
terfelgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrpmsopgearelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opagres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter investeringer, herunder mellemregninger med
tilknyttede selskaber.

Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i storrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indg3else af

finansielle leasingaftaler, afdrag pd rentebzerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgasid.



