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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandletog godkendtårsrapporten for regnskabsåret 1. juli2019 - 30.
juni2020 for Ingem ann A/S af1989.

Årsrapporten aflæ ggesi overensstem m else m ed årsregnskabsloven.

D et er voresopfattelse,atkoncernregnskabetog årsregnskabetgiveretretvisende billede afkoncernensog selska-
bets aktiver, passiverog finansielle stilling pr. 30.juni2020 og resultatetafkoncernens og selskabets aktiviteter
sam tafkoncernenspengestrøm m e for regnskabsåret 1. juli2019 - 30.juni2020.

Ledelsesberetningen indeholder eftervores opfattelse en retvisende redegørelse forde forhold,beretningen om -
handler.

Årsrapporten indstilles tilgeneralforsam lingens godkendelse.

Roskilde, den 15. decem ber 2020

D irektion

LarsSaquero M øller
direktør

Bestyrelse

N iels Ingem ann M øller
form and

BirgitH illerup M øller CarlErik Skovgaard

1



D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Ingem ann A/S af1989

Konklusion
Vihar revideret koncernregnskabetog årsregnskabetfor Ingem ann A/S af1989 for regnskabsåret 1. juli2019 - 30.
juni2020, der om fatter resultatopgørelse,balance,egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis for
såvelkoncernen som selskabet sam t pengestrøm sopgørelse for koncernen.Koncernregnskabet og årsregnskabet
udarbejdes efterårsregnskabsloven.

D et er voresopfattelse,atkoncernregnskabetog årsregnskabetgiveretretvisende billede afkoncernensog selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 sam t af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestrøm m e for regnskabsåret 1. juli2019 - 30.juni2020 i overensstem m else m ed
årsregnskabsloven.

G rundlag forkonklusion
Vihar udført vores revision ioverensstem m else m ed internationale standarderom revision og de yderligere krav,
der er gæ ldende i D anm ark. Vores ansvarifølge disse standarderog krav ernæ rm ere beskreveti revisionspåtegn-
ingens afsnit “Revisorsansvarfor revisionen af koncernregnskabetog årsregnskabet“.Vieruafhæ ngige afkoncern-
en i overensstem m else m ed internationale etiske reglerfor revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gæ ldende i D anm ark, ligesom vihar opfyldtvores øvrige etiske forpligtelser ihenhold tildisse reglerog krav.
D et er voresopfattelse,atdet opnåede revisionsbevis er tilstræ kkeligtog egnetsom  grundlag forvores konklusion.

Ledelsens ansvarfor koncernregnskabetog årsregnskabet
Ledelsen har ansvaretfor udarbejdelsen afetkoncernregnskab og etårsregnskab, dergiveretretvisende billede i
overensstem m else m ed årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaretfor den interne kontrol,som  ledelsen
anser fornødvendig foratudarbejde etkoncernregnskab og etårsregnskab uden væ sentlig fejlinform ation,uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen afkoncernregnskabetog årsregnskabeterledelsen ansvarlig foratvurdere koncernens og sel-
skabets evne tilatfortsæ tte driften,atoplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette errelevant,sam tat
udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om  fortsat drift,m edm indre
ledelsen enten har tilhensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at gøre dette.

Revisors ansvarfor revisionen af koncernregnskabetog årsregnskabet
Vores m åleratopnå højgrad afsikkerhed for,om koncernregnskabetog årsregnskabetsom  helhed er uden væ -
sentlig fejlinform ation,uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,og at afgive en revisionspåtegning m ed en
konklusion.H øj grad af sikkerhed erethøjt niveau afsikkerhed, m en erikke en garantifor,aten revision,der udfø-
res ioverensstem m else m ed internationale standarderom revision og de yderligere krav,der er gæ ldende i D an-
m ark, altid vil afdæ kke væ sentlig fejlinform ation,når sådan findes.Fejlinform ationer kan opstå som følge afbe-
svigelser eller fejl og kan betragtes som  væ sentlige,hvis det m ed rim elighed kan forventes,at de enkeltvis eller
sam let har indflydelse på de økonom iske beslutninger, som regnskabsbrugerne træ ffer på grundlag af
koncernregnskabetog årsregnskabet.
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning

Som  led i en revision,der udføresi overensstem m else m ed internationale standarderom revision og de yderligere
krav,der er gæ ldende i D anm ark, foretagervifaglige vurderingerog opretholder professionel skepsisunder revisi-
onen.H erudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen forvæ sentlig fejlinform ation ikoncernregnskabetog årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,udform er og udfører revisionshandlinger som  reaktion på disse risici
sam topnår revisionsbevis,der er tilstræ kkeligtog egnettil at danne grundlag forvores konklusion.Risikoen for
ikke at opdage væ sentlig fejlinform ation forårsaget afbesvigelser er højere end ved væ sentlig fejlinform ation
forårsaget affejl, idet besvigelser kan om fatte sam m ensvæ rgelser,dokum entfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesæ ttelse afintern kontrol.

 O pnår vi forståelse afden interne kontrol m ed relevans forrevisionen foratkunne udform e revisionshandling-
er, dererpassende efter om stæ ndighederne, m en ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernensog selskabetsinterne kontrol.

 Tagervistilling til,om den regnskabspraksis, som eranvendtafledelsen, er passende, sam t om  de regnskabs-
m æ ssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet,errim elige.

 Konkluderer vi, om  ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om  fortsatdrift er passende, sam t om  derpå grundlag afdet opnåede revisionsbevis er væ sentlig u-
sikkerhed forbundet m ed begivenheder eller forhold,der kan skabe betydelig tvivl om  koncernensog selskabets
evne tilatfortsæ tte driften.H vis vikonkluderer,atder er en væ sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opm æ rksom  på oplysningerherom  ikoncernregnskabetog årsregnskabeteller,hvis sådanne op-
lysningerikke ertilstræ kkelige,m odificere vores konklusion.Vores konklusioner er baseretpå det revisionsbe-
vis,der er opnået frem til datoen forvores revisionspåtegning.Frem tidige begivenheder eller forhold kan dog
m edføre,atkoncernen og selskabet ikke læ ngere kan fortsæ tte driften.

 Tager vistilling til den sam lede præ sentation,struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, sam t om  koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder på en sådan m åde,atder givesetretvisende billede heraf.

 O pnår vi tilstræ kkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom hederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, føre tilsyn m ed og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vikom m unikerer m ed den øverste ledelse om blandtandet detplanlagte om fang og den tidsm æ ssige placering af
revisionen sam t betydelige revisionsm æ ssige observationer,herunder eventuelle betydelige m angleri intern kon-
trol, som viidentificerer under revisionen.

U dtalelse om  ledelsesberetningen
Ledelsen eransvarlig forledelsesberetningen.
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning

Vores konklusion om koncernregnskabetog årsregnskabetom fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion m ed sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til voresrevision af koncernregnskabetog årsregnskabeterdet voresansvaratlæ se ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje,om ledelsesberetningen ervæ sentligtinkonsistentm ed koncernregnskabeteller
årsregnskabeteller vores viden opnåetved revisionen eller på anden m åde synes atindeholde væ sentlig fejlinfor-
m ation.

Vores ansvarerderudoverat overveje,om ledelsesberetningen indeholder kræ vede oplysningeri henhold tilårs-
regnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem m else m ed
koncernregnskabetog årsregnskabetog erudarbejdet ioverensstem m else m ed årsregnskabslovens krav.Vihar ik-
ke fundet væ sentlig fejlinform ation iledelsesberetningen.

Kgs.Lyngby, den 15. decem ber 2020

Ecom entor
statsautoriseretrevisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21

Sten G larkrog
Statsautoriseretrevisor
M N E-nr. m ne11638
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ingem ann A/S af1989
Klosterengen 1
4000 Roskilde
CVR-nr.: 13 22 95 70
Regnskabsperiode: 1.juli2019 - 30.juni2020
Stiftet: 1.m aj 1989
H jem sted: Roskilde

Bestyrelse N iels Ingem ann M øller, form and
BirgitH illerup M øller
CarlErik Skovgaard

D irektion LarsSaquero M øller, direktør

Revision Ecom entor
statsautoriseretrevisionsaktieselskab
Engelsborgvej31
2800  Kgs.Lyngby
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H oved-og nøgletal

Set overen 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrivesved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern
2019/20

kr.
2018/19

kr.
2017/18

kr.
2016/17

kr.
2015/16

kr.
H ovedtal
Bruttofortjeneste 28.778.099 29.318.395 0 23.697.802 19.482.730
Resultatfør af-og nedskrivninger
(EBITD A) 10.952.513 12.361.223 5.909.764 9.249.142 6.696.879
D agsvæ rdiregulering af
investeringsejendom m e 6.795.510 8.735.179 3.330.117 6.609.630 7.499.651
Resultataffinansielle poster -1.605.171 -2.323.163 -1.503.596 -1.949.119 -1.276.781
Årets resultat 3.925.380 4.528.858 951.517 3.718.764 4.691.367
Balancesum 82.356.635 82.055.279 82.939.413 79.168.926 68.893.319
Investering i m aterielle anlæ gsaktiver -4.517.064 -2.250.582 -5.655.614 -5.798.189 -5.930.850
Egenkapital 30.217.224 27.728.215 23.751.784 25.984.315 22.346.483

N øgletal
Afkastningsgrad %8,3 %10,6 %4,1 %8,9 %10,9
Soliditetsgrad %36,7 %33,8 %28,6 %32,6 %32,4
Forrentning afegenkapital %13,5 %16,3 %4,0 %14,3 %21,0

N øgletallene erudarbejdet ioverensstem m else m ed Finansforeningens anbefalingerog vejledning. D erhenvisestil
definitioner iafsnittet foranvendtregnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens væ sentligste aktiviteter
Koncernensform ålerhandel,service og produktion sam t anden herm ed beslæ gtet virksom hed.

M oderselskabets form ål er at besidde aktie- og anpartsbeholdninger i dattervirksom heder og anden beslæ gtet
virksom hed.

D er er investeret i handels- og produktionsvirksom heder i D anm ark og i landbrugs- og fødevareaktiviteter i
udlandet.Koncernen afsæ tter tilca.  35 m arkeder og den største delaf om sæ tningen er til m arkeder udenfor
D anm ark.

U dviklingen i aktiviteterog økonom iske forhold
Selskabets resultatopgørelse for2019/20 udviseretoverskud på kr. 3.925.380,og selskabets balance pr.30. juni
2020 udviseren egenkapital på kr.30.217.224.

Årets resultat er som forventet og anses fortilfredsstillende.

Virksom hedens forventede udvikling, herunder sæ rlige forudsæ tningerog usikre faktorer
Koncernens resultathar væ retpræ getafen forretningsm odel m ed klart fokus, øgetfaglig specialisering og højere
indtjeningsniveau. Effekten heraf er et forbedretresultat, som m å betegnessom  tilfredsstillende.

D et er ledelsens vurdering,at der ikke er sæ rlige forudsæ tninger og usikre faktorer i forhold tilopnåelse af et
tilsvarende resultatsom  iindevæ rende år.

Sæ rlige risici, herunder forretningsm æ ssige og finansielle risici
Finansielle risici
Koncernen er som følge afsin drift,investeringerog finansiering eksponeret overfor æ ndringeri valutakurser og
renteniveau. D eterderforkoncernensm ål og politik atsikre en effektiv styring afvæ sentlige udsving i valutakurser
og renter, der m åtte påvirke virksom hedens økonom iske stilling, for herm ed at m inim ere risicifor væ sentlige
udsving. Virksom heden anvender finansielle instrum entertil styring afdisse risici. D eterkoncernenspolitik ikke at
foretage aktiv spekulation ifinansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig således alene m od styring af
allerede påtagne finansielle risici.

Valutarisici
Koncernens udenlandske virksom heder kan påvirkes af valutakursudsving, da dele af indtæ gterne afregnes i
henholdsvis lokal valuta og U SD , m ens om kostningerne prim æ rt afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udført af
danske virksom heder påvirkes ikke um iddelbart af valutakursudsving, idet såvel indtæ gter som om kostninger
afregnesi lokalvaluta.

Koncernens andel af årets resultat påvirkes desuden af æ ndringer i valutakurserne, idet de udenlandske
dattervirksom heder om regnestil danske kroner.

Koncernens valutarisici afdæ kkes prim æ rt gennem  fordeling afindtæ gter og om kostningeri sam m e valuta sam t
sekundæ rtved brug afafledte finansielle instrum enter.
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Ledelsesberetning

Virksom hedens påvirkning afdet eksterne m iljø og foranstaltningertil forebyggelse, reduktion m .v.
Koncernen og dens aktiviteter vurderes ikke at påvirke det eksterne m iljø væ sentligt.D og er Ingem ann A/S af
1989-koncernen m iljøbevidst og arbejderløbende på atreducere m iljøpåvirkningerne fra virksom hedernes drift.
Koncernens fødevare- og landbrugsproduktion er forbundet m ed produktion og udplantning afet stort antalnye
kakaotræ erm ed efterfølgende positive m iljøeffekteraffotosyntesen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteteri eller forvirksom heden
D er investeres iudviklingsaktiviteter i flere firm aer. Specielt kan frem hæ ves, at der over en årræ kke har væ ret
afholdt væ sentlige udviklingsom kostninger i Xoco S.A., der hovedsageligt vedrører udvikling af såvel den
landbrugsm æ ssige som den foræ dlingsm æ ssige delafkakaoforretningen.
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Resultatopgørelse 1. juli - 30.juni

Koncern M oderselskab
N ote 2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Bruttofortjeneste 1 28.778.099 29.318.395 -471.133 -214.387

Personaleom kostninger 2 -17.825.586 -16.957.172 0 0

Resultatfør af-og nedskrivninger
(EBITD A) 10.952.513 12.361.223 -471.133 -214.387

Af- og nedskrivningeraf
im m aterielle og m aterielle
anlæ gsaktiver -4.157.003 -3.623.893 0 0
Andre driftsom kostninger 0 -2.151 0 0

Resultatfør finansielle poster 6.795.510 8.735.179 -471.133 -214.387

Indtæ gter af kapitalandele i
tilknyttede virksom heder 0 0 4.769.062 4.420.598
Indtæ gter af kapitalandele i
associerede virksom heder 0 101.200 0 0
Finansielle indtæ gter 3 6.635 97.270 7.179 689.889
Finansielle om kostninger 4 -1.611.806 -2.521.633 -476.463 -431.284

Resultatfør skat 5.190.339 6.412.016 3.828.645 4.464.816

Skatafårets resultat 5 -1.264.959 -1.883.158 201.254 64.042

Årets resultat 3.925.380 4.528.858 4.029.899 4.528.858

Resultatdisponering 6
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Balance 30.juni

Koncern M oderselskab
N ote 2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Aktiver

Fæ rdiggjorte udviklingsprojekter 12.223.474 13.377.216 0 0
Erhvervede patenter 21.649 22.154 0 0
U dviklingsprojekter under udførelse 2.057.516 588.638 0 3.125.492

Im m aterielle anlæ gsaktiver 7 14.302.639 13.988.008 0 3.125.492

G runde og bygninger 8 11.255.072 11.347.155 0 0
Produktionsanlæ g og m askiner 8 7.041.704 5.688.067 0 0
Andre anlæ g,driftsm aterielog in-
ventar 8 5.665.424 6.140.058 0 0
Indretning aflejede lokaler 8 122.757 178.381 0 0

M aterielle anlæ gsaktiver 24.084.957 23.353.661 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksom -
heder 9 0 0 18.925.660 18.844.034
Tilgodehavender itilknyttede virk-
som heder 11 0 0 20.299.572 17.822.481
Andre væ rdipapirerog kapitalandele 11 3.500.728 3.284.884 0 0
D eposita 11 7.295 4.780 0 0

Finansielle anlæ gsaktiver 3.508.023 3.289.664 39.225.232 36.666.515

Anlæ gsaktiveri alt 41.895.619 40.631.333 39.225.232 39.792.007

Råvarerog hjæ lpem aterialer 11.731.490 11.299.902 0 0
Forudbetaling for varer 207.318 2.501.915 0 0

Varebeholdninger 11.938.808 13.801.817 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 16.701.158 22.523.669 0 0
Tilgodehavender hostilknyttede
virksom heder 0 0 2.204.565 93.512
Andre tilgodehavender 7.125.539 3.461.225 0 0
U dskudtskatteaktiv 14 0 0 0 64.042
Selskabsskat 291.688 0 1.483.848 613.786
Periodeafgræ nsningsposter 12 497.839 243.949 0 0

Tilgodehavender 24.616.224 26.228.843 3.688.413 771.340
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Balance 30.juni (Fortsat)

Koncern M oderselskab
N ote 2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Aktiver

Væ rdipapirer 8.300 8.900 220 220

Væ rdipapirer 8.300 8.900 220 220

Likvide beholdninger 3.897.684 1.384.386 204 0

O m sæ tningsaktiveri alt 40.461.016 41.423.946 3.688.837 771.560

Aktiver ialt 82.356.635 82.055.279 42.914.069 40.563.567

11



Balance 30.juni

Koncern M oderselskab
N ote 2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Passiver

Virksom hedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve fornettoopskrivning efter
den indre væ rdism etode 0 0 14.133.345 17.552.211
Reserve forudviklingsom kostninger 0 0 0 2.437.884
O verførtresultat 28.770.186 27.228.215 14.636.841 7.238.120
Foreslåetudbytte for regnskabsåret 500.000 0 500.000 0
M inoritetsinteresser 447.038 0 0 0

Egenkapital 13 30.217.224 27.728.215 29.770.186 27.728.215

H ensæ ttelse tiludskudtskat 14 1.179.085 1.078.295 0 0
Andre hensæ ttelser 15 0 221.000 0 0

H ensatte forpligtelser ialt 1.179.085 1.299.295 0 0

Banker 16.085.110 18.936.219 0 0
G æ ld til realkreditinstitutter 3.511.261 3.706.925 0 0
Leasingforpligtelser 4.997.418 3.989.380 0 0
Selskabsskat 2.026.795 694.591 486.354 0
Anden gæ ld 593.293 0 0 0

Langfristede gæ ldsforpligtelser 16 27.213.877 27.327.115 486.354 0
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Balance 30.juni (Fortsat)

Koncern M oderselskab

N ote 2019/20
kr.

2018/19
kr.

2019/20
kr.

2018/19
kr.

Passiver

Kortfristet delaflangfristede
gæ ldsforpligtelser 16 2.929.380 2.865.662 0 0
Banker 6.024.701 7.134.573 0 239
Leverandørerafvarerog
tjenesteydelser 9.321.311 9.664.128 75.006 48.006
G æ ld til tilknyttede virksom heder 0 0 11.679.994 11.811.125
G æ ld til selskabsdeltagere og ledelse 0 295.948 0 0
Anden gæ ld 5.471.057 5.500.179 902.529 975.982
Periodeafgræ nsningsposter 17 0 151.364 0 0
D eposita 0 88.800 0 0

Kortfristede gæ ldsforpligtelser 23.746.449 25.700.654 12.657.529 12.835.352

G æ ldsforpligtelseri alt 50.960.326 53.027.769 13.143.883 12.835.352

Passiver ialt 82.356.635 82.055.279 42.914.069 40.563.567

Eventualposterm v. 18
Pantsæ tningerog sikkerhedsstillel-
ser 19
N æ rtstående parterog ejerforhold 20
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

Virk-
som heds-

kapital
O verført
resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året
M inoritetsin

teresser I alt

Egenkapital1.juli2019 500.000 27.228.215 0 0 27.728.215
Valutakursregulering 0 -1.987.928 0 0 -1.987.928
Skatafegenkapitalbevæ gelser 0 0 0 551.557 551.557
Årets resultat 0 3.529.899 500.000 -104.519 3.925.380

Egenkapital30. juni2020 500.000 28.770.186 500.000 447.038 30.217.224

M oderselskab

Virk-
som heds-

kapital

Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den

indre væ rdis
m etode

Reserve for
udviklingso

m kostninger
O verført
resultat

Foreslået
udbytte for
regnskabs-

året I alt

Egenkapital1.juli2019 500.000 17.552.211 2.437.884 7.238.120 0 27.728.215
O pløsning aftidligere års opskrivning 0 0 -2.437.884 0 0 -2.437.884
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -1.987.928 0 0 0 -1.987.928
Årets resultat 0 4.769.062 0 1.198.721 500.000 6.467.783
U dloddet udbytte fra tilknyttede
virksom heder 0 -6.200.000 0 6.200.000 0 0

Egenkapital30. juni2020 500.000 14.133.345 0 14.636.841 500.000 29.770.186
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Pengestrøm sopgørelse 1.juli - 30.juni

Koncern
N ote 2019/20

kr.
2018/19

kr.

Årets resultat 3.925.380 4.528.858
Reguleringer 21 6.887.814 7.664.624
Æ ndring idriftskapital 22 3.036.865 -2.937.674

Pengestrøm m e fra driftfør finansielle poster 13.850.059 9.255.808

Renteindbetalingerog lignende 1.613 19.057
Renteudbetalingerog lignende -1.349.625 -2.202.866

Pengestrøm m e fra ordinæ rdrift 12.502.047 7.071.999

Betaltselskabsskat -1.030.495 -1.422.942

Pengestrøm m e fra driftsaktivitet 11.471.552 5.649.057

Køb af im m aterielle anlæ gsaktiver -2.057.516 -4.025.534
Køb af m aterielle anlæ gsaktiver -4.517.064 -2.250.582
Køb af finansielle anlæ gsaktiverm .v. -218.389 0
Salg afim m aterielle anlæ gsaktiver 18.275 108.670
Salg afm aterielle anlæ gsaktiver 0 1.563.126
Salg affinansielle anlæ gsaktiverm .v. 0 908.271
M odtagetudbytte fra associerede virksom heder 0 101.200

Pengestrøm m e fra investeringsaktivitet -6.774.694 -3.594.849

Tilbagebetaling afgæ ld til realkreditinstitutter -194.328 0
Tilbagebetaling afgæ ld til kreditinstitutter -1.109.872 -9.205.850
O ptagelse afgæ ld til realkreditinstitutter 0 969
Indgåelse afleasingforpligtelser 1.379.133 48.222
O ptagelse aflangfristet gæ ld iøvrigt -2.259.093 6.015.262

Pengestrøm m e fra finansieringsaktivitet -2.184.160 -3.141.397
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Pengestrøm sopgørelse 1.juli - 30.juni (Fortsat)

Koncern
N ote 2019/20

kr.
2018/19

kr.

Æ ndring ilikvider 2.512.698 -1.087.189

Likvide beholdninger 1.384.386 2.471.215

Væ rdipapirer 8.900 9.260

Likvider 1. juli2019 1.393.286 2.480.475

Likvider 30.juni2020 3.905.984 1.393.286

Likvider specificeres således:
Likvide beholdninger 3.897.684 1.384.386
Væ rdipapirer 8.300 8.900

Likvider 30.juni2020 3.905.984 1.393.286
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N oter

Koncern M oderselskab
2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.
1 Andre driftsindtæ gter

Andre driftsindtæ gter 0 78.000 0 0
Salg afkapitalandele 0 3.963.184 0 363.184

0 4.041.184 0 363.184

2 Personaleom kostninger

Lønninger 14.743.002 14.736.810 0 0
Pensioner 1.935.482 1.542.846 0 0
Andre om kostningertil social sikring 269.078 182.618 0 0
Andre personaleom kostninger 878.024 494.898 0 0

17.825.586 16.957.172 0 0

H eraf udgørvederlag tildirektion og
bestyrelse:
D irektion 1.208.000 0 0 0
Bestyrelse 2.189.000 0 0 0

3.397.000 0 0 0

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 ervederlagettil direktion og bestyrelse udgørsam letkr. 2.901.891i
sam m enligningsåret 2018/19.  

G ennem snitligt antalbeskæ ftigede
m edarbejdere 84 83 1 1
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N oter

Koncern M oderselskab
2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.
3 Finansielle indtæ gter

Renteindtæ gter fra tilknyttede
virksom heder 0 0 7.178 689.889
Andre finansielle indtæ gter 1.613 19.057 1 0
Valutakursgevinster 5.022 78.213 0 0

6.635 97.270 7.179 689.889

4 Finansielle om kostninger

Finansielle om kostningertilknyttede
virksom heder 0 0 416.040 367.974
Andre finansielle om kostninger 1.349.625 2.202.866 60.423 63.310
Valutakurstab 262.181 318.767 0 0

1.611.806 2.521.633 476.463 431.284

5 Skatafårets resultat

Årets aktuelle skat 2.084.618 1.564.952 486.354 0
Årets udskudte skat -100.790 336.848 -687.608 -64.042
Regulering afudskudtskattidligere år -718.869 -18.642 0 0

1.264.959 1.883.158 -201.254 -64.042

der fordeler sig således:
Skatafårets resultat: 1.264.959 1.883.158 -201.254 -64.042
Skatafegenkapitalbevæ gelser 0 0 -95.550 0

1.264.959 1.883.158 -201.254 -64.042

18



N oter

Koncern M oderselskab
2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.
6 Resultatdisponering

Foreslåetudbytte 500.000 0 500.000 0
Reserve fornettoopskrivning efter den
indre væ rdism etode 0 0 4.769.062 4.420.606
Reserve forudviklingsom kostninger 0 0 0 2.437.884
O verførtresultat 3.529.899 4.528.858 -1.239.163 -2.329.632

4.029.899 4.528.858 4.029.899 4.528.858
M inoritetsinteresser -104.519 0 0 0

3.925.380 4.528.858 4.029.899 4.528.858

7 Im m aterielle anlæ gsaktiver

Koncern
Fæ rdiggjorte

udviklingsprojekt
er

Erhvervede
patenter

U dviklingsprojek
ter under
udførelse I alt

Kostpris1.juli2019 14.383.682 23.230 588.638 14.995.550
Valutakursregulering 155.928 -1.581 0 154.347
Tilgang iårets løb 0 0 2.057.516 2.057.516
Afgang iårets løb 0 0 -18.275 -18.275
O verførsler iårets løb 570.363 0 -570.363 0

Kostpris30. juni2020 15.109.973 21.649 2.057.516 17.189.138

Af- og nedskrivninger1.juli2019 1.006.467 1.076 0 1.007.543
Valutakursregulering 1.311.350 -1.076 0 1.310.274
Årets afskrivninger 568.682 0 0 568.682

Af- og nedskrivninger30. juni2020 2.886.499 0 0 2.886.499

Regnskabsm æ ssig væ rdi30. juni
2020 12.223.474 21.649 2.057.516 14.302.639

Sæ rlige forudsæ tningervedrørende udviklingsprojekter

Koncernensudviklingsprojektervedrører udvikling afetnyt type udstyr tildigitalisering og autom atisering
sam tudvikling afchokoladeforretningen. Projekterne forløbersom  planlagtog forventes at væ re fæ rdiggjort
inden for1-3 år.D et forventes,atkoncernensfrem tidige m arked efterspørgerdenne type afudstyr og
chokolade.
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N oter

M oderselskab
U dviklingsprojek

ter under
udførelse

Kostpris1.juli2019 3.125.492
Afgang iårets løb -3.125.492

Regnskabsm æ ssig væ rdi30. juni2020 0

8 M aterielle anlæ gsaktiver

Koncern

G runde og
bygninger

Produktions-
anlæ g og m a-

skiner

Andre anlæ g,
driftsm ateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris1.juli2019 13.656.507 8.202.191 15.314.809 1.045.559 38.219.066
Valutakursregulering -129.069 0 -347.925 0 -476.994
Tilgang iårets løb 161.963 3.513.184 801.867 40.050 4.517.064

Kostpris30. juni2020 13.689.401 11.715.375 15.768.751 1.085.609 42.259.136

Af- og nedskrivninger1.juli2019 2.309.352 2.513.018 9.175.862 867.178 14.865.410
Valutakursregulering 35.323 0 -304.342 0 -269.019
Årets afskrivninger 89.654 2.160.653 1.231.807 95.674 3.577.788

Af- og nedskrivninger30. juni2020 2.434.329 4.673.671 10.103.327 962.852 18.174.179

Regnskabsm æ ssig væ rdi30. juni2020 11.255.072 7.041.704 5.665.424 122.757 24.084.957

Regnskabsm æ ssig væ rdiafleasede
aktiver 0 6.950.438 0 0

20



N oter

Koncern M oderselskab
2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksom -

heder

Kostpris1.juli2019 0 0 1.291.823 1.291.823
Tilgang iårets løb 0 0 3.500.492 400.000
Afgang iårets løb 0 0 0 -400.000

Kostpris30. juni2020 0 0 4.792.315 1.291.823

Væ rdireguleringer1.juli2019 0 0 17.552.211 13.684.040
Valutakursregulering 0 0 -1.987.928 -552.427
Årets resultat 0 0 4.769.062 4.420.598
U dbytte m odtaget 0 0 -6.200.000 0

Væ rdireguleringer30. juni2020 0 0 14.133.345 17.552.211

Regnskabsm æ ssig væ rdi30. juni
2020 0 0 18.925.660 18.844.034

M oderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksom hederspecificerersig således:

N avn H jem sted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Ingem ann Com ponents A/S Roskilde %100 13.078.759 5.062.421
Ingem ann Property ApS Roskilde %100 2.488.585 22.143
Ingem ann Supply A/S Roskilde %100 5.747.824 -307.132
Ingem ann N icaragua S.A. M anagua,N icaragua %100 460.826 -972.616
Xoco S.A. M anagua,N icaragua %100 -1.617.584 6.178
Ingem ann Fine Cocoa S.A. M anagua,N icaragua %100 3.037.466 16.813
Ingem ann Food N icaragua S.A. M anagua,N icaragua %100 18.462.022 1.104.731
Xoco Financiera S.A. M anagua,N icaragua %100 4.177.778 10.446
Ingem ann Packaging A/S Roskilde %100 974.676 266.304
Ingem ann D ata A/S Roskilde %85 2.980.258 -696.791

Kapitalandele i tilknyttede virksom hederbeliggende i N icaragua ejes100 pct. af Ingem ann Supply A/S. D e
danske selskaber ejes 100 pct. af m oderselskabetIngem ann A/S af1989 bortset fra Ingem ann D ata A/S.

Ingem ann D ata A/S eretnystiftet selskab.
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N oter

Koncern M oderselskab
2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.
10 Kapitalandele i associerede virk-

som heder

Kostpris1.juli2019 0 1.000.000 0 0
Afgang iårets løb 0 -1.000.000 0 0

Kostpris30. juni2020 0 0 0 0

Væ rdireguleringer1.juli2019 0 -16.099 0 0
Årets afgang 0 117.299 0 0
U dbytte m odtaget 0 -101.200 0 0

Væ rdireguleringer30. juni2020 0 0 0 0

Regnskabsm æ ssig væ rdi30. juni
2020 0 0 0 0

Ingem ann Com ponents A/S har isidste regnskabsår solgtalle kapitalandelene i den associerede virksom hed
N eoplastApS.
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N oter

11 Finansielle anlæ gsaktiver

Koncern
Andre væ rdipapi-
rer og kapitalan-

dele D eposita

Kostpris1.juli2019 3.284.854 4.780
Tilgang iårets løb 215.874 2.515

Kostpris30. juni2020 3.500.728 7.295

Regnskabsm æ ssig væ rdi30. juni2020 3.500.728 7.295

11 Finansielle anlæ gsaktiver (Fortsat)

M oderselskab
Tilgodehavender
i tilknyttede virk-

som heder

Kostpris1.juli2019 17.822.481
Tilgang iårets løb 2.477.091

Kostpris30. juni2020 20.299.572

Regnskabsm æ ssig væ rdi30. juni2020 20.299.572

12 Periodeafgræ nsningsposter

Periodeafgræ nsningsposterudgøresafforudbetalte om kostningervedrørende forsikringspræ m ier, abonne-
m enterog operationel leasing.
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N oter

13 Egenkapital

Virksom hedskapitalen beståraf 5.000 aktierà nom inelt kr.100. Ingen aktierertillagtsæ rlige rettigheder.

Virksom hedskapitalen har udviklet sig således:

2019/20
kr.

2018/19
kr.

2017/18
kr.

2016/17
kr.

2015/16
kr.

Virksom hedskapital1.juli
2019 500.000 500.000 500.000 500.000 200.000
Tilgang iåret 0 0 0 0 300.000

Virksom hedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

Koncern M oderselskab
2019/20

kr.
2018/19

kr.
2019/20

kr.
2018/19

kr.
14 H ensæ ttelse tiludskudtskat

1.juli2019 1.078.295 741.447 0 687.608
Årets regulering i resultatopgørelsen 100.790 336.848 0 0
Skattem æ ssigtunderskud 0 0 0 -64.042
O verførttil udskudtskatteaktiv 0 0 0 64.042

1.179.085 1.078.295 0 0

15 Andre hensæ ttelser

Saldo prim o 1.juli2019 221.000 0 0 0
H ensati året 0 221.000 0 0
Anvendti året -221.000 0 0 0

Saldo ultim o 30. juni2020 0 221.000 0 0

Forfaldstidspunkterne forhensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for1 år 0 221.000 0 0

0 221.000 0 0

H ensæ ttelservedrører reklam ation.
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N oter

16 Langfristede gæ ldsforpligtelser

Koncern

G æ ld
1.juli2019

G æ ld
30. juni2020

Afdrag
næ ste år

Restgæ ld
efter 5 år

Banker 19.163.720 16.311.334 226.224 433.360
G æ ld til realkreditinstitutter 3.906.497 3.712.169 200.908 2.793.679
Leasingforpligtelser 5.461.003 6.840.136 1.842.718 389.388
Selskabsskat 2.090.343 2.686.325 659.530 0
Anden gæ ld 0 593.293 0 0

30.621.563 30.143.257 2.929.380 3.616.427

M oderselskab

G æ ld
1.juli2019

G æ ld
30. juni2020

Afdrag
næ ste år

Restgæ ld
efter 5 år

Selskabsskat 0 486.354 0 0

0 486.354 0 0

17 Periodeafgræ nsningsposter

Periodeafgræ nsningsposterunder forpligtelserkr. 0 (2018/19: kr.151.364) består af indtæ gter fra kom m ission,
der førstkan indtæ gtsføres iefterfølgende år.

18 Eventualposter m v.

Kautions- og garantiforpligtelser
M odervirksom heden indgåri sam beskatning m ed de danske tilknyttede virksom heder. Selskaberne hæ fter
ubegræ nset og solidarisk fordanske selskabsskatter sam t kildeskatter på udbytte, renter og royaltiesinden for
sam beskatningskredsen.Koncernen som helhed hæ fterikke overfor andre.

M oderselskabethar tilkendegivetfinansiel støtte overfor datterselskabetIngem ann Supply A/S frem til
godkendelsen afnæ ste årsrapport.

Kontraktlige forpligtelser
Koncernen har indgåetoperationelle leje- og leasingaftaler forfølgende beløb:

Restløbetid i50 m dr.m ed en gennem snitlig ydelse på tkr.30, i altt.kr. 1.520.

H erudoverhar koncernen indgåetfinansielle leasingkontrakter, dererindregnetsom  anlæ gsaktiver, jf. note 8.
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N oter

19 Pantsæ tningerog sikkerhedsstillelser

M oderselskabethar ulim iteret stillet sikkerhed for altm ellem væ rende m ed datterselskabernes,Property ApS
og Ingem ann Com ponents A/S, pengeinstitutter.

M oderselskabethar stillet anfordringsgarantifor ialt t.kr. 4.600 fordatterselskabetIngem ann Food N icaragua
S.A.'sgæ ld til IFU .

Pantsæ tningerog sikkerhedsstillelseri koncernen

Til sikkerhed for gæ ld tilrealkreditinstitutter,t.kr. 3.798, er dergivetpanti grunde og bygninger, hvis
regnskabsm æ ssige væ rdipr. 30/6 2020 udgørt.kr. 7.517.

Koncernen har udstedtejerpantebreve fori altt.kr. 4.800 iovenstående grunde og bygninger. Ejerpantebreve
for t.kr.3.800 er ikoncernensegen besiddelse,heraf er t.kr.1.000 iunderpant til Væ kstfonden.

Til sikkerhed for bankgæ ld har koncernen givetpantpå t.kr. 9.000 inuvæ rende og frem tidige erhvervelser af
im m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver, sim ple fordringerog varebeholdningerefter reglerne om virksom -
hedspant(flydende pant).D en bogførte væ rdi af aktiverom fattet af virksom hedspantetudgørpr. 30.juni
2020 t.kr. 18.264.

Produktionsanlæ g,hvorden regnskabsm æ ssige væ rdipr. 30.juni2020 udgørt.kr. 6.950, jf. note 8, m aterielle
anlæ gsaktiver, er finansieretved finansiel leasing.Leasingforpligtelsen erpr. 30.juni2020 opgjort til t.kr.
6.840.

Koncernen har stillet en betalingsgarantipå t.kr. 1.200 overfor en kreditor.

Koncernen har stillet anfordringsgarantifor ialt t.kr. 13.600 fordatterselskabetIngem ann Food N icaragua
S.A.'sgæ ld til IFU .

20 N æ rtstående parterog ejerforhold

Transaktioner

Transaktioner m ed næ rtstående parterersketpå norm ale m arkedsvilkår,hvorfor ÅRL§ 98C stk. 7 anvendes.

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er notereti selskabets ejerbog som  ejende m inim um  5%  af stem m erne eller m inim um 5%
afvirksom hedskapitalen:

N iels Ingem ann M øller,Klosterengen 1,4000 Roskilde
N iels Ingem ann M øller besidder m ajoriteten afaktiekapitalen i selskabet.
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N oter

Koncern
2019/20

kr.
2018/19

kr.
21 Pengestrøm sopgørelse - reguleringer

Finansielle indtæ gter -6.635 -97.270
Finansielle om kostninger 1.611.806 2.521.633
Af- og nedskrivninger 4.157.003 3.623.893
Indtæ gter af kapitalandele i associerede virksom heder 0 -101.200
Skatafårets resultat 1.264.959 1.883.158
Valutakursregulering -139.319 -165.590

6.887.814 7.664.624

22 Pengestrøm sopgørelse - æ ndring idriftskapital

Æ ndring ivarebeholdninger 1.863.009 182.878
Æ ndring itilgodehavender 1.904.307 -880.560
Æ ndring ileverandørerm v. -730.451 -2.239.992

3.036.865 -2.937.674
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Anvendtregnskabspraksis

Årsrapporten for Ingem ann A/S af 1989 for 2019/20 er aflagt i overensstem m else m ed årsregnskabslovens be-
stem m elser for m ellem store virksom hederi regnskabsklasse C m ed tilvalg fra højere klasser.

D en anvendte regnskabspraksiserens forsåvelm oderselskabsregnskabetsom  koncernregnskabet.

D en anvendte regnskabspraksiseruæ ndreti forhold tilsidste år.

Årsrapporten for 2019/20 eraflagti kr.

I henhold tilårsregnskabslovens § 86 stk. 4, er derikke udarbejdet pengestrøm sopgørelse for m oderselskabet.

G enereltom indregning og m åling
I resultatopgørelsen indregnes indtæ gter itaktm ed,atde indtjenes.H erudoverindregnes væ rdireguleringeraffi-
nansielle aktiverog forpligtelser.I resultatopgørelsen indregnesligeledesalle om kostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger. 

Aktiverindregnesi balancen,når detersandsynligt, at frem tidige økonom iske fordele vil tilflyde koncernen og m o-
derselskabetog aktivets væ rdikan m ålespålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,når detersandsynligt, at frem tidige økonom iske fordele vil fragå koncernen og
m oderselskabet, og forpligtelsens væ rdikan m ålespålideligt.

Ved første indregning m åles aktiverog forpligtelser tilkostpris. Efterfølgende m åles aktiverog forpligtelser som
beskrevetfor hverenkeltregnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiverog forpligtelser m åles til am ortiseretkostpris, hvorved der indregnes en konstanteffektiv
rente overløbetiden.Am ortiseret kostpris opgøres som  oprindelig kostpris m ed fradrag afeventuelle afdrag sam t
tillæ g/fradrag afden akkum ulerede am ortisering afforskellen m ellem  kostpris og nom inelt beløb. 

Ved indregning og m åling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, derfrem kom m er,inden årsrapporten aflæ g-
ges, og som be- eller afkræ fterforhold,der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabetom fatter m odervirksom heden H olding og dattervirksom heder,hvori H olding direkte eller indi-
rekte besidder m ere end 50%  af stem m erettighederne eller på anden m åde har bestem m ende indflydelse.Virk-
som heder, hvorikoncernen besidder m ellem  20% og 50%  af stem m erettighederne og udøverbetydelig,m en ikke
bestem m ende indflydelse,betragtessom  associerede virksom heder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages elim inering afkoncerninterne indtæ gter og om kostninger, aktiebesidelser, interne
m ellem væ render og udbytter sam t realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner m ellem  kon-
soliderede virksom heder.
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Anvendtregnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksom heder udlignes m ed den forholdsm æ ssige andel af dattervirksom hedersdagsvæ rdi af
nettoaktiverog forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

N yerhvervede eller nystiftede virksom hederindregnesi koncernregnskabetfra anskaffelsestidspunktet.Solgte eller
afviklede virksom heder, indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet.Sam m en-
ligningstal korrigeresikke for nyerhvervede,solgte eller afviklede virksom heder.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestem m elsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefterselskabetsom sæ tning ikke eroplyst.

Bruttofortjeneste eretsam m endrag afnettoom sæ tning,æ ndring ilagre affæ rdigvarerog varerunder frem stilling
sam t andre driftsindtæ gter m ed fradrag afom kostninger til råvarer og hjæ lpem aterialer og andre eksterne om -
kostninger.

N ettoom sæ tning
Indtæ gter fra salg afhandelsvarerog fæ rdigvarer, indregnesi resultatopgørelsen,når levering og risikoovergang til
køber harfundet sted,og hvisindtæ gten kan opgøres pålideligt og forventes m odtaget.

N ettoom sæ tningen m åles tildagsvæ rdien af detaftalte vederlag ekskl.m om s og afgifter. Alle form erfor afgivne
rabatter er fratrukket inettoom sæ tningen.

O m kostningertil råvarerog hjæ lpem aterialer
O m kostninger til råvarer og hjæ lpem aterialer indeholder det forbrug af råvarer og hjæ lpem aterialer, der er an-
vendtfor at opnå årets nettoom sæ tning.

Andre driftsindtæ gter
Andre driftsindtæ gter indeholder regnskabsposter af sekundæ r karakter iforhold tilvirksom hedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg afim m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver.

Andre driftsom kostninger
Andre driftsom kostningerindeholder regnskabsposter af sekundæ r karakter iforhold tilvirksom hedernes aktivite-
ter,herunder tab ved salg afim m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver.

Andre eksterne om kostninger
Andre eksterne om kostningerom fatter om kostningertil distribution,salg, reklam e, adm inistration,lokaler,tab på
debitorer,operationelle leasingom kostningerm v.

Andre eksterne om kostningerom fatter tillige forsknings-og udviklingsom kostninger, derikke opfylderkriterierne
for aktivering.
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Personaleom kostninger
Personaleom kostningerom fatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner sam t andre om kostningertil soci-
alsikring m .v. tilselskabets m edarbejdere. Ipersonaleom kostninger er fratrukket m odtagne godtgørelser fra of-
fentlige m yndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivningerindeholder åretsaf- og nedskrivningerafim m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver.

Forsknings- og udviklingsom kostninger
U dviklingsom kostninger om fatter om kostninger vedrørende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for
indregning ibalancen, sam t afskrivningerpå indregnede udviklingsprojekter.

Finansielle indtæ gter og om kostninger
Finansielle indtæ gter og om kostningerindregnesi resultatopgørelsen m ed de beløb,der vedrører regnskabsåret.Fi-
nansielle posterom fatter renteindtæ gter og -om kostninger, finansielle om kostningerved finansiel leasing,realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende væ rdipapirer, gæ ld og transaktioner ifrem m ed valuta,
am ortisering afrealkreditlån sam t tillæ g og godtgørelse under acontoskatteordningen m v.

Resultatafkapitalandele i dattervirksom heder og associerede virksom heder
I m odervirksom hedens resultatopgørelse indregnesden forholdsm æ ssige andel af de enkelte dattervirksom heders
resultatefter skat efterfuld elim inering afintern avance/tab.

I både koncernensog m odervirksom hedensresultatopgørelser indregnesden forholdsm æ ssige andel af de associe-
rede virksom heders resultat efterskatefter elim inering afforholdsm æ ssig andel af intern avance/tab.

Skatafårets resultat
M odervirksom heden er om fattet af de danske reglerom tvungen sam beskatning afkoncernensdanske dattervirk-
som heder. D attervirksom heder indgåri sam beskatningen fra dettidspunkt,hvorde indgåri konsolideringen i kon-
cernregnskabetog frem til dettidspunkt,hvorde udgårfra konsolideringen.

M odervirksom heden er adm inistrationsselskab forsam beskatningen og afregnersom  følge herafalle betalingeraf
selskabsskatm ed skattem yndighederne.

D en aktuelle danske selskabsskatfordeles ved afregning afsam beskatningsbidrag m ellem  de sam beskattede virk-
som heder i forhold tildisses skattepligtige indkom ster. Itilknytning hertil m odtager virksom heder m ed skatte-
m æ ssigtunderskud sam beskatningsbidrag fra virksom heder, derhar kunnet anvende dette underskud tilnedsæ t-
telse afegetskattem æ ssigtoverskud.

Balancen
Im m aterielle anlæ gsaktiver
G oodw ill
Erhvervetgoodw ill m ålestil kostpris m ed fradrag afakkum ulerede af- og nedskrivninger.
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G oodw ill afskrives overden vurderede økonom iske levetid, derfastlæ gges på baggrund af ledelsens erfaringerin-
den for de enkelte forretningsom råder.G oodw ill afskrives lineæ rt over afskrivningsperioden,der udgør 7 år. Af-
skrivningsperioden er fastlagtud fra en vurdering af, at derertale om strategisk erhvervede virksom hederm ed en
stæ rk m arkedsposition og langsigtetindtjeningsprofil.

U dviklingsprojekter,patenterog licenser
U dviklingsom kostninger om fatter om kostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henføres til
udviklingsaktiviteter. 

U dviklingsprojekter,der er indregneti balancen,m åles tilkostprism ed fradrag afakkum ulerede af-og nedskrivnin-
ger.

Efter fæ rdiggørelsen afudviklingsarbejdet afskrivesudviklingsom kostningerlineæ rt overden vurderede økonom is-
ke brugstid. Afskrivningsperioden udgørsæ dvanligvis5 år.

Patenterog licenserm åles tilkostpris m ed fradrag afakkum ulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives line-
æ rt overden resterende patentperiode, og licenser afskrivesoveraftaleperioden,dog m aksim alt 5 år.

U dviklingsprojekter,der er klart definerede og identificerbare,hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstræ kkelige
ressourcer og et potentielt frem tidigt m arked eller udviklingsm ulighed ivirksom heden kan påvises,hvor det er
hensigten at frem stille, m arkedsføre eller anvende projektet,indregnessom  im m aterielle anlæ gsaktiver, hvis derer
tilstræ kkelig sikkerhed for, at den frem tidige indtjening kan dæ kke produktions-, salgs- og
adm inistrationsom kostningersam tselve udviklingsom kostningerne. Ø vrige udviklingsom kostningerindregnessom
om kostningeri resultatopgørelsen,efterhånden som om kostningerne afholdes.

M aterielle anlæ gsaktiver
G runde og bygninger, produktionsanlæ g og m askiner sam t andre anlæ g,driftsm aterielog inventar m åles til kost-
prism ed fradrag afakkum ulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlageterkostprism ed fradrag afforventet restvæ rdiefter afsluttet brugstid.D er afskrivesikke på
grunde.

Kostprisom fatter anskaffelsesprisen og om kostningerdirekte tilknyttet anskaffelsen indtildet tidspunkt,hvorakti-
veterklartil brug.

D er foretageslineæ re afskrivningerbaseret på følgende vurdering afaktivernes forventede brugstiderog restvæ rdi-
er:

Brugstid Restvæ rdi
Bygninger 50 år 0 %
Produktionsanlæ g og m askiner 5 år 0 %
Andre anlæ g,driftsm aterielog inventar 5 år 0 %
Indretning aflejede lokaler 5 år 0 %
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Brugstiden og restvæ rdien revurderes årligt. En æ ndring behandles som  et regnskabsm æ ssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivningerindregnesfrem adrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg afm aterielle anlæ gsaktiverindregnesi resultatopgørelsen under andre driftsindtæ g-
ter henholdsvis andre driftsom kostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontraktervedrørende m aterielle anlæ gsaktiver, hvor selskabethar alle væ sentlige risici og fordele forbun-
det m ed ejendom sretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne m åles ved første indreg-
ning til opgjortkostprissvarende til laveste væ rdi af dagsvæ rdi af detleasede aktiv og nutidsvæ rdien afde frem ti-
dige leasingydelser.Ved beregning afnutidsvæ rdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virk-
som hedens lånerente som  diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som  virksom hedens
øvrige anlæ gsaktiver.

D en kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnesi balancen som en gæ ldsforpligtelse,og leasingydelsensrente-
del indregnesoverkontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse m ed operationel leasing og øvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets sam lede forpligtelse vedrørende
operationelle leasing-og lejeaftaler oplysesunder eventualposterm v.

Finansielle anlæ gsaktiver
Kapitalandele i dattervirksom heder og associerede virksom heder
Kapitalandele i dattervirksom heder og associerede virksom heder m åles til den forholdsm æ ssige andel af
virksom hedernes indre væ rdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis m ed tillæ g eller fradrag af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og m ed tillæ g eller fradrag af resterende væ rdi af positiv eller negativ goodw ill
opgjort efterovertagelsesm etoden.

Kapitalandele i dattervirksom heder og associerede virksom hederm ed regnskabsm æ ssig negativ indre væ rdi m åles
til kr.0,og eteventuelt tilgodehavende hos disse virksom hedernedskrives, i detom fang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. Idet om fang m odervirksom heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dæ kke en underbalance, der
overstigertilgodehavendet,indregnesdet resterende beløb under hensatte forpligtelser.

N ettoopskrivning afkapitalandele i dattervirksom heder og associerede virksom hederbindes som  reserve fornetto-
opskrivning efter den indre væ rdism etode under egenkapitalen,i detom fang den regnskabsm æ ssige væ rdioversti-
ger kostprisen. U dbytter fra dattervirksom heder,der forventes vedtaget inden godkendelsen afårsrapporten for
Ingem ann A/S af1989, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Andre væ rdipapirer og kapitalandele, anlæ gsaktiver
Kapitalandele m åles tilkostpris.

Andre finansielle anlæ gsaktiver
D eposita m åles tilam ortiseret kostpris.
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Væ rdiforringelse afanlæ gsaktiver
D en regnskabsm æ ssige væ rdiafim m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiversam tkapitalandele i dattervirksom heder
og associerede virksom hedervurderesårligtfor indikationer på væ rdiforringelse, ud overdet som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreliggerder indikationer på væ rdiforringelse, foretagesnedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grup-
pe afaktiver. D erforetagesnedskrivning til genindvindingsvæ rdien, hvis denne erlavere end den regnskabsm æ ssi-
ge væ rdi.

G enindvindingsvæ rdierden højeste væ rdi af nettosalgspris og kapitalvæ rdi. Kapitalvæ rdien opgøres som  nutids-
væ rdien af de forventede nettopengestrøm m e fra anvendelse afaktivet eller aktivgruppen og forventede netto-
pengestrøm m e ved salg afaktiveteller aktivgruppen efterendtbrugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger m åles tilkostpris efter FIFO -m etoden. Er nettorealisationsvæ rdien lavere end kostprisen,ned-
skrivestil denne lavere væ rdi.

Kostpris for handelsvarersam tråvarerog hjæ lpem aterialerom fatter anskaffelsespris m ed tillæ g afhjem tagelses-
om kostninger.

Kostprisfor frem stillede fæ rdigvarersam tvarerunder frem stilling om fatter kostpris forråvarer, hjæ lpem aterialer,
direkte løn og indirekte produktionsom kostninger.

N ettorealisationsvæ rdien forvarebeholdningeropgøres som  salgspris m ed fradrag affæ rdiggørelsesom kostninger
og om kostninger, derafholdes forateffektuere salget. Væ rdien fastsæ ttes under hensyntagen til varebeholdnin-
gers om sæ ttelighed, ukuransog forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender m ålestil am ortiseretkostpris.

D er foretagesnedskrivning til im ødegåelse aftab,hvorder vurderes at væ re indtruffet en objektiv indikation på, at
ettilgodehavende eller en portefølje aftilgodehavender er væ rdiforringet. H vis derforeliggeren objektiv indikation
på, at et individuelttilgodehavende ervæ rdiforringet, foretagesnedskrivning på individueltniveau.

Periodeafgræ nsningsposter
Periodeafgræ nsningsposter, indregnet under om sæ tningsaktiver, om fatter afholdte om kostninger vedrørende ef-
terfølgende regnskabsår.

Likvider
Likvider om fatter likvide beholdninger.
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Væ rdipapirerog kapitalandele
Væ rdipapirerog kapitalandele, derbestårafbørsnoterede aktierog obligationer,m åles tildagsvæ rdi på balanceda-
gen. Ikke-børsnoterede væ rdipapirerm åles tildagsvæ rdi baseretpå beregnetkapitalvæ rdi.

Egenkapital
Reserve fornettoopskrivning efter den indre væ rdis m etode
Reserve fornettoopskrivning efter indre væ rdis m etode i m oderselskabets årsregnskab om fatter nettoopskrivning
afkapitalandele i dattervirksom heder iforhold tilkostpris.

Reserve for nettoopskrivning efter indre væ rdis m etode i koncernregnskabet om fatter nettoopskrivning af
kapitalandele i associerede virksom hederi forhold tilkostpris.

U dbytte
Foreslåetudbytte vises som  en sæ rskilt post under egenkapitalen.U dbytte indregnes som  en forpligtelse på tids-
punktet forvedtagelse på generalforsam lingen.

H ensatte forpligtelser
H ensatte forpligtelser om fatter forventede om kostninger til garantiforpligtelser,tab på igangvæ rende arbejder,
om struktureringerm v. H ensatte forpligtelser indregnes, nårkoncernen som følge afen tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og detersandsynligt, at indfrielse afforpligtelsen vilm edføre etforbrug afselska-
betsøkonom iske ressourcer.

Selskabsskatog udskudtskat
Ingem ann A/S af1989 hæ ftersom  adm inistrationsselskab fordattervirksom hedernesselskabsskatter overfor skat-
tem yndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuelskatindregnesi balancen som beregnetskatafårets skatte-
pligtige indkom st, reguleret forskataftidligere års skattepligtige indkom stersam tfor betalte acontoskatter.

U dskudtskatm åles efterden balanceorienterede gæ ldsm etode afm idlertidige forskelle m ellem  regnskabsm æ ssig
og skattem æ ssig væ rdiafaktiverog forpligtelser opgjortpå grundlag afden planlagte anvendelse afaktivethen-
holdsvis afvikling afforpligtelsen.

U dskudte skatteaktiver, herunder skattevæ rdien af frem førselsberettiget skattem æ ssigt underskud,m åles tilden
væ rdi, hvortilaktivetforventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem tidig indtjening eller ved m od-
regning iudskudte skatteforpligtelser inden forsam m e juridiske skatteenhed.Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
verm åles tilnettorealisationsvæ rdi.

U dskudt skat m åles på grundlag afde skattereglerog skattesatseri de respektive lande, derm ed balancedagens
lovgivning vil væ re gæ ldende, nården udskudte skat forventes udløst som aktuelskat. Æ ndring iudskudtskatsom
følge afæ ndringeri skattesatserindregnesi resultatopgørelsen bortset fra poster, derføres direkte på egenkapita-
len.
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G æ ldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det m odtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsom kostninger. Iefterfølgende perioder m åles de finansielle forpligtelser tilam ortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede væ rdi ved anvendelse afden effektive rente, så forskellen m ellem  provenuet og den nom inelle
væ rdi indregnesi resultatopgørelsen overlåneperioden.

Prioritetsgæ ld ersåledes m ålt til am ortiseretkostpris, derfor kontantlån svarertil lånetsrestgæ ld. Forobligations-
lån svareram ortiseret kostpris tilen restgæ ld beregnetsom  lånets underliggende kontantvæ rdipå lånoptagelses-
tidspunktet reguleret m ed en overafdragstiden foretagetam ortisering aflånets kursregulering på optagelsestids-
punktet.

I finansielle forpligtelser indregnestillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Ø vrige gæ ldsforpligtelser, som om fatter gæ ld tilleverandører, tilknyttede virksom hedersam tanden gæ ld,m åles
til am ortiseretkostpris, hvilketsæ dvanligvissvarertil nom inelvæ rdi.

Periodeafgræ nsningsposter
Periodeafgræ nsningsposter, indregnet under kortfristede gæ ldsforpligtelser, om fatter m odtagne betalinger
vedrørende indtæ gter ide efterfølgende år.

O m regning affrem m ed valuta
Transaktioner ifrem m ed valuta om regnesved første indregning tiltransaktionsdagens kurs.Valutakursdifferencer,
der opstår m ellem  transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnesi resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.H visvalutapositioner ansesfor sikring affrem tidige pengestrøm m e, indregnesvæ rdireguleringerne di-
rekte på egenkapitalen.

Tilgodehavender,gæ ld og andre m onetæ re posteri frem m ed valuta om regnes til balancedagens valutakurs.For-
skellen m ellem  balancedagens kurs og kursen på tidspunktet fortilgodehavendetseller gæ ldsforpligtelsensopstå-
en eller indregning iseneste årsregnskab indregnesi resultatopgørelsen under finansielle indtæ gter og om kostnin-
ger. 

Anlæ gsaktiver, dererkøbti frem m ed valuta,m åles tilkursen på transaktionsdagen.

U denlandske dattervirksom heder anses for at væ re selvstæ ndige enheder.Resultatopgørelserne om regnes til en
gennem snitlig valutakurs form åneden,og balanceposterne om regnestil balancedagens valutakurser.Kursdifferen-
cer,opståetved om regning afudenlandske dattervirksom heders egenkapital ved årets begyndelse tilbalancedag-
ens valutakurser og ved om regning af resultatopgørelser fra gennem snitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnesdirekte iegenkapitalen.

Kursregulering afm ellem væ render m ed selvstæ ndige udenlandske dattervirksom heder og associerede virksom he-
der,der ansesfor en del af den sam lede investering i dattervirksom heden,indregnesdirekte iegenkapitalen.Tilsva-
rende indregnesvalutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrum enterindgåettil sikring afnettoin-
vestering i udenlandske dattervirksom heder og associerede virksom hederdirekte iegenkapitalen.
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Afledte finansielle instrum enter
Afledte finansielle instrum enterindregnes første gang ibalancen til kostpris og m åles efterfølgende til dagsvæ rdi.
Positive og negative dagsvæ rdier af afledte finansielle instrum enter indgår i andre tilgodehavender,henholdsvis
anden gæ ld.

Æ ndring idagsvæ rdien af afledte finansielle instrum enter, dererklassificeret som og opfylderkriterierne forsikring
afdagsvæ rdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sam m en m ed
æ ndringeri dagsvæ rdien af detsikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Æ ndring idagsvæ rdien af afledte finansielle instrum enter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af frem tidige pengestrøm m e, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæ ld og i egenkapitalen.
Resulterer den frem tidige transaktion iindregning af aktiver eller forpligtelser, overføres beløb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den frem tidige
transaktion i indtæ gter eller om kostninger, overføres beløb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgørelsen i den periode, hvor detsikrede påvirkerresultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrum enter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrum enter,
indregnesæ ndringeri dagsvæ rdi løbende i resultatopgørelsen.

Pengestrøm sopgørelse
Pengestrøm sopgørelsen viser koncernens pengestrøm m e fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for året,årets forskydning i likvider og koncernenslikvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen afkøb og salg afvirksom hedervises separat under pengestrøm m e fra investeringsaktivitet. I
pengestrøm sopgørelsen indregnes pengestrøm m e vedrørende købte virksom hederfra anskaffelsestidspunktet,og
pengestrøm m e vedrørende solgte virksom hederindregnesfrem til salgstidspunktet.

Pengestrøm m e fra driftsaktivitet
Pengestrøm m e fra driftsaktivitetopgøres som  koncernensandel af resultatet reguleret forikke-kontante driftspos-
ter,æ ndring idriftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrøm m e fra investeringsaktivitet
Pengestrøm m e fra investeringsaktivitetom fatter betaling iforbindelse m ed køb og salg afvirksom hederog aktivi-
teter sam t køb og salg afim m aterielle, m aterielle og finansielle anlæ gsaktiver.

Pengestrøm m e fra finansieringsaktivitet
Pengestrøm m e fra finansieringsaktivitet om fatter æ ndringeri størrelse eller sam m ensæ tning afkoncernensaktie-
kapital og om kostningerforbundet herm ed sam t optagelse aflån,afdrag på rentebæ rende gæ ld og betaling afud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider om fatter likvide beholdningerog kortfristede væ rdipapirerm ed en løbetid under 3 m åneder,og som  uden
hindring kan om sæ ttes tillikvide beholdninger, og hvorpå derkun er ubetydelige risici forvæ rdiæ ndringer.
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H oved-og nøgletalsoversigt

Forklaring afnøgletal.

Afkastningsgrad
Resultatfør finansielle posterx 100

G ennem snitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultim o x 100
Sam lede aktiverultim o

Forrentning afegenkapital
O rdinæ rtresultatefter skat x 100

G ennem snitlig egenkapital
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