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Ledelsespåtegning
Statement by the Board of Directors and the Executive Board

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt årsrapporten for Accenture A/S for
regnskabsåret 1. september 2015 - 31. august
2016.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. august 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. september 2015 - 31. august
2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degørelse for udviklingen i selskabets aktiviteter
og økonomiske forhold, årets resultat og for sel-
skabets finansielle stilling.

The Board of Directors and the Executive Board
have today discussed and approved the annual report
of Accenture A!S for the financial year 1 September
2015 - 31 August 2016.

The annual report has been prepared in accordance
~~ith the Danish Financial Statements Act.

It is our opinion that the financial statements give a
true and fair view of the Company's assets, liabilities
and financial position at 3l August 2016 and of the
results of the Company's operations for the financial
year 1 SeptemØr 20l 5 - 31 August 2016.

In our opinion, the Management`s review gives a fair
review of the development in the Company's
operations and financial conditions, the results for
the year and of the compan's financial position.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens We recommend that the annual report be adopted at
godkendelse. the annual general meeting.

KØbenhavn, den 5. december 2016
Coperrhageri, 5 December 2016

Direktion
Executive Boar

,~L ,
Philip Mi ael Anthg y Viig

Bestyrelse
Board of Directors

Cecilia Margareta Sternius
formand
Chairman

~~ l~~

Carsten Bachmann

f -~'f{~~'~~
Philip Michael Anthony Viig
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Ledelsespåtegning
Statement by tfie Boarrl vf Directors and tfre Executive Board

destyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt årsrapporten for Accenture A/S for
regnskabsåret l . september 2015 - 3 i . august
2016.

Rrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet diver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stillia~g pr. 31. august 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. september 2015 - 31. august
2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degørelse for udviklingen i selskabets aktiviteter
vg økonomiske forhold, årets resultat og for sel-
skabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til beneralforsaiiilingens
godkendelse.

København, den 5. december• 2Q 16
Copenhagen, S Decernbe~~ 2016

Direktion
Executive Board

Philip Michael Anthony Viig

Bestyrelse
Boarts of t efors

_,

.~'ecilia Marga Ster us
formand
Chairman

The Board of Directors and the Executive Board
have today discussed and approved the annual report
of Accenture A/S for the financial year l September
2015 - 3l August 2016.

The annual report has been prepared in accordance
~~vith the Danish Fitlancial Statements Act.

]t is our opinion that the finaticial statements give a
true and fair view of the Company's assets, liabilities
and financial position at 31 August 2016 and of the
~•esufts of the Company's operations for the financial
yeas• 1 September 2015 - 31 August 2016.

In our opinion, the Management's review gives a fair
review of the development in the Company's
operations and financial conditions, tl~e results for
the year and of the compan's financial position.

We recommend that the annual report be adopted at
the annual general meeting.

Carsten Bachmann Philip Michael Anthony Viig
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Den uafhængige revisors erklæringer
Independe~rt auditor's reporl

Til Kapitalejeren i Accenture A/S

Påhegning på årsregnskabet

Vi har revideret ~rsre~nskabet for Accenture A/S
for regnskabsåret 1. september 2015 - 31. ~.ugust
2016. Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse ag noter. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabslaven.

JLedelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
firsregnskab, der giver eY retvisende billede i
overensstemmelse med ~rsregnskabsloven. Le-
delsen har endvidere ansvaret For den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at
udarbejde et årsregnskab uden v~sentiig fej!-
information, uanset om denne skyldes besvigel-
sereller fejl.

Revisors ansvar

d/ores ansvar er at udtrykke en konklusion om
årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi
har udført revisionen i overØnsster~arinelse med
internationale standarder om sevision og
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning.
Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfører revisionen for at opny hej
graå af sHkkerhed for, orn årsregnskaber prr t~c~en
vaesentlig fejlinformation.

To the shareholder of Accenture A15

Report on the finaneiaf statements

~iVVe have audited the financial statements of

Aceenture A/S for the f nancial year 1 September
201 S ~ 31 August 2016. The financial statements
comprise accounting policies, income statement,

balance sheet, statemØnt of changes in equity and
rotes. The financial statements are prepared in
accordance tivith the Danish Får~ancial Statements

Act.

iV~anagement's ~responsfbiifty for the financial
statements

MØagement is responsible for the preparation of

financial statements that give a true and fair vier in
accordance with the Danish Financial Statements
Act at~d for such internal control that Management
determines is necessØry to enable the preparation of

financial statements that are free from material
rriisstatertient, whether dui to fraud or error.

Auditor's responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the
financial statements based on our audit. We
conducted our audit in accordance with the
International Standards on Auditing and additional
requirements inder Danish audit regulation. This
requires that we comply with ethical requirerr~ents
and g➢~: ard perform the audit to obtain reasonable
assurance as to whether the financial statements are
free frort~ materiØl anisstatement.
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Den uafhængige revisors erklæringer
IndeØendent arudåtar'~ report

En revision omfatter udfØrelse af
revisionshandlinger for at apnå revisionsbevis %r
beløb og oØlysninger i årsregnskabet. De valgte
revisionshandlinger afhænger af revisors vurde-
ringT herunder vurdering af risici ~'or væsentlig

fejlinformation iårsregnskabet, uanset om denner
skyldes besvigelser eller fej i. Ved ~ isikovurde-
ringen overvejea~ revisor intern k~i~ta~ol, dyr er
relevant %r virksomheders udarbejdelse af et
årsregnskab, c~er giver eti retvflser~de billede.
Formålet he~~aec~ er at udforrn~ a~~visionshand-
ling~r, der er passende efter omstændighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion mm effel:tivi-
tet~n af virksamhedens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om Iede1-
sens valg af regnskabspraksis er pØsende, orra le-
detsens regnskabsmæssige sØn er rimelge samt

den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisions-
bevis er tilstrækkeligt og egnst som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen hØ ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er gores opfattelse, at ~~sre~nskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. august 2016 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for re~r~skabs-
året 1. september 2ØI 5 - 31. august 201 b i over-
ensstemmelse reed årsregnskabsloven.

An audit involves performing procedures to obtain
audit evådence about the amounts and disclosures
in the financial statements. The procedures selected
depind on the auditor's judgement, including the
assessrrient of the risks of material misstatement of

the financial s~a~emenYs, ~vheth~~ due to frauØ or
error. In making those risk assessments, the auditor
considers internal contral r~ledant to ~hØ

company's preparation ~i financial statements that
give a true and %ir vi~~ in order to design audio
procedures that a~~ appropriate in the
circumstances, but rto~ %r the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the
Company's internal control. Arg audit also includes
evaluating the appropriateness of accounting

policies used and the reasonableness of accounting
estimats made by the Martagemeni, as well as

evaluating the overall presentation of the financial
statements.

We believe that the audit evidence vve have
obtained is suffi~i~nt and appropriate to provide a
basis for our opinion.

The audit has not resulted in any qualification.

Opinion

In pur o~i~~on, thi financiafl statements give a true
and fair v~e~r af the Company's firaar~cial position
at 31 August 2016 and of the results of the Com-
pany°s operations far the f nancial yeaf 1
SepYeenber 2015 - 31 August 20I6 in accordance
r~vith the L)anish Financial Statements ,pct.

4
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Den uafhængige revisors erklæringer
Inclepende~ri auditor's report

Udtalelse om ledelse~bei•etnin~en

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennem-
læst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillæg til den udfonte
revision af årsregnskabet. Det er på denne bag-
gruiid vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetiiingen er i overensstemmelse med
årsregnskabet.

København, den 5. december 24ib
Cape~rhagerr, ~ December ZU16

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR- . 25 7 81 98

Michael Sten Larsen
statssut. revisor
Stale Aatthorised
Public Accou,~fa~zt

Statement on the Management's
review

Purs~iant t~ the Danish Financial Statements Act,
we have read the Management's review. We have
not performed any further procedures in addition to
the audit of ille financial statements. On this basas,
it is our opinion that the information provided an
the Management's review is consistent with the
financial statements.

7
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Morten H gi Petersen
statssut. revisor
State Azclhorised
Public Accot~tt~Ias71
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Seiskabsoplysnin~er
~~anparry d~tagls

~~l~kabet Accenture A/S
~`~~tpany Ame Ja~obse~s Alle 15 • l7

23OØ I{øbenhavn S

Teleion: +45 722 0Q0Ø
7'el ephoØe:
Telefax: +45 722 ~ 10(3
f'ax:

CSR-nr.: 13 22 i5 OU
CIR no:
Regnskabsår: 1. sepYeinber - 3 l .august
~'inan~åal period.• 1 September - 31 ~4ugust
Stiftet: I e juni 1989
IncorporØPed • I June 1989
Hj~rristed: I{øb~nh~vn
Izegistered office: Coperrhager~

Bestyrelse Cecilia 1V(argareta Sternius, fOTIY'►alld (Chairman)
hoard ~fd)~rectør~s ~arsteØ Sa~hmann

Philip Michael Anthony li~~g

Direktim~ Philip Michael Anthony ~1iig
~:.xecutive Boarå

Revisian I~PMG
Alu~'dtor~~ Stats~utorise~et R~~✓isionspartnerselskab

Dampfaergevej 2~
2100 I{øb~rihavn Ø

~l.dv~k~g tech-~ruun Advokatfirma og Plesner
lawyers

P~n~eir~~titut iVordea ~a.~k Danrraark ~1I5
:~attkers

~~~~c ~f America, London

Generalforsat~li~~ Ordiner generalf~rsarnnling afholdes 5. december 201 ~ p~. selskabets
adresse.

Q~~~~ral tr~eeting The annul general rraeetång wall b~ ~e1~ oma S ~ecerrab~r i0.l6cci the
Co»apØ~ay°s actåress.
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Selsk~bsopiysninger
cD~pØ~y a~~tatrs

xoV~ad o~ ~~~~et$~
financial hlghligltts

HOdedtal
Key~gure~ .

Nettoomsætning
Revenue
Resultat før finansielle poster
Profit/loss before financial income
cartd Øpertses
Resultat af finansielle poster
1Vet~nancials
Årets resultat
Prot/loss for the year
Investering i materielle anlaegsaktiver
Investment in property, plant and
equipment
Omsætningsaktiver
Current assets
Balancesum
Total asers
Aktiekapital
Share capital
Egenkapitai
Equity
Hensatte forpligtelser
Provisions
Kortfristede gældsforpligtelser
Short-term liabilities other ~ha.~a
provisåons

2015/16 2014/15 2013/14 2012!13 20111I2
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

1.69$ 1.592 1.58 1.275 1.299

107 49 Z02 I10 96

I -8 -1 -1 -4

80 29 75 ~3 71

0 3 9 ~ 5

761 7Ø8 654 634 637

771 720 b63 642 642

8 S ~ ~ 8

346 X91 312 312 304

36 28 20 32 26

390 4U1 330 297 3l2
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Hoved- ag nøgletal
~'ia~ancral Highlights

~T~glet~l
E~~~s
overskudsgrad
.~'rofi8 mcr~gån

AflcasYni~~sgr~d
IZetaarn on assets
SØlidit~tsgrad
Solvency ratio
F~rrentnir~g af eg~nkapi~ai
deturn on equiiy
~~kviØitetsgrad
Gennemsnitligt antal ansatte
medarbejdere
~iverage nu'nber of ~rtaployees

2015116 2014/I5 2013/14 2012/13 201112
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

6% 3% 8% 9% 7%

l 4,4% 7, l % 15,6% 17,1 % 14,6%

4S°!o 40% 47% 49% 47%

25,1 % 9,6% 2494% 2fi,9% 22,3%

195% 177% 19$% 21~% 204%

516 501 46~ 477 S24

l~løgleiailene er beregr~~Y i overensstemmelse tried Den i7►at~ske Finananatytikerforen~ngs "Ank~~falinger og
Nøgletal 2Ø 14°'. Iler henvises til def r~itioner og begreber under anvendt r~gnskzebspraksis

Financial r~iios are calculated in accordance with the Danish Society of Financial Analysts' guidelines an
the cØiculation of financial ratios "Recommendations and Financial patios 2010". For terms acid
definitp~ns, pleØe see the accourtiing policies,
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Beretning
Uperating review

]Eiavedaktiviteter

Selskabet er del af en g1oØa! koncern, som
asbejØ~r ened rrianagement konsulentydelser,
systemintegration og outsourcing.

Særlige risici -driftsrisici og ~nans'relle risici

Selskabet er ikke ~ksponerei far konke~te
forr~tniragsma~ssig~ eller finansielle risici.
Selskabets væsentligste farr~tningsmæssi~e risici
er knyttel til markedsudviklingen for manØgement
konsul~nt~delser, systernisltegration og
outsourcing

Væsentlige usikkerheder ved indregning og
måling

Indregning og måling af igangvaerende arbejder
er forbundet med usikkerhed, herunder soars f~lge
af løbende forhandlinger om aendringer tid
indgåede kontrakter. Dette kan have en væsentlig
indvirkning på selskabets resultat og økonomiske
stilling.

Begive~aheder efter regnskabsårets afsluhnzng

Iler er ikke indtruffet begivenheder, som
v~ser~tlig viI kunne påvirke seiska6e~s finansielle
shilling.

Udvikli~~en i a~tåvitet~r og økonomisk
forhold

`Iirksortiheder~s indtjening er baseret på
virksomhedens tilhørsforhold opl ~.ccentur~-
organisationen og deraf %Iltende rr~uli~hed for at
udnytte og anvende metoder, koncepter, teknologi
og ekspertbistand sagnt andre ressourcer fra
øvrige Accen~ure-~~rksoari~ed~ro

Princåpal activåties

The Company is part of a global group that providØs
~a►~agement consultancy services, syste~ri
integration and outsourcing.

S~~cial risks -operating risks and fenancial risks

Tb~e Company is not been exposed to any specif c
business-related ~r financial risks. '~fhe Company°s
most significant business-r~lat~d risks are related to
the market development Øf management consultancy
services, system integration and outsourcing.

Material uncertainties regarding recognition and
measurement

R.ecognitiot~ and measurement of contract work in
pragress is subject to uncertainty, including
uncertainty as a result of ongoing negoti«tions on
changes to contracts. This may have a signiftcar►t
impact on the Company°s results ind financial
positåon.

Events after the balaace sheet date

No evenfis have occurred that may significantly
affed the Cort~pany's financbal g~sition.

Deveioprnent in ac#ivit~e~ and f nancial position

The Company's eamir~gs are based on ►ts Øffiliatior~s
with the Accenture organisation anse thereby the
opportunities to utilise and use methods concepts,
technmlogies and expert Øsis#ance mad other
resources from o#hyr A,ccenture compaa~ies.
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ÅrsregnskaØ 1. september 2415 - 31. august 2016
Financial statemenPs 1 September 2015 - 31 August 20d 6

1~Ianageme~t°s review

Overordnet udviklede de forretningsmæssige
aktiviteter sig po5iiivt i løbet ai året i forhold til et
marked, der har v~r~t udfordrende grundet
konjunkturforholdene. Accenture realiserede i
2015/l d en stigning i omsætningen fra 1.592 mio.

til 1.698 mio. svarende til 6.6%, hvilket
anodsvauer de forventninger, der var til året.
Stigningen vurderes at vare et udslag af

konjunkturems og et marked i bidring.

In general, the b~asin~ss acti~iti~s havg undergone a

positive development during the year considering

the challenging rearket. In 2015/16, Accenture

realised an increase in revenue from DKK 1,592

triillior~ to dkk 1,698 million, corresponding to a

total increase of 6.6%, which meets the expectations
far thi year. The increase is cansidereØ an Fndicator

of the tearket trends acid a recovering rr~arket
averal1.

Ilet vurderes å dette mØked, at selskabets
serviceydelser harmonerer reed kundernes behov
for strukturtilpasninger og digital transformation.
Der er en tilfredsstiIfer~de grundforretning af

Outsourcing og ~yst~m Integration, mens
Accentures digitate services oplever erg væsentlig
stigning i efterspørgslen, samtidigt med at
Consulting-fnarkedet voksg, både inden for
Management Consulting og Technology
consulting.

~~~skabet oplever e~ til~redsstiliende udvikling af
eksisterende opgaver og tilgang af nye opgaver

og har afdæmpede osr~ end positive fa~-r~e~tningersr

til nye cnulighed~r i frem~ider~.

En faellesnordisk skatterevision blev i 2007
indledt med fokus på regnskabsårene 2005-2011.
SKAT' har som resultat af revisionen fremsat krav
~sn forh~jelse ai den skattepligtige indkomst for
tidligere indkomstsår. Selskabet bestråler dette
!trav, men har betalt 61 mio. kr. til SKAT for at
undgå proces -og rentekrav. pli henviser til nats
14.

In this market, the services provided match the
clients need for structural changes and Øigital

transformation.

Theres is a healthy care business of Outsourcing and

System ~ntegraiion while Accenture's digital

services are experiencing a significant rise irs
demand, a!1 the while the consulting market is

grow°sng, lboth within Management Consulting and

Technology Consulting.
The Company is experiencing satisfactory
developineaat of existing projects ae~d a satisfactory
inflow ~f e~ev~~ projects and has madest yet positive

expectations of yew opportunities in the future.

A faint Alordic tax ~.udit was initiated in 2407 wiih
focus on the f nancial yeat~s 2005-2011. As a resuEt
of the audit, thw Danish tax authorities have stated a
claim to razse the taxable income for peevi~us years.
The G~mp~y disputes thi claim bit has paid DKK
61 miltion t~ thi Danis~a gac authorities to avoid
litigation and interest claims. We refer to rote 14 in

the annual report.

➢0
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Mana~etr~enP's review

Vårksomiiedens,~or~e~tede rodvikling

Selskabet er velpositioneret %r yderligere vækst
og forbedring af lønsonnheden. Porteføljen af
igangværende opgaver er sand ag lønsom.
Markedsudsigterne vil dog afh~nge af den
økonomiske udvikling hos selskahets kundØr. Her
er udsigterne fortsat usikre, hvorfor selskØbet før
renter planlægger med vækstrater på niveau med
de vækstrater, der er opleves i 2015/16. Selskabet
er godt positioneret til at tage markedsandele, da
selskabets serviceydelser inden for I?igital
Transformation, Outsourcing, Systems
Integration, 'I'e~hnology Consulting og
Managerrient Consulting harmonerer med
kunderr~~s behov for strukturtilØasninger.
Selskabet forventer en sr~indre stigning i
omsaetning og resultat i 2016/l7 i forhold ti!
2015/]6

Outdøok

The Company is well positioned for fiarther growth
and improv~menf of the profitability. The portfolio
of on-going active#ies is sound and profitable. The
market prospects are, however, dependent upon the
financial situation of the clients. This is an area of
uncertainty; therefore, the Company is expecting
growth rates in line with the rafles achieved in
2QI5/16. The Company ~s well positioned to
increase its inarket share, as the services provided
within Digital Transformation, Outsourcing,
Systems Integration►, Technology Consulting and
Management Cons~ziting thatch the clients need %r
structural changes. Ifi is expected thafi the Company
wilt release a minor increase in revenue and proft in
2016/17 compared to 2015! t 6

Videnressourcer

Accenture er en videnbaseret organisation, hvor
medaråejderne generelt har et højt
uddannelsesniveau. For at sikre foa-~sat høje
kompetencer og motivation gør Accenture
systematisk brug af globale og lokale programmer
til m~d~rbejderudv6klång.

I~teIlectaal capital

Accenture is arg organisation baseØ on knowlege
where the employees are gener~l(y highly educated.
In order to ensure high skills anc~ ra~otivatåon going
forward, ~►ccer~ture systernaticaily gyses global and
local programmes for human resource develaprnent.
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MQ~ta~emenP'~ ~evY~w

l~edegørels~ for s~rnfundsansvar

Menneskerettwgheder

Acce~ture AIS følger .~ccenture-gruppens politik
"Code af Business Et~+~~s" 

{htt~s:/lr~vw~r.accentur~.cornlus~en/comp~nyr

ethics-code.~~x~.

Corporate social responsibility

Human ci~hts

Accen~ure t~IS adheres to thi t~.cc~nhtre Group

policy °'Code c~i Business Ethics"

(https:!/Ør~vw. accenture.cotn/us-en/com ~ar~v-eth~cs-

~ad~.as x .

t~ccenture AIS fØlger ligeted~s Acceratur~-

gruppens politåk'°Supplier Standards of Conduct"
~https://v~rvr~,r.accenture.com/us-~t~//comp~y~

ethics-code.aspx). A~centure arbejder for at
respektere mennes~ere~t~~heder, o~ vi har krav til
voms le~erandør~r, deg monit~reres for at sikre
overholdelse af dissi. ̀ ~"å far i FY 15 ikke fundet
overtrædelser Øf gores code of conduct.

Accenture A/S also adheres to the Acc~nture group

policy °'Supplier Standards ~f conduct°`

(ht~ps://www.accenture.corm/Øs-en/comparty-ethics-

cad~.Ø x < Accentur~ is dedicated to respecting

hurr~an rights, Ød so, we havg demands for our

suppliers that ~.re ~oni~ored regularly ~o ensure

compfliance with these. In FY15, no vial~tion of our

code of conduct has bien identifieØ.
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lYla~tagement`s review

Klittes

~icces~tt~re A/S følger Accenture gruppens politik

„~n~+irorraent~.~ ~tespons~bility po6icy"

(https://~rww.accenture.corrj/gys-en/com~~-

envir~ment.aspx#block-opar-ap roach.}.

Clira~at~

Ac~ent~re AIS adheres to the .~ccenture group

policy "En~årc~axa~~~tal Idespons~bil~ty Policy°'

(h~ps:l/wvvwr.accen~u~re.corn/~as~e~/coreipany,

envi~oment.aspx#bic~ck~~ur-aØ~roach.)

Accenture AIS er• aktiv i så mange relevante

aktivite~e~ ~'ra deane palåtik sorxa muligt, hvilket

inkluderer, anen tikke er begramset til,

energi%rbrugsef~ersyn, halogenspots erstattet af

LEIS s~rnt installatian ~f flanere på strØrt~ ag

persnenn~r. Acc~nture A/S er inicl~dØret ~ ISO
i 4001 ceriif kaffet, sore er til~aeng~ligt ~~ aas~res

hjemmeside {ht#ps:/Iwww.accenture.cam/us-

era/cort~pany-envåroment.Øpx#Ølock-running-

efficent-operations). Accenture arbejder mod ~t

reducere vores energiforbrug, og Øet~e har i FY i 5

ført til de mver~nævente tiltag samt en øget

opmærksomhed på om~~det.

Accenture AJ~ is engaged in as many activities

under this policy as possible, which includes, but is

not limited to, energy consumption review for water

and electri~åty, t~alog~r~ bulbs replace@ v✓~th i,Ei~
and instali~~ic~n ~f iå~n~rs for power ar~~ ~ua~ains.

Accenture A/S is ~nctuded in the ISO 14001

certificate, which is avaitabie on our wØbsite 

(h4tps://~vww.accenture.corn/us-er~//cornpany-

enviromer~t.asgx#block-avrininØfficier~t-

a erations . Accenture is ~vo~ki~g tourards reducing

our energy consumption lavsi t~T~åc~ for k'Y 15

resulted in the above-mentioned initiatives Ø well as

iracr~ased awareness on the rriat~er.
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Management °s review

Redegørelse for underrepr~enteret ken

Accenture A/~' ~~lger Accenture-gruppens politik
"Equal Opportunities", og det er Accenture A!S
må1 at have ligestilling i Accenture-ledergruppen.
Accenture A/S uØnævner dog baseret på oprigtig
interesse, ambitioner og kvalifikationer, og Øer vil

ikke ske udnævnelser baseret på køn alene. Vi
bibeholder fokus på at have ~~ solid kvinØelig
rekrutteringsbase på senior management-niveau
for at kunne opbygge, Øge og vedligeholde
grundlaget for potentielle kandidater tis
Accenture-ledergruppen. I regnskabsåret 2015/16
er en række initiativer taget for at Øge
opmærksomheden på området samt for at
stimulere en stigning i andelen af kvinder på
senior management-niveau, hvilket vurderes at
være en succes. Vi har en ligelig fordeling i
bestyrelsen.

Gendyr quatatioa~

Accenture A/S adheres to the Accenture group

policy "Equal Opportunities", and it is the Ivng-term

goal of Accenture A!S to have gender equality in the

Accenture Leadership Group. However, as

~lccenture AIS promotes popte based on genuine

interest, ambition and qualifications, there will be no

promotions based on gender alone. We keep our

focus on having a solid fe~►ale recruiting base at
Senior Management level in order to build, increase

and sustain the pipeline of potential female

candidates %r the Accenture Leadership Group. In

FY 1 b, a series of initiatives has been launched to

increase awareness on the subject as well as to

stimulate an increase in the number of females at
Senior Management level, which is assessed tØ have

been successful. Our Board is represented equally.
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Anvendt regnskabspraksis
Accorsntt~rg podåcies

Å~s~~~pport~ra for Accenture A/~ %r 241 ~i l ~ er
aflagt i ov~r~nss~eynanelse fi~~d
årsregnskabslovea~s Øest~rnrnelser for stire
virksorrihed~r i ~°egnskabsklasse C med ~ilv~lg irs
højere klasser.

The rual riport a~~ ~~cent~ar~ ~/~ ~~r 20 t 5/ ~ 6 ha.~
been prepared in accos~dance witf~ ~~~ provisions of
the banish Financial Stat~men~s Act applying to
reporting class C large ex►tities as ̀ vell as selected
rules applying to reporting class D.

I~le~~~~~sætninger~ s~gme~~oplyses ~~ck~ å nat~;a~e
til årsr~gnskab~t, da ledeYsen v~ard~rer, at c~eYte
kin volde betydelig skade grundet
k~nkurr~nce~næssige hensyn jf
års~egnskabsiov~r~s § 96.

Årsregnskabet er aflagt efter samrace
regnskabspraksis som sidse år.

Omr°egØi~g af fremmed valuta

'Transaktioner i fremmed vØiuta omregnes ved
føreste indregning til transaktiondagens kurs.
~alutakucsdifferencer, der opstår rr~eliem
trar~sakt~andagens kurs og kursen på
betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen
sotn en f ~aansiel post.

Tilgodehavender, gild og andre at~~netære postØ~
i frerriined valtete omregns til halancedagens
vatt~takurs. Forskellen inell~r~ balancedalens
kirs og kursen p~ tidspurakt~t fog
tilgodehavendets eller gaeldsforpligt~ls~ns
opsten e11Ør indregnång i seneste åregnska.b
i~dr~gnes i resulta~t~pgørelser~ under ~inans~ell~
indtægter og ornkosfinznger.

Segrr~~ntation ~f revenue by business activities is
not disclosed in thi notgys to the f nancial statements
becatasø Management assesses ghat thås causes majir
darrr~age due to competitive reasons, c% section 96 of
the Danish Financial St~te~ents Act.

`I'.~~ accounting p~lici~s used in the preparation vf
the financial s~aternents are consistent ~vBi~ those of
last year.

Foreign cure°ency~ translation

~Yi Åa~~tåØl recogr~iiion, transactions denornii~~ted ~r~
foreign currenc~~s are translated at the exchac~ge rate
at the transactiara date. Foreign exchange rates at the
transaction date and the da#e of payrr~ent are
rec~galised in the iaacorne statement as financial
ir~corn~ or financial expenses.

ReceåyØ~Y~s, payabtes and other monetary items
der~omi~ated ~~ far~igr~ currencies are translated ~t
the exch~ge rates a~ ~t~e balance sheet date. Thi
difference between the exchange rats at the baIar►ce
sheet date aril thi date at whå~h the re~eivabl~ or
payable ~r~se ~~as recog~iseå i~ tfl~~ I~~est financial
statements is recognised in the ~~co~~ statsmani as
f nancr~I income or financial exper~s~~.
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Anvendt regnskabspraksis
~iccounting policies

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettomsætningen gyred salg af konsulentydelser
indregnes i resultatopgørelsen, såfretnY levering
~g e~isikoovergang ti( køber har funded sted inden
årets udgang. IVettoams~tningen indregnes
eksklusive moms ag med fradrag af rabattØr i
forbindelse med salget. Omsaetning fra salg af
varer, h~✓or installation er en betingelse for, at
væsentlige risici kan anses som overgået trl
køber, indregnes i nettoomsaetningen, når
installationen er udfart.

Incorrie statement

Revenue

Revenue from the sale of consultancy services is
recognised in the income statement provided that
delivery and transfer of risk to thi buyer have taken
place before year end. Revenue is recognised
~xclusiv~ of VAT and net of Øiscounts relating to
sales. Income from the sale of goods tivhere
installation is a condition for considering significant
risks as having been transferred to the buyer is
recognised irs avenue when the installation has been
completed.

Endvidere indregns igangvaerende arbejder for
fremmed regning i takt med, at produktionen
udfrares, hvorved nettoomsætningen svarer til
saigsva~rdien af årets udførte arbejder
(produlctionsmetoØen). Nettoomsætningen fra
igangværende arbejder indregnes, når de samled
indtogter ag omkostninger på ordrerne, og
faerdiggørelsesgraden på balancedagen, kan
opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de
økonomiske fordele, herunder betalinger, vå1 tilgå
selskaØ~t.

Draf~soankostniØger

Iariftsomkostninger indeholder gets afholdte
omkostninger af prienaer karakter i forhold til
hovedformålet, heav~nder personale-, rejse- og
mødeomkostninger mv.

Fin~nsiel~e iodtae~ter og omlcostoi~ger

FinØnsieile indtægter og omkostninger
indeholder renteindt~gter og -ornkostning~r,
realiserede og ureaiiserede kursgevinster og -tab
vedrørende tilgodehavender og gild å fremmed
valuta.

Contract r~vork in progress is recognised at the rate
of completion, which means that revenue equals the
selling price of the work completed for the year
(percentage-of-completion method). Revenue from
work in progress is recoga~ised when total income
and expenses related to the contracts and the stage
of completion at the bal«nce sheet date can be
m~as~ared reliably, and it is probable that economic
banefis, including payments, will flow to the
Company.

~perat~ng costs

operating cons comprise op~r~tie~g costs inc~rr~d
for the year primary to the pråncåpal activities ot'the
Company, including staff Costs, travel expenses,
meeting costs, etc.

Financial income ind expenses

Financial income and exp~r~ses compri~~ ~nt~rest
intorne encl expenses, realised and unrealised gains
ard losses on receivables and payables d~norninated
~n foreign currencies.
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Anvendt regnskabspraksis
Accour~t~ng poldues

Shat ~f åa°ets resul#at

Selskabet er sambeskattet med Acc~nture-
Øoncerne~s danske daiterselsk~~. ~~~~nture f~/S
Ør adtnånåst~atic~nss~lskab far sam~eskatning~n
og afregner sorg fØ~ge her~r alle betalinger af

selskabsskal reed skait~rrayndåghederne.

Tax mn prof tlloss for the year

The Company is j~ynily taxed with the Accenture

Group°s Da~aish s~absidiaro~s. Accentt~re ~/S ~s the

adrn~nzstrative coanpany for the joint taxation Ønd

consequently settles all corparati~n tax payments

with the tax authorities.

l~er~ aktuelle danske selskabsskat fordeles veå
afregning af sarribesk~tnin~sbidrag mellem de

satalbeskattede selskaber i forhold til disses
skatteplåggige indkomstir. I filknytning hertBl

modtaber selskaber rn~d skattemaessigt
undersk~Ø sambeskatntngsbindrag fra selskaber,
der har kunnet anvende detg a~nderskud ti 1
r~edsaettelse af eg~~ skatt~m~ssi~ ~~d~rskud.

Årets skat, der består af årets
sambeskatningsbidrag o~ ændrång i udskudt skat,

indregnes i resultatopgørelsen med den det, der

kan henføres årefis resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen,

Balancen

Mat~ri~lie anlaegsaktiver

Mater~e~ie anlaegsaktiver måles fil kostpris med
fradrag a~ akkumulerede af -~~ neds4c~åvnin~er.

Kostprisen omfatter anskaffelsesØris~n og
omkostninger direkte ~2Dlcrlytt~~ anskaffelsen
indtid dit tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For ~genfremstilled~ a~.~fl~rer ~rriiatt~r kostprisen
direkte og indirekte oarbkostninger til materialer,
kompor~en~er, underleverandører ag løn.

Tie cc~re~nt Danish corporation tax is allocated

between the jointly taxed companies in proportion to

their taxable income. Cn this relation, ~orripanies

with tax Boss Karryforwards receive j~år~g taxation

contributions from companies ghat have used these

losses to reduce their own taxable prof ts.

Tax for thi year comprises joint ta~cc~tion

contribution and changes in defesTed tax for the

year. 'The tax expense relating to the profitlloss for
the yeaa~ is recognised in the income statement, and
the tax expense relating to aanounts directly

recvgnis~d ira equigy is recognised directly in equity.

Balance sheep

Property, plant and ~Øuipment

Properly, Ølant and eq~i~rnen~ are measure at cost

less a~c~rri~flated deg~~eciation and iØp~~rmeng

losses,

host ~omp~ises thi purchase price and any costs
directly a~råb~atable to thi acquisition until the date
on which the asset is av~ålable for use. Thi cast of
s~~~ ~~~structed assts ~ompr~ses ~fla°~~t and ir►direct
.:~s~s of mate~°iais, c~~poner~ts, subsuppliers ~d
wages ~d salaries.
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Anvendt reg~skabspraks~s
Accourtti~tg Øolicd~s

Materielle anlægsaktiver nedskrives til
genindvindingsvaerdien, såfremt denne er Lavere
end den regnskabsmæssige vaerd~. Der foretages
nedskrivningstest af hvert enkeltg aktiver, når der
er indikationer på vaerdiforringels~.

Property, plant and equipment are written down to
the recoverable amount if this is lower than the
carrying amount. Impairment tests are conducted of
individual assets when there is an fl~dication that
they may be impair~~.

Der foretages tinegre afskrivninger over den
forventede brugstid, baseret på følende
vurdering af aktivernes forventende brustider.

Indretning af lejede lokaler
Leasehold improvements
It-udstyr, kontormaskiner og inventar
IT equipment and other office equipment

Tab ved salg ai materielle anlægsaktiver opgøres
som forskellen mellem salgprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmæssige
vaerdi på salgstidspunktet. Tab indregnes i
resultatopgørelsen indregnes under eksterne
omkostninger.

'~'ilgodehavender

Tilgodehavender måles til arr►ortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af
tab, hvor der morderes at være indtruffet en
objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller
en portefølje af tilgodehavender ~r værØi-
forringet. Hvis der foreligger en objektfl~
indikation på, at et individuelt tilgodehavende ~~-
værdiforringet, foretages nedskrivning p~
individuelt niveau.

Depreciation is provided on a straight-line basis
over the expected useful lives of the assets. The
expected useful Lives are as follows:

10 år
10 years
z-io ~
2-10 years

Losses on the disposal of property, plant and
equipment are detemined as the difference between
the setting price less selling costs and the carrying
amount at the date of disposal. Losses are
recognised in the income statement as external cost.

Receivables

Receivables are measured at arrto~is~d ~~st.

Write-down is made for bad debt losses where there
is objective indication that a receivØble or a portfolio
of re~ei~✓~b1~s has been impaired. If there is
objective indication that a~ åa~di~~duai receivable has
been impaired, write-down is made on an individual
basis.
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Anvendt regnskaØsprØks~s
~4 ccou~a ting , p ~l ~ cue's

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem
den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender
og nutidsværdien af d~ forventede
pengestrømme, herunder realisationsværdi af
ev~~xu~tle modtagne sikkØrhedsstillelse~. Sogn
~~skonteringssats anvendes den effektive rente
~`or det enkelte tilgodehavende eller portefølje.

Writedowns are calculated as the difference between

the cazrying amount of receivables and the present
value of forecast cash flows, incluåing the realisable

value of any collateral received. The effective
interest rate of the individual receivable ar portfolio
is used as discount rate.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning må-
les til salgsværdien af det udførte arbejde opgjort
på grundlag af færdiggørelsesgraden.
Færdiggørelsesgraden opgøres sorn andelen af de
afholdte kontraktomkostninger i forhoDd til
kontraktens forventede samlede omkostninger.
Når det er sand-~sy~fligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede
inØtægter på en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgørelsen.

Når salgsværdien på et igangværende arbejde ik-
ke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien ̀c€~
de medgåede omkostninger eller nettorealisa-
tionsværdien, såfremt denne ~~ Y~v~re.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i ba-
lancen under tilgodehavender eller gældsforplig-
telser. Nettoaktiver udgøres af summen af de
igangv~rende arbejder, hvor salgsvaerdien af det
udfØt~~ arbejde overstiger acontofakt~reringer.
N~~r~f~~piigtels~r udgøres af summen af de
igangværende arØejder, hvor acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbinåelse meå salgsarbejde og
opnåelse af kontr~kt~r ia~dregnes i resultatopgø-
relsen ~ takt med, ~f ~~ afholdes.

Contract work in progress

Contract work in progress is measured at the selling
price of the work performed calculated based on the
stage of completion. The stage of completion is
measured as the proportion of the contract expenses
incurred compared to the estimated total contract
expenses. When it is probable that total contract
costs will exceed total income from contract work in
progress, the total projected loss on the work ss
recognised in the income statement.

Where the selling price of work in progress cannot
be reliably determined, the seilmg price is measured
at the lower of costs incurred and net realisable
value.

The individu~➢ work in progress is recognised in the
åalance sheet under receivables or payables. Net
assets comprise the s~rri of work in progress where
the seIting price o~ the work performed exceeds
invoicing on accaunt. (Vet liabilities comprise the
sutes of øvork in progress where invoicing on account
exceeds the selling price.

5~lling costs and costs incurred in securing contracts
aye recognised in the income statement as incurred.
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Anvendt re~nskabspraks~s
Accor~ratång polåcies

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehav~~►de
saanbeskaYnirtgsbidrag indregnes i baflan~en tander

gasid siler ~fllgodeha~er~der hos iiiknyttede
virksora~h~d~ro

~orporatQc~n tax ind deferred taz

Joint ta~cation contributions payable a.rid receivable

ire s•e~o~ni5ed i~ the balance sheet as payables to or

receivables fram ~~~up er~tiities.

Udskudt skat rr~åles efter den balariceorien~ered~
gældsra~etode af atl~ midlertiåige forskelle

rnellerrg regnskabsmæssig og ska~temæssåg værdi
af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog

ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrØrende ikke-ska~tema~ssigt afska~iv~~~~s~

berettiget goodwill tig kontorejendomme s~rxit
andre poter, hvor midlertidige forskere er
opstået på anskaff~åsestidspunk#et uden at have
effekt på resultat siler skatteØlig~ig jndkomst. I
de tilfælde, hvor opgØr~ls~ af skattev~rdi~n Doan
foretages efter alternative beskatningsregler,

råtes udska~dt skat på grundlag af den p~~lagte
anvend~tse af aktivet henholdsvis a~vvikling af

forpligtelsen.

CJdskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien
~f fre~nførsels~~r~~i~ede ska~terr~aessige
underskud, indregnes reed den v~rd~, hvortil d~

forventes at bive anvendt, enten vid udligning i
skat af fremtidig indtjening siler ved gnodregning
$ udskudte skattefoØli~ie~~er indm for samme

juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

B1dsk~dt SYca~ t~ål~s på grundlag af skatteregler

og sk~tt~~atse~° i ~e respektirre lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaer~ g~lde~de, når

den udskcadte skat f~~entes udløst sora~ ~k~el

skat.

Deferred fax Bs r~~ea~ured using the balance sheet

liability method o~ all temporary differences

be~we~rt the parrying amount and the tax value of

Øsets and liabilåiies. Hawever, deferred tax is not

recognised on temporary differ~~~~s r~la~ing to

nondeda~c$ible goodwill for tax pr~Øoses and o~

office prerr~åses and ether items where thØ teariporary

differences ar~s~ at the date o~ ~~quåsition without

affecting either profidloss for the year or taxable

ie~coine. When alternative ta~c rules can be applied

to determine the tax value, deferred tax is measured

based on the planned use of the asst or sei~~~IIneng

of the iiab~iity, respectÅvely.

Deferred tax asses, including the taac valug ~f tax
lmss carryfordvard~, are recognised at the expected
value of their utilisation; either as a set-off against

tax o~ future incoane or as a set-aff against deferred

ta.c lia~ili~ies in the same Ie~al tam ~ntåty ar d

jurisdic~ioa~.

I~~~~~r~Ø taac is rneasaared acct~r~dirt~ to the tax rules

and ~t the tear rates applica~I~ fln fihe respective

countries at the balance sheet da~~ when the de%mod

tax ~s expØct~d to crystalise as current tax.
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Acce~turc A/S
Arsrapport 2d15l16

Annual repart 1Ol S/16
ClrR-nr. 13 22 7S 00
CYR no. 13 22 75 00

ÅrsregnskaØ 1. september 2015 - 31. august 201E
Firrancinl sfatemerrFs I September 2d~S - 3~' August 2016

Anvendt regnskabspraksis
Accounting policies

Egenkapital

Udbytte

Foresl~et ~►dbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære
generalforsamling (deklar~ringstidspunktet).
Udbytteg som forventes udbetalt for firet, vises
som en særskift post under egenkapitalen.

Equity

,iirvitderttl

Proposed dividends are recognised as a (iabi[ity at
the dØte on which they are adopted af the annual
general rrieeting declaration date). The expected
dividend payment far the year is disclosed as a
separatis it~~a under equity.

Incåtamea~tspro~rammer

Værdien af serviceydelser modtaget som
modydelse for tildelte optioner måles til
optionernes indre værdi, som udgør forskellen
mellem optionskursen og markedsprflsen på aktier
i Accenture plc. på balancedagen.

Værdien af aktieoptionerne måles på hver
balancedag og ved endelig afregnårag, og
aendrin~er i værdien af aktieoptionerne indregnes
i resultatopgørelsen under
personaleomkostninger forholdsm~ssigt b
forhold til den fo~løbn~ åel af den peråode, hvor
svedarbejderen opnar endelig ret til optionerne
(vestingperioden). Modposten hertil indregnes
inder hensatte forpligtelser i balancen.

Hensatte forpligt~i~er

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet
som føtg~ af en begivenhed indtruffet serest på
balanedagen har en retslig Iler faktisk
forpligtelse, og ået ~r sandsynligt, at der m~
afgives økonomiski fordele for at åndfri
forpligtelsen.

Incentive schemes

The value ~f services received i~ exchange for
granted options is measured at the intrinsic value of
the options granled, which is determined as the
dif%rence bØtween the opion pricØ and the market
price of the shØes in Accenture plc. at the balance
sheet date.

The value of the options are measured at each
balance sheet date ae~d ~t final settlement, Ød
changes in the value of the options are recognised in
the income statement under staff costs
proportionally to the vesting period where the
employee obtains the right ~o exercise the options.
T`he counter entry is recognised under provisions in
the ba6~c~ sheet.

Provisions

Provisions ~.r~ recognised ~k~er~ — in consequence of
arg event ~cc~arred 6Øfore c~~ vrt the balar►ce sheet
date —thi Cocr~p~a~y hØ ~ legal ar constructive
obligation, and it is probable that economic benefits
must be given up to settle the obligation.
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Accentc~re A/~
Årsrapport 20 i 5/~ 6

Ar~nucal report 2015/16
CVR-nr. 13 22 75 00
CYR Sao. 13 22 75 00

,Å,r~regnskØb 1. septemØer 2015 - 310 august 2016
FinØncl~l statennents 1 Septe~nb~r 21115 - 3d ~4ugust 2016

A~nvend~: regnskabspraksis
~ccourtting policies

Gs~idsforp~~~t~lse~°

Øvrige ~ældsforpti~t~tser ra~åles

r►ettoreal isations~r~rdi.

Penges~rørnsopgØrelse

Liabilities a#hyr than pr°ov~~ions

til tJther IiabilBYi~s arg rr~~asured ai net realisable vØluØ.

I ~verea~s~~~~~els~ reed årsregnskabslo~en § ~6,

stk. 4, har selskabet vedtaget ikke a~ udarbejde

p~r~gestrømsopg~rels~. Pengestrømsopgørelse for

Accee~ture A/S indarbejdes i

koncer~p~ng~strømsapgøretsØn fØr Accenture
plc.

Likvider

~.ikvider omfatter likvide beholdninger ~g

værdipapirer med en restløbetid på

k,~bstidspunktet p~ under tre rr~~raeder, og som
uden hindring k~ ornsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpå der keen er ubetydelige

risici for værdiær~dring~r.

Casb fio~v statement

In accordance w~~~~~~ section ~b (4} of the L7anish
Financial ~tater~e~ts Act, the Company has decided
nit to prepare a cØh slow stat~rrient. Thi cash flor

statement of .~lccenture A/S is incorporated in the

consolidated cash flow stateYnent of Acsenture plc.

dash and cash equivaIer~ts

Cash and cash equivalents comprise cØh and shor~-
term marketable securities with a t~rrn of three

months or less which are easily converiåble into cash
and which arg subject to only an insignificant risk of
changes in value.
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flccenture A/S
Årsrapport 2015/I6

Rnnua! reaor12015l16
CVR-nr. 13 22 75 Ot3
CYR no. 13 22 75 00

Årsregnskab 1, september 2015 - 31. august 2Øl6
F°drrancial statemeraPs 1 Septe~rber 2015 a 31 August i~16

Anve~di regnskabsprØksis
Accøuntirrg podic~e~

Hoved- o~ nøgletalsov~rsigt
Få~aear~~åal higliPåghts av~rvåeav

~orkla~in~ ~i nøgletal.
~xplairaed key figures.

Overskudsgrad ~~~~1~~~ dør f nansielle poser ~ ~ 00 / Alett~orrisaetning

Profit r~acrrgi~a ~'rofat before reet f raancials x 1 QO /Revenue

`~~~~~~~'~S~~~d Resui~at før finaa'sielte poster x 100 / C~er►nemsnåtiige aktiver

RePurn on asiets Prot befor° net faratancials x 100 /Total Øerage assets

So9iditetsgrad 
Egenkapital, ultimo x 100 I Sara lede aktiver ultimo

,Solvency ratio ~'quity at year end x 1 DD / Totcal average assess

Foi-a~entning af egenkapital 
prdi~ært resultat efter skat x 100 / Ci~nn~msnitiig egenkapital

Return on equity Net profit for the year x I00 /~Iver•age equåty

Likvidåtet~sgcad 
Oynsaetnin~saktiver x 100 /Kortfristet gæld

~cåd lest current a.~sePs x 100 / CurrertB liabilities
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Accenture A/S
Arsrappor2 20I5l16

A~tnual report 201 S/16
CVR-nr. 13 22 75 00
CVR nv. 13 22 75 00

Årsregnskab 1. september 2015 - 31. august 2016
Financial ~tate~rrent~ 1 September 2~I5 - 31 August 2016

Resultatop~Ørelse
Income sEaterraenP

Nettoomsætning
Revenue

Andre ePcsterr~e ornkos~ninger
(3ther external costs

Bruttoresultat
Gross prot

Personaleo~nkoste~in~er
Sfaff'costs

A~ og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver
Depreciation and impairment losses on propert,, pla~aP a»d
equipment

Resultat før finansielle poster
Profit/loss before fi~ra~rc~a! itr~ome rrnd expenses

Finansielle indtægter
Financial income

Finansielle omkostninger
Fånarrcial expenses

Resultat før skat
Prof t/Ioss be, fore tØ

Skat af årets resultat
7'ax or profrt/lass for Filre year

frets resultat

Pro~t/loss far tfie year

Foreslået udbytte
Proposed diviclencl,~or the year
overført overskud
Retained earo~ings

Note 2015/2 16 2~ 14/2015
tkr./DKK'000 tkx./DKK'OØ

1 1.6970921 1.592.417

tl g o0~8.08 I -1.075.740

609.840 516.677

2 -499.835 -465.839

3 -2.722 - l .782

IU7.283 49.OSb

4 13.031 8.749

5 -Il.$19 -17.028

X08.495 400777

6 -28.862 -11.628

79.633 290149

75.000 2S.Ø00

4e633 4.149
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Ae~enta~r~ t~lS
Ars~ppart 2015/I6

Annual repart ZOd S/1 å
CVR-rir. 13 22 ?5 00
CVR no. 13 22 75 00

~rsre~Øsk~Ø le september 2015 - 31. august 2016
~°i~rancPal ~8atern~jats .~ ~'eptemb~r 20~'S - 3d ~4aag~st 20~'S

~al~nce
~al~n~e ,~h~~~ ~t

Aktivet°
Assts

It-a~dstyr, kon~~a~~k~ner ~g inventar
T~' egaciprraeoat ~rr~d o~her~ office egtaipnaerat
Indretning af lej~~e ~~ka~er
Lease~rolØ åm~royement~

1VlaterieIl~ at~~aegsaktåv~r i att

Frop~r~, pP~t~a~` a~a~ ~quiperrent

L7eposit~
L)eposå8s

Fin~n~ieIl~ anlaeg~~lcti~ver
Invesim~~at~

AnD~egsaktiver i a!t

~~ial no~ac~rrrent assets

Titgodeh~ve~der fri salg og tjenesteydelser
~'rcrde receivables

Igan~va~r~nde ~~beJd~r for ffre~rØed regnmg
Con~~°acå ~~~k in Ørogress

T'ilgodehav~~ader hos rraoder~eiskab
.t2eceåvabl~s from parmi c~rrrpany

Periodiserede kontr~tomkos~ni~g~r
~åe,~~rred corrFrrac~ costs

~.Jds~C~dt skatteaktiv
.Deferred tax asset

S~iskabsska~ v~dr~r~n~~ tidligere år
~orpo~-atåon ~a.~t re~a~dån~ pre~~ioa~s y~c~~°s

T'il~odehavende selskabsskat
Cot°po~-crtion tax race;~~rbl~

Note 2415II6 2014/15
ikr./DKK'OOtI tkr.IDI{K'OØ

x.041 40~ l 0

542 577

7 5.583 5.37

5.297 b.3å9

5.297 60339

lo.~~a ~~.~a~

24.792 2]6.564

~ 2>658 15.521

339.012 20.826

19.624 23.373

11 3.157 6x370

6a.~s~ ~a.~so

~ 12<947
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A~centure A/S
Arsrappori 20 fl 5/16

~3nnual repot 201 S/!6
CVI~~nr. 13 22 75 Ofl
CVR no. 13 22 7S QD

Årsregnskab 1. september° 2015 - 31. august 2016
F~nancrad statem~r~ts ~ September 20d 5 - 31 August 201 b

balance ~F~rtsat)
&alØnce sheep at ~!~~~atåra~~~A

Aktiver
Assets

F~~-~.rdbet~lte omkostninger
'repaid ezperrses

Tilgødehavender

I~eceåvables

Låa~vide beholdninger

Cas6~ at bcrr~k an~i i~r hancB

Omsætningsaktiver i a~~

Total ~urr~nt assets

Aktiver i alt

%dal rasseis

Note 2015/ 16 2014/ l ~
tkr,/DKdC'OUt? tkr./DKK'OQO

~.3Q2 2.749

b82.195 619.000

78.340 89.242

76Q.535 708.42

77.415 7l9.9Ø8
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Accenture A/S
t~rsrapport 2015116

Annual report X015/16
CSR-nr. 13 22 75 00
Ci~R no. 13 22 75 OQ

Årsregnskab 1. september 2415 - 31. august 2016
Financdrrl siate~n~n~s X ,Septerrpber 2015 - 3~ August 20 6

balance
BaCarrcØ sheet art

I~1ote 2015/16
tkr./L~KK'OØ dcr./DiCK'{}oo

Passiver
Equity and liabåleties

Aktiekapital
S°hcar°e capåPal
O~~rfø~t resultat
IZelQined earnårags
Foreslået udbyte %r ~-egnskabsåre~
proposed divide~aråj~~ the year•

E~enkapitai i alt

~°~tat equåfy

Incitamentsprograrr~m~r
Inceptive sche»aes

Hensatte forpligtelser i ait

7°otal provisåoras

Modtagne for~idbetalinger fra kunder
Prepca}~ments received from ctastorrYers
Leverandører af varer og tjenesteydelser
Trade payables
I~an~vær~nde arbejder for fc~~~rnr~ed rega~in~
C~rziract bvork årz Ør~gress
Fæld til tilknyttede virksomheder
1'~yables to group entities
Skyldigt saxnbeskatning~}~ådrag
Joint tca~catio~ con~r-åbuiio~ ~~rayable
S~lskabssk~t
~OY~7Cii'Cd~80Yd ~QX

anden gaeld
l~~~ter° payables

1C~~~~~~i~~~d~ ~aelåsforpligt~l~er

C'r~r~e~a~ ~n~b~diti~~ other° th~~ ~#~~°~~~~~ø~a~s

~aeldsforplr~tels~r i ~~~

Tot~~ l~a~biliti~s other than p~ovisåon~

Pass~v~r ~ alfi

$°000 8.000

262.946 25.313

75.000 25.ØQ0

10 345.94b 291.313

35.644 27.509

35.644 27.509

117.085 92.469

~0.6fl9 7.947

8 1$.646 56.553

52.445 88.905

1 i6 11.54'7

15.764 0

~ 75.090 143.724

389.825 401.146

389e825 401.146

i~1.415 ?19.9~~
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Accentus-e Ali
Årsrapport 201S!!6

~ nnua! report 201 S/1 b
CVR-nr. 13 22 7S 00
CVRno.13227500

.firsregnskab i. september 2015 - 31. august 2016
~`rrrØncial ~tateØerrts 1 September ZOd S - 31 August 2016

Balarnc~ (Fortsat)
Balance she~~ aP (C'ontårag~ed)

Passiver
.~iabflåti~s r~~~ ~q~rtty

I~1ot~ 2015/16 2014/15
tkr./DKK'OflØ tEcr.(DKK'000

Total equity ~ar~t~ liabilities

I-~anorar til generaiforsamlingsvalgt revisor ~~

~'ee Po auditor appointed at the general mee~å~rg

Eventtaalposier rr►v. ~ ~
CorrPingerrcies, e?c

Tilgodehavende hos cnoderselsk~b ~'

~eceivabdes f~°ora pcarerat compa~ey

Naert~tåØnde parter og ejerforhold 1 ~

IcelØtea~par~iies arad ownership
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Elccgaature A!S
ÅrsrapØrt 2015/] 6

annua! ripart ZIII S/1 S
CVR-nr. 13 22 75 ØO
Cd~R-ns-. 13 22 7S 00

~rsr~gnskaØ 1. september 2Q15 - 31. august 2016
F~rta~a~~~l sdrrtetnearts~ ~ .Se~rterrrber~ 2045 - 3Y ~4ugtts~ 20 6

:~~en~~p~~~lopgørelse
:~taå~nae~d oj°clirrnges erg equity

E~~nkapåtal 1. september 2015
.~quå8y a~ 1 Septe~aber 201 S
~e~alt ordinaert udbytte
Ordinary dåv8de~ad paid
Årets resultat
IVet profat/loss for the yeas

Egenkapital 31e au~u~t 2016

~~►uiiy end 3~ Arr~ust 20 6

Eg~rtitapit~l 1. september 2+D i 4
Equity at 1 September° 2014
~~~al~ ordir~~r~ udbyte
Ordinary dåvådend pØid
Årets r~sult~t
~17et pt°ofat/lo~s,for the year

Egenlcapytai 3~.. august 2015

Equity at 3.~ A~~ust 201.5

Foreslået udbyt-

Ov~rført te for r~gnskabs-

E1~tiekapit~l resultat året ~ a!~

Share crrpå~al Retaå~aecd 1'ropos~d ~'oaal
earniaags dividend. for the

,yeas

tkr./DICK'OØ tkr./DKK'ØO Ykr.lfli{K°Ø4 Ykr./DTCYC'Oa0

x.000 258.313 25.000 291 e~ 13

0 0 p25.000 ~25.Qfl0

0 4.633 75.000 79.633

x.000 262.946 7S.000 345.946

Forslået udbyt-

Overført te for regnskabs-

Aktiek~pital resultat året I alt

Share capåtal Re~aåned Proposed Total
earrings divådend for the

year°

tkr.IDKK'000 tkr./DKK`000 tkr1DKK'i}00 ckr.IDKK'OØ

x.000 254.164 50.000 3 ~ ~0164

0 n •50.00050.000

0 4.149 25.000 29.149
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Accenture AIS
ÅrsrapØrt 2015/16

Annua) report 2015/16
CSR-nr. 13 22 75 00
Cå~R no. 13 22 75 00

Årsregnskab 1. septerriber 2015 - 31. august 2016
Financ~ad statements 1 September 20 5 - ~Y August 20d 6

Noter
Notes

N~tioomsætnØg
1~evetrØe

Selskabets omisætning består af konsulentydelser og salg af IT-relaterede tjenesteydelser iDanmark.
The Company's revenue corraprises consultancy services araØ sale of IT related se~våces in ~3enrraark.

30



Ascentur~ AIS
Atsrappvr4 205/16

~P nnzeat reord 1 D 1 S/16
~Vkt-nr. 13 22 75 00
CvR r~o. 13 22 7S 00

Årsregnskab is september 2015 - 31. august 2016
Financial state►nents 1 September 2Q~5 - 31 August 20x6

Noter
1Vøie~

2 Fersanaleamk~stninger
Sta,,j'costs

Løni~in~er 442.97 40~.43~
YYages and salaries
~~nsia~ner 27.25 25.479
~~~rsions
indre otnkostr~ing~r til sacial sikrsng 2.586 3.964
ether sodat security cosps
Andre persor~~Iearnkostning~r 10.30 10. 68
Other stajjrcosts

4830694 444.744
Inciiamenstp~ograrnmer, omkostninger 16.141 21.495
Incentive scher~ses, eosts

499.835 465m839

C~enraemsni~ligt antal fuldtidsbeskæftigede medarbejdere 516 501

average nurraber of ful!-time employees

If~lge ~rsregnskabslovens § 98 ~, stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.

Pursuant to section 9$ B(3) of the Danåsh Fånar~cial Seateme~rts Act, rerrt~ar~eration o, f ~ the Executive

Boat-d isnot disclosed.
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Acse~te~r~ A!S
ArsrapØrt 2015/16

Ar~nua7 repore 2d 15/16
CVi2-nr. 13 22 75 00
CYR no. 13 Zl 75 00

Årsregnskab 1. september 2015 - 31. august 2016
Fånancial ~tat~~a~tt% I +September 2111 S - 31 August 20d 6

i~Toter
1Vot~s

Incit~mentspro~ramm~r

Incentive scfi~~►nes

Værdien af serviceyd~iser inoØtages soen modydelse for aptior~er tidelt til selskabets ansatte måles
løbende til op~iØn~rrtes indre væc•di, sortla udg~r forskellen tr~~llerr~ ~ptionsk~arsen ~g rriarkedsprisen på

aktier å Acc~r►iure plc. p~ balØncedagen, svarende fil dit belø~Ø selskabet skal afregne til
mcd~rsetskabet for de optioner, c~er udnyttes af selskabets ansete.

~T~rdien af alct~eoptionecn~ måls på hver balancedag og ved indelig afregning, og ~nda°~nger i

~ærdier~ au aktå~optior~~rne indregnes i resultat~opgørels~r~ undes- personaleomkostninger
forholdsrriarssig~ i for3~old til d~r~ forløbne del af Øen periode, hvor medarbejderen opnår endekig rit til

optionerne (vesYit~gperioden). Modpesten hea~ii indregnes under fotpfigti~ls~~ i balancen.

'~'Fa~ ~~lue of services received in exchange for options granted to the ~ornpariy°s employees is
measured on an ongoing basis at the inir~~sic value ~f the options granted, which is deterrrairaed ~s
the difference betweØn the op~i~n price and the market price of the shØres irs Accenture plc. at the
balance sheet date, corresponding to the amount that the Company rr~aast settle with the gazerat
company for the ogtions exercised by the Company's ~rnØi~y~es.

The value of the options are measured at each balØnc~ sheet date and at finsi settlement, and cB~Øges
in the value of the options are recognised in the income statement under staf costs proportionally ~o
the vesting period where thi employee obtains the right tcs exercise thi optås~ns. The counter entry is
recognised under provisions in the balance sheet.
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t~a~cendcsØ.å/S
Arsrappor~ 201 SI16

An~aus~l ~'eport 20lS/1~
CIR-nr. fl3 22 75 00
CSR no. 13 22 7~ 00

Arsre~nsk~b 1. september 2015 - 31. august 2016
~'ina~rc~crd staåerrrea~ts 1 Septe►rabe~ 201 S - 31 August 2016

l~Toier
emotes

3 A~ og nedskrivni~ager af ~a~~rfell~ an~ae$s~ktiv~r
De~e°eci~a~å~tt anel i~npaå~°aneni 1~~~~s ~n proper7~v, ~a~an~ tand
~gr~ip~ten~'

Afskrivr~in~er af mat~r~ell~ anlægsaktiv~~
1)e~recia~åora ora property, plant Ørad eq~iprnent

der fordeler sid s~l~des:
bvhich can Øe s~ec~e~l as follows:
~ndret~ing af fejede I~kØl~r
.Leasehold årrrprovement~
IT'-udstyr, kontorn~t~iner €~g in~re~tar
TTI" equåprrrent and oi~aer offa~~ equåp~raerat

4 F'~nanså~lle ånd~aegfer
F~~aa~rcda~' åta~~rtte

Renteindtægter fra tilknyttede vi~k.sornheder
Interest receåved f -om CrrouØ enPåPies
ila~atakursge~inst~r
1~'oreågrt exchcarrge gains

5 ~'pnaa~sxell~ orYekos~ia~er-
~°~~ancia~ e.~per~s~s

Q~~rige ~eaaie~rnkos~n€~g~r
Other irateres~ expenses
V~lutakurstab

Foreign exch~trt~e losses

2015I2~ 16 20I 4f2015
Ykr.IDå~K'(3Q~} tkr./L3E~iC'U00

2.722 1.7$2

~. Ili lo OiSL

3~7 300

2.405 1 >4~2

2°722 x.782

0 64

I3.03I ~.58~

l~o~~~. X0749

4~ 20

11.771 fl 7.0ØQ

11.19 17.0~~
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Accent~re AIS
t~ascapport 20I5l16

A~nØI reØrt 20!3/16
CVR-nr. 13 22 75 00
Cd'R no. 13 22 i5 Ud

Ar°sre~nsk~b 1. september 2015 - 310 a~~us~ 20 6
~~r~aaacå~l stai~nrerats I ,~ept~a,~ber 205 - 3~ Au~tas120~6

I~Toter
1V~tes

b Skat af årets resultat
Tax ort pa~o~i/løss for ifie year

beregnet skat af årets skattepligtige åndkomst
Tax on taxable income for the year
Årets regulering af udskudt skat
Deferred tax adjustments for the year°
Iteg►~l~ring af skat vedrørende tidligere år
Adjustrraerat of tax concemång previous years
Effekt ved nedsættelse af skatteprocent
~~fect of changed corpc~rcatiorr tax rate

Ikr.IDKK'Ø~ tkr./I3~CK'~00

26.129 1x.064

-3.28 -1.535

6.016 0

0 99

~ae~OG ilol).G$S

7 Mat~~°~~Il~ anl~e~saktivex
d'rt~perdyp plae~p and ec~u~p~r~t~P

It-udstyr,

kantorr~ask'rner Indretnång a~' ~~~

og inventar jetle lokalg

1?' equipment Leasehold
and other office improveme~rts

equipment

Kostpris 1. september 201 S 9.427 20621
Cost aP 1 ~'eptember 201 S
Tilgang i årets 1øb 2.769 282
~ddrtåons far the year
Afgaa~g i åreg lib -1.650 0
13åspasals for Phe year

Kostpris 31. august 2016 å 1.Q4b 2.903

Cost at 31 August 2016

I alt

Tosal

tkr.ØKK'000

a 2.548

3.05 ~

l .650
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E1ss~nY~re AJ5
A¢~sØppmrt 2015!16

rtnnu~a! reØr12U1 y/16
CVR~nr. 13 22 75 00
i°VR no. 13 22 75 00

Årsr~~nskab 1. september 2015 - 31. august 2016
F'åtaaxtci¢rf statetents 1 Septert~be~° 205 - 3.~ .~u~u~t 2~d 6

~iot~r
t~o8es

7 1~'iatere~~l~ aniæ~~aktive~° (~'or~sat)
~~~t~ib~e u~~~~~ (Cont~raued)

A f- ~g nedskrivn~rag~r ~ . septerribØr 2015
Ir~a~airrne~at dosses crud ~epx°ecir~tiora at 1
S'e~atember 20.5
1~rets afskrivninger
I.~~preci~Påa~a for Phe y~cr~°
.rets af o~ nedskrivninger på afh~endede akåi~er

Inapaårarrerat losses ~~rd deprecåØtiora ora ~ol~'
asses for the year

A% ~g nedskridninger 31. august 201 b

Irr~paårraaerra losses acrd a'eØreciatlora ai 31 August
20d 6

1Ze~nskaTas~azss~~ vaerdi 310 august 201b

C'~rrrygng as~~~u~it ad ~.~ ~u~ust .2øl6

~1~fskriv~s aver

I~epreciatec~ Dver

Itmudsty~,

k~r~t~a-rnaskiner Indr~tnir~g af 1~~

o~ inventar jade tokiler I alt

I~ e~uipnae~at Leaseholt~ Total
a~tc~ other office itnprovea~aents

egaaåpraaeni

tkr./DKK'000 t;ca-./I~KYC'000 ckr./DKIC'000

5.1 i 7 2.044 ?.161

2.4Iå 317 2.72

--1 .523 Q «I.523

2.3616.005 x.366

S.O~I 5~~ S.5f3

1 U years Z~ l ~i y~~rs
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,4,ccenttare A/S
Åesrapport 2015/I6

Annua! report 2015!1 b
CVR-nr. 13 22 75 00
CYR no. 13 22 75 00

Å.rsre~nsl~ab 1. septerr~ber 2415 - 31. august 2014
Fåjtctra~Yal ~traterrr~~ts ~ ~e~terr~ber 241'5 - 31 August ZOI~

Noter
1~%ies

8 Iga~gvaerende arbejder for freanmed ~e~ning
~i~nta°act work In ~r~~g~ess

salgsværdi af udfØ~t arbejde
S'ell~ng price of work perfor»aed
Igangvaerenae arbe~pder, acontofaktur~eret
i~ork ita progress, payments receive~P ora accou~a8

indregnet således ~ balancen:
Recognised ira the balance sheet as follows:

Igangværende arbejder for fremrtied regning (aktiver)
Contract work in progress reco~nåsecå (assets)
Igangværende arbejder for fremmed regning (passiver)
Contract wor& ån progress ~liabålities)

9 Tilgodehavende hos moderselskab
Receivables,fronrparent company

2015/fl 6 2014/l 5
tkr.lDK1K'000 ikr./i)åCK'ØO

28.295 62.598

-44. 83 x103.634

-15.9841.032

2,65$ 15.5 i

-1x.646 -56.553

-X5.988 -41e~3Z

Tålgadehavende isos moderselskab ud~+r et rentebærende indlån p~ 339 mio. kr., der på anforØring er
fuldt genkaldelig~ anden nogen forry► for forbØh~ld. Indlånet indgår i Øccenture-koncernens
3ikv~ditetssiryring.
The receivable ,from ehe pirre»~ corrppa~y of DKK 339 million relates to arg interest-bearing deposit
with the pQrenP corrrpany thai is repayable an demand. ~'he deposåt ås included ån the ,Rccert~ure
CTroup's cash management.
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Acsenture å1S
Årerapport 201 S/ 1 b

~4nnua! r¢port 201.x/16
CVI~-nr. 13 22 75 UQ
CT/R no. J3 22 7S 00

A.r~re~ns~ab 1. sepiernlber 2015 - 31. au~usi 2a~fi
Finar~råaf s~~deraterais 1 Septettib~r 2015 - 31 august 20d ~4

I~o~er
11~~rt~s

10 Eg~B~t~pxtal
Equ~~y

Selskabskapåta6en sp~~iia~er~r sflg s~l~d~s:
7'he share c~a;~å8a1 coaasåsts of.•
8.0OØ.OflO a~ak~ier a 1 fir.

8, 000, 040 a-shares ojl~~f 1

Iler har ikke varet indringer i selskabskapitalen i de sene~tie fern år.
TP~ere ~av~ not Øeea~ any char~g~s ~o ~t7~ s~a~~ ~Øpåtal p~. ~~a~ g~~-e~~ous fiiv~ years.

$.00.000

~.040a4å~0

~i



Aecenture A/S
ÅrsØpp~rt 2015/lØ

Annual report 2015/16
CVR-nr. 13 22 75 00
CYR no. 13 22 75 OD

Årsregnskab 1. september ZU15 - 31. august 2416
Fåraancial statements .~ September ZOI S - 31 August 201 b

Noter
Notes

2015/ 16 2014/ 1 S
tkr./DECIC'000 tkr./DICIC'40(}

11 iTdskudi skatteaktiv og selskabsskat
~efer°red Pax as~ef ~x~~° ~orpørati~n tax

~Jdskudt skat I. sep~erreber 2U15 6.372 4.934
,~ef~rred: t~ at 1 september 201 S
~r~ts regulering af udsk~,dt skat 1.75 1.534
Deferrea'tcrx adjustmerrP,~or the year°
Regul~rirag s~rra fØlg~ af neds~tt~lse ~f skatteprocent 0 -9$
Adjusltrte~tt as a resur of changed corporatåon tcrx rate

Udskudt skattea~ti~~ 31, august 2016 S.15i G.370

Deferrett tax asset ~~' .~1 August 2O1Ø

Materielle anlaegsaktiv~r 313 3 l ~
Property, plar~å ar d equipment
~-i~nsatte foa~plig~elser vedra~rende aktieoptioner og
bonusudbetalinger 7.845 6.052
Provåsåons regardång share options ar d bornus pa}~~rrents

8.157 6.370
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Accentare AIS
ArsrapØrt 2015/16

Annua! repor1201 S/16
CVR-nr. 13 22 ?5 00
CYR no. J3 22 75 00

Årsregnskab 1. september 2015 - 31. august 2016
Financial statements Y September 2015 - 31 August 2016

I~Toter
Nøt~s

12 ~ventu~iposter mv.
Contingencies, etc

Ev~ntualf~rpligtelser
~ont`trge~rt låabrliiåes

En fællesnordisk skatterevision blevi 2007 indledt med fokus på indkomstårene 2005 20l 1. SKAT
har som resultat af rØvisianen fremsat krav om forhøjelse af den skattepligtige indkomst for
indkomstårene 205 og 2006. Selskabet bestrider dette krav, men har betalt bl mio, kr. til SKAT for
at undgå proces- og rentekrav. Selskabsskat vedrørende tidligere år på 61 mio. kr. forventes ikke at
komme til udbetaling inden for de næste 12 måneder.
Selskabet er sambeskattet ~►ed Avanade Denmark A/S. Som administrationsselskab hæfter selskabet
ubegrænset og solidazisk med Avanade Ønmark A!S for danske selskabsskatter og kildeskatter på
udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.
A joint ldordic tax audit was initiated in 2007 with focus on the taxable income years 20(IS-2011. As
a result of the audit, the Danish tax authorities have stated a claim to raise the taxable income for the
years 2QOS and 2006. The Company dispuPes the claim but has paid DKK 61 million to the Danish
tØ authorities to avoid litigation and interest claims. Corporation tax regarding prevåous years of
DKK 61 million ås not expected to be paid to the Company within the next 1 Z months.
The Company is jointly tØed with Avanade Denmark~4/S. As administrative company for the tax
group, the ComØny has unlimited joint and several liability with Avanade Denmark A/S for Danish
corporation tax and withholding taxes on dividends and raterests within the tØ group.

Andre eventualfoØligtelse~
Ot/ier conti~agent Idabilitie~

Selskabet har frem til år 2018 samlet huslejeforpligtelser, ekskl. driftsomkostninger, på R,7 mio. lcy°.
(2014/15: 17,2 mio. kr.). Leasångkon#rakten vedrørende selskabets domicil er uopsigelig fra
selskabets side indtil 2018.
Selskabet har for indstationerede medarbejdere lejeforpligtelser af forskellig længde vedrørende
iejIigheder udgørende I,3 mio. kr. (2014/lS: 1,8 mio. kr.}a
Selskabet hax iretn til år 2018 samlede forpligtelser til drib af teasebiler på 1,3 mia ➢cr. (2014/15: l,8
mio. kr.)
Unti12018, the Company has lease commitments, exet. operatång costs, of DKK 9. ~ million (2014/1 S:
DKK I7.2 million). The Company cannot terminate the lease a» its prerni~es unti12018.
The Company has lease coPnmitmer~ts of DKK 1,3 millåon (2014/15: DKK ~.8 million) regardårtg
apartments for inbound assignees. The lease agreements have various terms.
Urzfi12018, the Company has car lease comrraåtments o, f DKK ~. 3 million (21114/1 S: DKK 1.8 million).
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Aceene~awe Ø~
Å,rsrapport 2015/16

~1~~rua1 repart .2DIS/16
CVR-ns. 13 22 75 00
CYR no. 13 22 75 00

~rsre~nskab 1. september 2015 - 3~. au~us~ 201b
Fånancial staterr~erat~ .~ S'ept~nabe~° 205 - 31 ~4ug~us~' 2416

~~~~~~~

2015!20 i ~ 20 ~ 4/2015
tki./i}ICK'000 Ylti./~F{ÅC`000

å3 Hor~oa°ar to general%rsarrfllingsv~igt re~r~~r
~'~e fo ~ru~idt~r° app~int~rl arf ~h~e ~en~r~d a~a~ei~n~

ICPIl~G:
Ite~flsi~nshonorar I ~ ~ 1 ~ 1
.~'~e rega~~ång s~atu8ory audit
Skatter~~givning 10 1 d
~'c~ ac~~isory seavåc~s

Aradr~ ydelser 0 '~S
ATors-audit servåces

x.91 266

14 1`Iærtsi~eotl~ parter o~ ~,~erforhold
Rela~e~,pt~~i~s' ax~~ ~a~r~ed~hi~

t~ccenture ~1/S' n~rsYå~r~de pacer ornfat~er følgende:
AccertPt~r~e A/S` refat~d parties cot~tpri~e tdae fa!lozs~ing:

~esfe~nm~a~d~ indf[ydels~
C~ttfr~ol

A~~entuee InternØtioa~al SAS., moderselskab

~ccenPure ~aaternational ~'AhL, parEnt company
4~A., Aver~u~ .~~F ~e~nedy .
L-1 ~S5 I,uxerr~Ø~~r~
L~.x~rr~bou~g

~v~-i~~ ~aet~~n~e pa~°ter
Other r°elatecl ~crrt~~~

Av~rtade I~e~arnØrk A/S
Ar~~ Jacc~bs~~s AII~ 15
2300 Kobenhavn S`

~i a~t~l u~dØn~andske virksomheder i Accen~~re~k~nce~°r~e~.

A raur~be~ o~`forei~ra era~i~ies in ?dz~ Acce~atut~e Cr~ouØ

40



Accenture AtS
Arsrapport 2015!16

Annual j•eport 2015/16
CVR-nr. 13 22 75 00
CVR no. 13 ~2 75 00

Årsregnskab 1. september 2015 - 31. august 2016
F~rrcancial statetarØrtis 1 September 20 5 - 31 August 2016

Noter
1Yotes

14 Nærtstående p~a°t~~ ~~ ~jerforholØ ~Fo~cs~t~
ØePatetl parr7~~Øs arre? ~~nersliip

Tr~nsaktiotrer
Ti~arrsactåQers

Iler har ~ ~egnskabsåa-~r v~~en vaesentlig kmnc~nÅnter~ samhandel. Samhandie~ er foreg~ei på
rriarkedsrnae~sig~ vilkår°
.~u~in~ the year, signåfacxn~ iratYØ-group tra~rsact~oras were carried ~ut..~Il transactions were carried
ou8 oar an arre °s length basås.
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Aceentesre Ei/S
Årseap~sort 2015!16

Annual report 2015/16
CVR-zar. l3 22 75 00
CVR no. 13 22 75 DO

Årsregnskab 1. september 2015 - 31. august 201
F`~tara~iral staderrpe~ts 1 SeØ~ember 201 S - 3~ ~4ugust 20X 6

1~loter
lYotes

14 Naea-~stående perter og ejerforhold (Fortsat)
Relaud pa►rt8es ~rnd owoaership

Ejerforhold
e~r~er~hgp

I~e~ u~tianat~ve moders~l~kab pr. 31. august 2A15 var:
Øt 31 August 2x15, the ultimate parent corr~pa~ay o, f'the C'orraparay Evas:

Accea~ture plc.
1 firand Canal Square
Grand Canal Harbour
Dublin 2
Treland

A1ær~stående parter Ined bbetydeiig indflydelse omfatter tålkriytiede virksomheder og virksomheder,
der ejes dårekte eller indirekte af Accenture p1c., og selskabets bestyrelse og dissi personers
relaterede familietnedlecrdtxier. N~stående parer ordfatter endvidere selskaber, hvori førnævnte
personkreds har væsensl sge interesse.

R~i~ted parties exercissng sig~if cart influence comprise group entities and entities directly or
indirectly owned by Accenture plc. and the Compaa~y's Bflard of Directors and their faanily members.
Further, related parties comprise cornØanies its which the above persons hive substantial interests.

Ko~tGernrega~skabet #'or moderselskabet karg rekvireres på følgem~~ adresse:

The cansolid~t~d fit~a~cia! state~ne~nts of the pint ~ornpany are available at the foilovving address:

Accent~r~ plce
Investor Relations
13451~r~enaae af the Americas, 6 Flor
New York, N~ 10105
~IJSA
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