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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Hans Jensen Holding ApS for
regnskabsaret 1. oktober 2019 — 30. september 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. okto-
ber 2019 — 30. september 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklin-
gen i koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncer-
nens og modervirksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hadsund, den 16. december 2020

Direktion:

Rasmus Hans Jensen Christian Hans Jensen

Bestyrelse:

Hans Peter Jensen Lars Raadkjeer Enevoldsen Thomas Synnestvedt
Knudsen

formand

Erik Bent Hansen Klaus Kjeerulff Michael Christensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Hans Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hans Jensen Holding ApS for regnskabsaret 1. ok-
tober 2019 — 30. september 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som virksomheden, samt pengestremsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 —
30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet". Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til omtale af usikkerhed relateret til vaerdiansaettelse af
igangveerende udviklingsprojekt i datterselskabet Adnox A/S, jf. note 2.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og virksomhedens evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer p& grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og virksomheden ikke
leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspeijler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

— opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

A0 DNOMMNMACITEI 7ROV A AT 7 PYYENM OB MM TIED0 NN © CTMOTTHTMG-AMARIFAISENO A2V 111211INNAN N IBAA 131730



Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16. december 2020

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Steffen S. Hansen
statsaut. revisor
mne32737
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Virksomhedsoplysninger

Hans Jensen Holding ApS
Smedevaenget 3
9560 Hadsund

CVR-nr.: 132257 45

Stiftet 1. juni 1989
Hjemstedskommune: Mariagerfjord
Regnskabsar: 1. oktober — 30. september
Bestyrelse

Hans Peter Jensen

Lars Raadkjeer Enevoldsen
Thomas Synnestvedt Knudsen
Erik Bent Hansen

Klaus Kjeerulff

Michael Christensen

Direktion

Rasmus Hans Jensen
Christian Hans Jensen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
stre Havnegade 18

9000 Aalborg

Bank

Danske Bank A/S
Jeegergardsgade 101
8000 Aarhus

Advokat

ADVOKATERNE NEMETH & SIGETTY A/S
Frederiksgade 21
1265 Kgbenhavn K

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes den 10. december 2020
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

[ tkr. 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Bruttoresultat 67.612 59.326 59.864 55.355 51.698
Resultat af primeer drift 28.229 19.857 20.743 18.523 13.274
Resultat af finansielle poster 633 -369 -366 -207 -264
Arets resultat 22.722 14.961 15.819 14.303 9.935
Balancesum 135.167 112.152 106.782 92.296 85.180
Investering i materielle anlaegsaktiver 3.311 2.109 771 2.240 5.436
Egenkapital 84.315 70.474 65.977 57.656 50.353
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 34.655 7.357 13.446 12.809 17.802
Pengestrgm til investeringsaktiviteten -4.424 -4.729 -4.899 -1.740 -5.201
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten -9.509 -10.322 -10.388 -7.464 -9.456
Pengestrgm i alt 20.722 -7.694 -1.841 3.605 3.145
Likviditetsgrad 394,6% 392,8% 375,7% 323,0% 284,3%
Egenkapitalforrentning 29,3% 21,9% 25,6% 13,2% 9,9%
Soliditetsgrad 61,0% 61,3% 61,8% 62,5% 59,1%
Afkastningsgrad 20,9% 13,3% 14,8% 15,5% 11,7%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 83 81 78 72 71 |

De anferte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordineert resultat fer finansielle poster x 100
Aktiver i alt, ultimo
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Hans Jens Lubricators A/S

Hans Jensen Lubricators A/S (herefter HJL) udvikler, producerer og servicerer egne produkter til cylindersmg-
ring af 2-taktsmotorer, der anvendes indenfor bade marine- og kraftvarmesektoren. Der er et konstant stort
fokus pa udvikling, innovation og kvalitet, hvilket betyder, at virksomhedens produkter er blandt markedets mest
energieffektive og grenne teknologier. Det resulterer i, at kunderne har mulighed for at opna lavere forbrug af
cylindersmereolie, mindre slid pa motorens sliddele samt ikke mindst lavere partikeludledning.

Virksomhedens kunder er rederier og motorbyggere over hele verden. Motorbyggerne bygger motorer til skibe,
der leveres til skibsveerfter, og de skal i den forbindelse bruge et cylindersmgresystem fra enten HJL eller en
anden leverandgr. Slutbrugerne af cylindersmgresystemerne er rederierne, der skal drive skibene efter leve-
ring.

Hovedkontoret er beliggende i Hadsund, mens virksomheden har datterselskab og repreesentationskontor i
hhv. Singapore og Kina. Eksportandelen udgjorde for &ret 2019/20 99%. Den hgje eksportandel vidner om en
hgj afhaengighed af eksportmarkederne, og de udenlandske kunder bade forventer og forlanger i stadig sti-
gende grad, at HJL er til stede lokalt. Derfor er der ogsa i det forgangne ar investeret yderligere i at styrke de
lokale kontorer. Herudover har COVID-19-pandemien tydeligt demonstreret et behov for at have kolleger med
fast base pa udvalgte ngglemarkeder, da det som bekendt har vaeret vanskeligt eller sdgar umuligt at rejse frit
i det forgangne ar.

Aktiviteterne er relateret til bade service, salg og radgivning. Serviceteamet i Singapore er stabilt og har igen-
nem aret yderligere gget kompetenceniveauet igennem uddannelse og kursusvirksomhed. Derved star HJL i
dag bedre rustet til at lgse flere opgaver pa egen hand i forhold til tidligere. Der er investeret i materiel, der
ligeledes ger det muligt at udfere flere opgaver lokalt i Singapore end tidligere. Det har medfart hurtigere leve-
ringstid indenfor montage, service og vedligeholdelsesopgaver, hvilket har vist sig vaerende yderst aktuelt i
forbindelse med COVID-19. Sidst, men ikke mindst, smitter det naturligvis ogsa synligt af pa kundetilfredshe-
den.

Denne udvikling forventes at fortsaette i de kommende &r.

Adnox A/S

Adnox A/S (herefter Adnox) er et dansk selskab, der har udviklet (og patentans@gt) en revolutionerende tekno-
logi til at reducere NOx-indhold af udstgdningsgasserne fra bade 2- og 4-taktsmotorer. Selskabets teknologi er
gren, ligesom HJL's teknologi ogsa er det. Dertil kommer, at selskaberne henvender sig til samme kundegrund-
lag (Adnox henvender sig dog ogsa til brugere af 4-taktsmotorer).

@vrige investeringer

Hans Jensen Holding ApS har efter regnskabsarets afslutning via Nordjysk Invest ApS erhvervet yderligere
ejerandele i MyDefence Communication ApS, og herudover er der tilfgrt yderligere kapital fra ny industriel
medejer.
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Ledelsesberetning

Beretning

Koncernstruktur

Koncernstrukturen pr. 30. september 2020 ses herunder.

Hans Jensen Trading ApS Hans Jensen Investments ApS Hans Jensen International ApS
CVR 314286 88 CVR 2795 74 55 CVR17 768077
Hans Jensen Holding ApS
CVR 13225745
ED
Hans Jensen Lubricators Hans Jensen Lubricators A/S Hans Jensen Greentech ApS Nordjysk Invest 1 ApS
Singapore Pte. Ltd. CVR 11221033 CVR 29608520 CVR40432442
NO 20140743M

ADNOX A/S Mydefence ApS
CVR34452873 CVR 35530843

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

COVID-19-pandemien har pavirket markedsvilkarene negativt. COVID-19 har medfert begreensede muligheder
for at foretage installations- og servicebesgg rundt om i verden grundet de rejserestriktioner, der har vaeret
implementeret i lgbet af aret. Seerligt i denne forbindelse har HJL haft gleede af de lokale kontorer og kolleger,
men det sendrer dog ikke ved, at pandemien har haft (og fortsat har) en negativ pavirkning pa de generelle
markedsvilkar.

Der er i indevaerende ar investeret i at udvikle og modernisere koncernens produktionsapparat. Det skyldes
dels et snske om at effektivisere vores produktion, men ogsa at vi derudover kan gge kvaliteten af vores pro-
dukter.

Der realiseres et resultat far skat pa 28,9 mio. kr. Dette er 9,4 mio. kr. hgjere end foregéende ar. Arets resultat
efter skat er realiseret med 22,7 mio. kr.

@get aktivitet, herunder seerligt i vores serviceforretning, er medvirkende til resultatforbedringen, hvilket ledel-
sen — givet de saerlige markedsvilkar - er tilfreds med.

Pengestremmen fra driften er realiseret med 34,7 mio. kr. mod 7,4 mio. kr. i 2018/19, og samlet er arets pen-
gestrgm positiv med 20,7 mio. kr. Dette er pa trods af, at der er foretaget vaesentlige investeringer i bl.a. frem-
tidssikring af virksomhedsproduktionsapparat og udviklingsaktiviteter.

Koncernen fokuserer Igbende pa at sikre, at den ngdvendige likviditet er til radighed. Ledelsen vurderer, at
koncernen fortsat er i god geenge i kraft af en god finansiel og likvid situation med god kreditveerdighed til falge.

Foelgende vaesentlige forretningsmaessige og strategiske forhold for seneste regnskabséar skal fremhzeves.
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Ledelsesberetning

Beretning

Hans Jens Lubricators A/S

Det seneste regnskabsar har budt pa et fortsat vanskeligt marked for rederne, for skibsveerfterne og séledes
ogsa motorbyggerne. Markedet har veeret preeget af store usikkerheder. For det farste har charter-raterne, der
udtrykker kundernes indtjening, vaeret lav. Specielt tarlast, som ogsa fortsat er ramt af eksempelvis han-dels-
krigen mellem USA og Kina, mangler cargo/efterspgrgsel; det giver dbenlyst lavere indtjening og dermed dar-
ligere forudseetninger for investeringer. Denne situation er naturligvis kun forstaerket i takt med, at COVID-19-
pandemien brgd ud. Det betyder, at kunderne har veeret mere tilbageholdende med at foretage starre inve-
steringer, hvilket bl.a. kan aflaeses i antallet af kontraheringer af nybygninger, der er pé et historisk lavt niveau.

Branchen — og specifikt vores kunder; rederierne — har i det forgangne ar arbejdet hardt for at imgdekomme de
nye love om hhv. Ballast Water Treatment systems samt IMO’s sulphur cap 2020 (med virkning pr. 1. januar
2020). Det har resulteret i, at de fleste kunder har fokuseret deres opmaesrksomhed og ressourcer mod disse
lovkrav, hvilket i nogen udstraekning er sket pa bekostning af andre interessante projekter, sdsom eksempelvis
opgradering af cylinderoliesmgresystemer. De flader af skibe, som vores kunder opererer med, har — bl.a.
grundet disse lovkrav — vaeret under stor evaluering, hvorfor mange af skibenes fremtid har veeret (og stadig
er) usikker. Det giver kunderne en usikkerhed mht., om man skal foretage investeringer i disse skibe eller ej.
Dette har tvunget os til at ga anderledes til markedet og finde andre veje ind til vores kunder, hvor vi er lykkedes
med at ggre vores projekter interessante, til trods for udfordringerne, hos mange kunder, hvorfor vi da ogsé
indfrier vores forventninger til aret.

Det har pa flere mader vaeret et anderledes ar, og det gaelder ogsé vores muligheder for dialog med vores
kunder, hvor eksempelvis samtlige messer og de fleste seminarer har vaeret aflyst. Dette har til gengeeld flyttet
en meget stor del af interaktionerne med kunderne over pa andre platforme, og mere konkret har vi — og vores
kunder — afviklet adskillige seminarer, lanceret nye produkter via webinarer, gennemfgrt mange kundemader
via video-telefoni osv. Det er gaet overraskende hurtigt med at flytte en stor del af kommunikationen over pa
disse platforme, hvilket pa leengere sigt kan vise sig at veere en fordel for os, da vi dermed far reduceret "af-
standen” til vores kunder, hvis vi ikke behaver rejse til Hong Kong, hver gang et kundemgde skal gennemfgres.
Pa den anden side er vi meget opmaerksomme pa, at vi, nar det igen bliver muligt, fortsat skal rejse ud til fysiske
mgder med kunderne.

Et stort kendetegn for aret der er gaet er, at vi har lanceret den helt nye og revolutionerende smgareteknologi
HJ Smartlube 4.0, som er det mest toneangivende system lanceret i markedet i mange ar. Ved denne teknologi
har vi endnu en gang sat dagsordenen for, hvordan et moderne cylindersmgaresystem skal fungere og matche
det nuvasrende markeds behov for fleksibilitet. Vores nye system har skabt stor efterspgrgsel og er allerede pa
kort tid solgt og installeret til bAde MAN- og WinGD-motorer. Lanceringen blev flyttet til webinar pga. COVID-
19. Vi oplevede til vores store — og positive — overraskelse en overveeldende stor interesse for webinaret, hvilket
resulterede i stor og god deltagelse i praesentationen og efterfalgende debat.

| forleengelse af vores lancering af et helt nyt system, har vi i aret ogsé lanceret nye Igsninger til eksempelvis
smgrealgoritmer (en hgjere udnyttelsesgrad), automatisk renseprogram (specielt udviklet til IMO 2020-kra-
vene) og lignende tiltag, som ogsa allerede er blevet taget godt imod og viser positive resultater.

Vi seaetter igen kunden fgr alt andet, hvorfor vi ogsa i ar har arbejdet ekstra p4 omrader, sdsom: kundetilfreds-
hed, opfelgning pa igangsatte kundeprojekter, det generelle serviceniveau og vores indsats pa after sales-
markedet, interne projekter, som ogsa medfarer nye services og metoder til bedre forventningsafstemning med
kunder og dermed sikrer, at vi sammen nar det feelles mal, som bliver stillet i udsigt ved projektstart. Et godt
eksempel er bl.a. falgende fra ny kunde:

"Overall performance, installation a.s.o. was very good. Your onboard service technician are very skilled and
friendly. | recommended your system already to some colleagues in other companies. We suggest the LO
savings will be good. Also the lubrication, system setting and usability are much better compared to the previous
installed mechanical lubricator."
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Ledelsesberetning

Beretning

| det forgangne ar oplevede vi, at kunder havde udfordringer med deres cylindertilstand efter overgangen til de
nye breendstoftyper, 1.1.2020 ("IMO2020"). En del af disse kunders problemer skyldes manglende viden og
erfaring pa skibene om, hvordan man justerer motorparametrene korrekt til at matche de nye braendstoffer. Et
veesentligt antal rederier/Technical Managers har ogsa oplevet problemer pa motorerne, hvilket skyldes util-
straekkelig cylindersmgring til at daekke lige netop deres behov. Fra disse kunder har vi oplevet en stor interesse
for vores produkter og radgivning. Ikke mindst har vi oplevet en markant interesse for vores nylancerede HJ
Smartlube 4.0. Til vores andre produkter, Lubtronic og Mechtronic m.fl., har vi desuden udviklet ny software,
som har gjort disse produkter endnu mere fleksible og effektive i relation til de nye fuels.

Rederierne og Technical Managers har veeret udfordret i ar af nye miljgkrav, men ogsa fordi de ikke kunne pa-
og afmgnstre besaetningen. Derfor har kundernes fokus veeret rettet mod disse omrader, hvilket har betydet en
gget efterspargsel efter vores produkter og services som en af branchens mest erfarne spillere indenfor cylin-
dersmering. Vi har oplevet flere kunder ytre gnske om, at HJL spiller en mere aktiv rolle ifom. optimeringen pa
deres skibe, fordi de har haft fokus pa mange andre ting.

| Singapore og Kina oplevede vi effekterne af COVID-19 tidligere, end de kom til Europa. Det betad, som
allerede nzevnt, at vi relativt tidligt pa aret omstillede os til videomgder med vores kunder. Det har betydet, at
vi har kunnet fortsaette igangvaerende dialoger savel som fortsat kontakte nye kunder pé trods af de omfattende
rejserestriktioner i Asien. Det er ikke helt det samme, og fysiske mader kan ikke helt undvaeres, men omstillin-
gen er gaet hurtigt, og det kan, som ogsa naevnt tidligere, vaere en fordel.

Adnox A/S

| regnskabsaret er udviklingsarbejdet med Adnox SCR viderefgrt i samarbejdet med et universitet. COVID-19
har skubbet tidsplanen for gennemfarelsen af installationen for en kunde pa et full scale-prototypeanlaeg, hvilket
derfor gennemfgres i naeste regnskabsar.

Vi har i regnskabsaret oplevet mange positive tilkendegivelser og interesse for Adnox-projektet via kundebe-
s@g, men ogsa medieomtale.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Usikkerhed relateret til regnskabsmaessig veerdi af udviklingsprojekt pa 18,3 mio. kr. er omtalt i note 2.
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Ledelsesberetning

Beretning

Organisation, kompetencer og arbejdsmiljo

HJL Academy er et moduleert opbygget uddannelsessystem, som omfatter generelle orienteringer, produkttrae-
ning for salgs- og administrative medarbejdere samt en servicemontgruddannelse for montgrer og tekniske
medarbejdere.

Den moduleere opbygning af uddannelserne tilsikrer, at vi kan meddele den enkelte medarbejder netop de
moduler, der er ngdvendige for, at medarbejderen kan varetage sine arbejdsopgaver.

Herudover kan modulerne lgbende opdateres og udbygges med nye moduler i forbindelse med lancering af
nye produkter.

Gennem HJL Academy sikres en systematik i uddannelse af vores medarbejdere i Hadsund, Singapore og
Kina, hvilket er vaesentligt for kunne leve op til viksomhedens kvalitetsstandarder i forbindelse med radgivning
af vores kunder og udferelse af serviceopgaver.

HJL Academy er i 2020 videreudviklet med E-learning programmer, der omfatter generelle orienteringer og
dele af produkttreeningen af nye medarbejdere. E-learning er introduceret for at kunne gennemfgre uddannel-
sen individuelt i forhold til den enkelte elevs behov, samt for at reducere ressourceforbruget til instruktgrer. Nar
effekten af E-learning er evalueret, vil der blive truffet beslutning om, hvorvidt anvendelsen af E-learning skal
udbredes til gvrige fag i produkttraeningen.

Vi har i 2020 haft medarbejdere fra vores kontorer i Singapore og Shanghai til uddannelse pa HJL Academy i
Hadsund. Den ensartede uddannelse, det gensidige kendskab til kollegerne ved HJL pa alle destinationer og
forankringen i vores faelles virksomhedskultur har medfart, at samarbejdet - pa tveers af kulturer og pa trods af
de store afstande - fungerer meget tilfredsstillende. Dette er en vaesentlig del af de ggede investeringer i den
lokale tilstedeveerelse.

Det har fortsat generelt veeret muligt at tiltreekke tekniske og akademiske medarbejdere, ligesom vi fortsat har
kunnet tiltraekke det n@dvendige antal leerlinge og elever.

Forudseetningen for at dette lykkes er, at virksomheden til stadighed er meget aktiv i samarbejdet med bl.a.
Aalborg Universitet, Maskinmesterskolerne i Frederikshavn og Aarhus, Fagskoler, Mariagerfijord Kommune
m.fl.

COVID-19 har pa en raskke veesentlige omrader haft en markant indvirkning pa virksomhedens drift. Efterle-
velse af myndighedernes anbefalinger har bl.a. medfart, at vores rejsemontgrer i en periode var forhindret i at
rejse og derfor var hjemsendt. Rejsemontgrerne har efterfalgende genoptaget deres arbejde, men rejserestrik-
tioner og karantaeneregler forhindrer fortsat en rationel anvendelse af montgrerne.

En del medarbejdere har som fglge af COVID-19 i perioden arbejdet hjemmefra, og nogle gor det fortsat. Det
er vores vurdering, at vi skal vaenne os til, at flere kolleger — bade pa kort og leengere sigt - kommer til at arbejde
hjemmefra. Det stiller krav til medarbejdere, ledere med flere, og det er organisationen gearet til.

| det hele taget har virksomheden indfgrt en lang raekke foranstaltninger og tilpasninger for at kunne fungere
under pandemien. Det er alt i alt gaet fornuftigt, og virksomheden har kun haft ganske f& handelser relateret
til COVID-19 og har i hvert enkelt tilfeelde veeret i stand til at handtere dem i overensstemmelse med myndig-
hedernes anbefalinger.

Udvikling (R&D)

1. januar 2020 tradte nye IMO-svovludledningskrav i kraft. Dette betad, at redere skulle vaelge, hvordan de ville
efterkomme disse krav. Flere Igsninger var mulige, f.eks. lavsvovls-fuel-olie, alternative breendstoffer eller in-
stallation af de s&kaldte scrubbers. Uanset valg giver det unikke udfordringer for cylindertilstanden, som vi hos
HJL er klar til at hjeelpe med at Igse. Vi har bl.a. derfor introduceret nye algoritmer til vores elektronisk styrede
apparater, der kan sikre bedre fordeling af smgreolierne og give en forbedret renggrende effekt. De nye algo-
ritmer er i drift pa de farste skibe, og resultaterne er positive. Der vil i det kommende ar blive optimeret yderligere
pa disse algoritmer, ligesom nye vil komme til.
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Ledelsesberetning

Beretning

Efter mere end et ar i test pa to forskellige skibe, er det seneste cylindersmegresystem, HJ Smartlube 4.0, som
omtalt tidligere i denne beretning, officielt lanceret. HJ Smartlube 4.0 udmaerker sig ved at veere meget fleksibelt
i forhold til gvrige systemer, og det er allerede solgt til en raekke skibe. Vi ser gode og forbedrede resultater
som fglge af installationen af Smartlube. Flere installationer er i gang eller gennemfert, og produktion af flere
anleeg er ogsa i gang.

Innovation er en vigtig del af HJL's DNA, da vi gnsker at vaere markedsledende pa innovation. Dette kan ogséa
leeses af bade virksomhedens mission og vision. HJL har i konsekvens heraf en stadig sterre udviklingsafde-
ling, der Igsbende genererer idéer, patenter og produkter. Der arbejdes med en staerk pipeline af nye projekter.

Kvalitetsstyring

Vi har veeret certificeret i henhold til ISO 9001-standarden siden 1994, og i august blev vi re-certificeret i henhold
til standarden uden anmeerkninger.

Kvalitetsstyring

| det forgangne ar er virksomheden igen blevet auditeret i forbindelse med en fornyelse af ISO9001 kvalitetsle-
delsessystemet. Det er lidt over 2 ar siden, at GDPR-lovgivningen tradte i kraft, og virksomheden fik i den
forbindelse indfgrt persondatapolitik og en raekke rutiner for at sikre kravene til, at lovgivningen holdes. Der
afholdes hvert kvartal GDPR-mgder, hvor forbedringer af systemet vurderes og besluttes implementeret.

Der har i den forgangne periode ikke veeret brud pa persondatasikkerheden, og status er, at vi har et godt
system, og at vi fortsat arbejder pa lgbende at finpudse og forbedre vores rutiner.

Forventet udvikling

Det er ledelsens vurdering, at markedet fortsat vil veere praeget af usikkerhed i det kommende ar. Specielt
forventes COVID-19 at have en fortsat negativ effekt langt ind i 2021 — maske endda leengere(?). Den usikker-
hed smitter naturligt af pa bade vores kunder og derigennem os. Det er forsggt at tage hgjde for den fortsatte
usikkerhed i forventningerne til 2020/21, men situationen relateret til COVID-19 er af en hidtil uset karakter,
hvilket ggr, at den forventede udvikling er behaeftet med usikkerhed. Ledelsen forventer pa trods heraf at rea-
lisere et positivt resultat for det kommende ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Resultatopgorelse

tkr. Note

Bruttoresultat
Personaleomkostninger 3
Afskrivninger af materielle anleegsak-

tiver

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirk-
somheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat 4

Arets resultat 5

Koncern Modervirksomhed

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
67.612 59.326 -53 -64
-37.305 -37.706 0 0
-2.078 -1.763 0 0
28.229 19.857 -53 -64
0 0 22.813 15.055
1.201 10 14 5
-568 -379 -68 -38
28.862 19.488 22.706 14.958
-6.140 -4.527 24 21
22.722 14.961 22.730 14.979
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre veerdipapirer

Deposita

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlzaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Igangveerende arbejder for fremmed reg-
ning

Tilgodehavender dattervirksomheder

Tilgodehavender associerede virksomhe-
der

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Sambeskatningsbidrag

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Koncern Modervirksomhed
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
6
18.298 16.497 0 0
18.298 16.497 0 0
7
7.901 7.971 0 0
5.136 3.564 0 0
1.998 2.809 0 0
15.035 14.344 0 0
8
0 0 64.540 57.730
0 16 0 0
15 20 0 0
760 760 760 760
775 796 65.300 58.490
34.108 31.637 65.300 58.490
6.593 6.454 0 0
8.908 8.379 0 0
4,988 3.610 0 0
20.489 18.443 0 0
9 22.416 26.432 0 0
2.828 5.987 0 0
0 0 698 698
798 822 798 822
4.118 633 0 0
10 1.112 1.015 0 0
0 0 45 21
31.272 34.889 1541 1541
49.298 27.195 15.669 8.752
101.059 80.257 17.210 10.293
135.167 112.164 82.510 68.783
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Balance

tkr.

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Aktionaererne i Hans Jensen Holding ApS'
andel af egenkapitalen
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat
Garantiforpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gazldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Gzeldsforpligtelser i alt
PASSIVERIALT

Usikkerhed vedregrende indregning og
maling

Kontraktlige forpligtelser og eventual-
poster mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nertstaende parter

Begivenheder efter balancedagen

Note

11

12

13
14
15
16

Koncern Modervirksomhed

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
4.000 4.000 4.000 4.000
0 0 35.189 28.379
66.488 55.771 31.299 27.382
12.000 9.000 12.000 9.000
82.488 68.771 82.488 68.761
1.827 1.703 0 0
84.315 70.474 82.488 68.761
6.364 5.493 0 0
450 450 0 0
6.814 5.943 0
6.652 7.162 0 0
7.019 6.878 0 0
4,756 1.208 0 0
18.427 15.248 0 0
505 484 0 0
1.825 594 0 0
1.562 3.321 0 0
9.529 7.852 22 22
86 157 0 0
4.409 2.249 0 0
7.695 5.842 0 0
25.611 20.499 22 22
44,038 35.747 22 22
135.167 112.164 82.510 68.783
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Egenkapitalopgarelse
Koncern
Aktionae-
rerne i
Hans
Jensen
Holding
ApS' an-
del af Minori-
Anparts- Overfort Foreslaet egenkapi-  tetsinte-
tkr. kapital resultat udbytte talen resser | alt
Egenkapital 1. ok-
tober 2019 4.000 55.771 9.000 68.771 1.703 70.474
Arets resultat 0 10.730 12.000 22.730 -8 22.722
Udbetalt udbytte 0 0 -9.000 -9.000 0 -9.000
Etablering af
dattervirksom-
hed 0 0 0 0 132 132
Valutakursregule-
ring, udenlandsk
dattervirksom-
hed 0 -13 0 -13 0 -13
Egenkapital
30. septem-
ber 2020 4.000 66.488 12.000 82.488 1.827 84.315
Modervirksomhed
Nettoop-
skrivning
efter den
indre
Anparts- veerdis Overfert Foreslaet
tkr. kapital metode resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. oktober 2019 4.000 28.379 27.382 9.000 68.761
Arets resultat 0 6.813 3.917 12.000 22.730
@vrige egenkapitals reguleringer 0 0 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 -9.000 -9.000
Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed 0 -3 0 0 -3
Egenkapital 30. september 2020 4.000 35.189 31.299 12.000 82.488
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Pengestromsopggrelse

tkr.

Arets resultat

Afskrivninger

Skat af arets resultat
Finansiering, netto
Kursregulering

Andre reguleringer

Gevinst ved salg af anleegsaktiver

Pengestrgm fra primzer drift for eendring i driftskapital

/AEndring i driftskapital

Pengestrem fra primeer drift
Modtagne renteindteegter
Betalte renteudgifter

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af yderligere andele i dattervirksomhed

Kgb af kapitalandele i associerede virksomheder
Depositum

Salg af finansielle anleegsaktiver

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristet geeldsforpligtelse
Udbetalt udbytte

Pengestrem til finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo
Tilgang likvider ved keb af dattervirksomhed

Likvider ultimo

HJ Holding Arsrapport 2019-20 Final

Koncern
Note 2019/20 2018/19

22.722 14.961
2.078 1.763
6.140 4.528

-634 369

-10 5

0 -6

-123 0

30.173 21.620

17 6.959 -9.742

37.132 11.878

1.201 10

-568 -379
-3.110 -4.152
34.655 7.357
0 -459

0 -760

5 -20

16 0
-1.800 -1.639
-3.310 -2.109
665 258
-4.424 -4.729
-509 -322

-9.000 -10.000

-9.509 -10.322

20.722 -7.694

26.601 34.295

129 0

47.452 26.601
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hans Jensen Holding ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Koncern- og arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hans Jensen Holding ApS og dattervirksomheder, hvori
Hans Jensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. En oversigt over koncernen fremgar pa side Error! Bookmark
not defined..

De tilknyttede virksomheders regnskaber er udarbejdet efter den samme regnskabspraksis, som er benyttet
i moderselskabet. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for moderselskabet og
de tilknyttede virksomheder ved sammenlzegning af regnskabsposter med ensartet indhold.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres som szerskilte poster i
resultatopggrelsen og i balancen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopgerelserne til danske kroner med en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes med balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders primo egenkapital og resultater til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af underlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere po-
ster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa
tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgarelsens poster omregnes til trans-
aktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den
ikke-monetaere post.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender,
henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes i andre tilgodehavender eller i anden gzeld og i egenkapita-
len, indtil de sikrede transaktioner gennemfares. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver
eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres
belab, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopgarelsen.

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

| henhold til &rsregnskabslovens § 32 har ledelsen valgt at foretage sammendragning af nettoomszetning,
vareforbrug og andre eksterne omkostninger i posten "bruttofortjeneste" i resultatopggrelsen.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, indteegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregnes i nettoomszetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden).

Indteegter fra tjenesteydelser, herunder service, indregnes i nettoomsaetningen i takt med arbejdets udfg-
relse. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indgar i nettoomsaetningen.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger bestar af omkostninger relaterende til vareforbrug, distribution, salg, administration,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale omkostninger
mv. til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende finansiel lea-
sing, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Ved indikation pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest. Indikationer foreligger, hvis udloddet udbytte
overstiger arets resultat, eller hvor den regnskabsmeessige veerdi af kapitalandele overstiger de konsolide-
rede regnskabsmaessige veerdier af nettoaktiverne i dattervirksomheden.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgér i konsoli-
deringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til ned-
seettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og sendring i udskudt skat — herunder som fglge af eendring
i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfz-
res til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pévises, og hvor det
er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver,
hvis kostprisen kan opggares palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris.
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og ld&neomkostninger indregnes ikke i kost-
prisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skennet, som falger:

Bygninger 30 ar
Produktionsanleeg og maskiner 8ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaagsaktiver

Resultatopggrelse

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat og efter forholdsmeessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat efter
skat og efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i bade koncernen og modervirksomheden til kostpris. Ved
indikation pa nedskrivningsbehov foretages nedskrivningstest. | de tilfaelde, hvor kostprisen overstiger gen-
indvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre veerdipapir og kapitalandele, der indgar under finansielle anlaegsaktiver, bestar af bgrsnoterede aktier,
der af ledelsen anses som anlaagsbeholdning. Aktierne males til dagsvaerdi: pa balancedagen svarende til
barskurs.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgrup-
pen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte
Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materia-
ler og lgn samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Ilgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opggres pa baggrund af medgéende omkostninger.

Nar salgsvaerdien pa et gangveerende arbejder ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster,
hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skatte-
pligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, rets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring
i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende geeld
og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Datterselskabet Adnox A/S' strategi har siden 2012 veeret udvikling af en katalysator til at reducere NOx-
udledning fra dieselmotorer, og pa baggrund af positive testresultater pa selskabets testanlaeg er der i regn-
skabsaret indgaet aftale omkring installation af et full scale-prototypeanlaeg. | tilknytning hertil er der opnaet
tilsagn om EUDP-stgttemidler til gennemfarelse af projektet.

Akkumulerede udviklingsomkostninger indregnet i balancen udggr 18,3 mio. kr.

Faerdiggerelse og efterfalgende kommercialisering af udviklingsprojekt forudsaetter etablering og tilfredsstil-
lende drift af full scale-prototypeanlaeg.

Den regnskabsmaessige veerdianszettelse forudseetter herudover generering af en veesentlig afsaetning og
indtjening ved salg af anlaeg, hvor teknologien anvendes.

Ledelsen har ud fra en udarbejdet business case og de gennemfarte udviklingsaktiviteter vurderet, at det er
sandsynligt, at der kan etableres et tilfredsstillende full scale-prototypeanleeg, og at en betydelig indtjening
kan realiseres fra salg af anleeg, hvor teknologien indgar. Vurderingen er understgttet af, at der i Igbet af
regnskabsaret er opnaet yderligere finansiering til gennemfarelse af udviklingsaktiviteter samt indgaet stra-
tegisk samarbejdsaftale.

Baseret herpa, har ledelsen vurderet, at det er retvisende at opretholde den regnskabsmaessige veerdi, men
som felge af at der er tale om ny teknologi, er der usikkerhed relateret til forudsaetningerne, og derved om
veerdien kan opretholdes pa sigt.

Da Hans Jensen Holding-koncernen ikke haefter for forpligtelser i Adnox A/S er den regnskabsmaessige
potentielle risiko for koncernregnskabet maksimeret til egenkapitalen i Adnox A/S pa 4,9 mio. kr., hvoraf
minoritetsinteresser udger 1,8 mio. kr.

For moderselskabsregnskabet er risikoen maksimeret til den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandel i
Hans Jensen Greentech ApS péa 3,5 mio. kr.
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Noter

Personaleomkostninger

tkr.

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
34.264 34.517 0 0
2.409 2.586 0 0
632 603 0 0
37.305 37.706 0 0
83 81 0 0

Ledelsesvederlag til moderselskabets direktion er undladt oplyst med henvisning til &rsregnskabslovens §

98 b, stk. 3, nr. 2.

Skat af arets resultat

tkr.

Arets aktuelle skat

Regulering af skat tidligere ar
Regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat tidligere &r

Forslag til resultatdisponering

tkr.

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfort overskud
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Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
5.269 3.870 -24 -21
0 0 0 0
828 657 0 0
43 0 0 0
6.140 4.527 -24 -21

Modervirksomhed

2019/20 2018/19
12.000 9.000
6.813 -692
3.917 6.672
22.730 14.980
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Udvik-
lingspro-
jekter un-
der udfar-
tkr. sel
Kostpris 1. oktober 2019 16.497
Tilgang i aret 1.801
Kostpris 30. september 2020 18.298
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 2020 18.298

Udviklingsprojekter under udfersel

Igangveerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af SVR-systemer til reduktion af kvaelstofoxider i rag-
gasser fra dieselmotorer pa marineanleeg. Omkostninger sammenseetter sig i al vaesentlighed af interne
omkostninger i form af lgnninger og indirekte produktionsomkostninger samt konsulentomkostninger.

Systemet forventes Igbende lanceret, i takt med at udviklingen feerdiggeres over de kommende ar. De nye
systemer forventes at medfgre konkurrencemaessige fordele, og dermed en vaesentlig stigning i aktivitets-
niveau og resultat for koncernen.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. september 2020

Afskrivninger 1. oktober 2019
Afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger 30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 30. septem-
ber 2020

Finansielle anleegsaktiver

tkr.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 2019

Tilgang i aret

Kostpris 30. september 2020

Reguleringer 1. oktober 2019
Valutakursreguleringer

Arets resultat efter skat

Veerdiregulering ved kgb af aktier
Udloddet udbytte

Reguleringer 30. september 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2020

HJ Holding Arsrapport 2019-20 Final

Koncern
Andre
Produkti- anlaeg,
Grunde onsanleeg driftsma-
og byg- og maski- teriel og
ninger ner inventar | alt
19.916 33.701 7.140 60.757
164 2.544 603 . 3.311
0 -2.617 -1.521 -4.138
20.080 33.628 6.222 59.930
-11.945 -30.137 -4.331 -46.413
-234 -972 -872 -2078
0 2.617 979 3.596
-12.179 -28.492 -4.224 -44.895
7.901 5.136 1.998 15.035

Modervirksomhed
2019/20 2018/19

29.351 28.343
0 1.008
29.351 29.351
28.379 29.070
-3 1
22.813 15.054
0 254
-16.000 -16.000
35.189 28.379
64.540 57.730

28

20 C DA MMNASITI ROV AT A7 PIYGMNIM ORI MDA NN CIMATIAHMG-aNARXFAIEN0 A2V 111A1INAN N 1IBAA 1A A0



10

Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Navn/retsform

Hans Jensen Lubricators A/S
Hans Jensen Greentech ApS
Hans Jensen Lubricators Singapore Pte. Ltd.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2019
Tilgang i aret

Kostpris 30. september 2020
Reguleringer 1. oktober 2019
Reguleringer 30. september 2020

Regnskabsmassig vardi 30. september 2020

Navn/retsform

Nordjysk Invest 1 ApS

Tilgodehavender fra salg

Egenka- Arets re-
Hjemsted Ejerandel pital sultat
tkr. tkr.
Hadsund 100% 59.355 22.067
Hadsund 100% 3.493 -57
Singapore 100% 1.692 803
64.540 22.813
760
0
760
0
0
760
Hjemsted Ejerandel
Aalborg 20%

Af tilgodehavender fra salg forfalder 5.500 tkr. til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb (2018/19:

1.567 tkr.).

Periodeafgraansningsposter, aktiver

tkr.

Naturgas

IT-licenser
Forsikringer

Andre forudbetalinger

HJ Holding Arsrapport 2019-20 Final

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
9 11 0 0
190 201 0 0
99 106 0 0
814 697 0 0
1.112 1015 0 0
29
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Udskudt skat

tkr.

Udskudt skat 1. oktober

Korrektion vedrgrende sidste ar

Tilgang ved keb af dattervirksomhed

Arets regulering af udskudt skat i resultatopge-
relsen

Henseettelse til udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlaegsaktiver

Indirekte produktionsomkostninger

Igangveerende arbejder

Periodeafgransningsposter

Udviklingsprojekter

Andre tilgodehavender

Fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud

HJ Holding Arsrapport 2019-20 Final

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
5.493 4.114 0 0
0 -101 0 0
0 0 0 0
871 1.480 0 0
6.364 5.493 0 0
856 629 0 0
763 660 0 0
401 823 0 0
101 139 0 0
4.025 3.629 0 0
671 0 0 0
-453 -387 0
6.364 5.493 0 0
30
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

tkr.

De langfristede gaeldsforpligtelser fordeler sig saledes:

Prioritetsgeaeld
0-1 ar
1-5 ar
>5 ar

Geld til associerede virksomheder
0-1 ar
1-5 ar
>5 ar

Anden gzld
0-1ar
1-5 ar
>5 ar

Sikkerhedsstillelser fremgar af note 17.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske virksomheder haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for

Koncern
2019/20 2018/19

505 484
2.025 2.001
4.627 5.161
7.157 7.646
0 0
7.019 6.878
0 0
7.019 6.878
0 0
1.209 1.208
3.547 0
4,756 1.208

visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering af moms.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid i 36 maneder med en leje-

og leasingforpligtelse pa i alt 638 tkr. 208 tkr. heraf falder til betaling indenfor 1 ar.

HJ Holding Arsrapport 2019-20 Final
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Hans Jensen Holding ApS
Arsrapport 2019/20
CVR-nr. 13 22 57 45

Koncern- og arsregnskab 1. oktober — 30. september

Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 7.157 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige veerdi pr. 30. september 2020 udger 7.901 tkr. Af selskabets gvrige materielle anlaegsakti-
ver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2020 udger 7.134 tkr., skennes 5.360 tkr. at vaere
omfattet af pantsaetningen via bestemmelserne om tilbehgrspant.

Til sikkerhed for langfristet geeld pa 1,2 mio. kr. er der givet virksomhedspant pa 1.208.850 kr. Pantet om-
fatter simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, goodwill, domaenenavne og rettighe-
deri henhold til patentloven, varemaerkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretslo-
ven og lov om beskyttelse af halvlederprojekters udformning, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer,
driftsinventar og driftsmateriel, drivmidler og andre hjeelpestoffer.

Koncernen har ikke udstedt bankgarantier.
Nartstaende parter

Bestemmende indflydelse
Hans Jensen Investments ApS, Smedeveaenget 3, 9560 Hadsund
Hans Jensen Investments ApS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden

Hans Jensen Holding ApS er en del af koncernregnskabet for Hans Jensen Investments ApS, Smedeveen-
get 3, 9560 Hadsund, som er den mindste og stgrste koncern, hvori vicksomheden indgéar som dattervirk-
somhed.

Koncernregnskabet for Hans Jensen Investments ApS kan rekvireres ved henvendelse til vicksomheden
pa ovenstaende adresse.

Transaktioner med nzertstaende parter

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finan-

sielle stilling veesentligt.

AEndring i driftskapital

Koncern
tkr. 2019/20 2018/19
/Andring i varebeholdninger -2.045 -1.531
/AEndring i tilgodehavender 3.615 -8.448
/AEndring i leverandgrer og anden geeld 5.389 237
6.959 -9.742

HJ Holding Arsrapport 2019-20 Final 32
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