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Samsg-Fonden

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Samsg-Fonden
Strandbakkevej 2
8305 Samsg

CVR-nr.: 13211078
Hjemsted: Samsg
Regnskabsdr: 01.05.2017 - 30.04.2018

Bestyrelse

Anders Aage Schau Danneskiold Lassen, formand
Peter Christensen, nastformand

Bente Hornbaek

Hans Henrik Halvorsen

Hans Christian Hesseldal

Henrik Holm Kjeer

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 01.05.2017 -
30.04.2018 for Samsg-Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2017

- 30.04.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Samsg, den 27.09.2018
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Samsg-Fonden

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Samsg-Fonden for regnskabsaret 01.05.2017 - 30.04.2018, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.04.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2017 -
30.04.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhazngige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
&rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
< L+ [+ . . .
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27.09.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jehs Lauridsen

statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34323
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formdl er igennem besiddelse af hele aktiekapitalen i Samsg Linien A/S at sikre selskabet
nedvendig stabilitet, saledes at selskabet fortsat og uforstyrret kan forestd faergedriften til og fra
Samsg, eller s&fremt dette ikke er muligt, at selskabet kan udgve faergerederidrift p& andre ruter. Det
er endvidere fondens formal at yde stette til fremme af kulturlivet, idreetsaktiviteter og turisterhver-
vet pa Samsg samt til unge samsingers uddannelse.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for fonden udger 613 t.kr. Egenkapitalen udger herefter 51.075 t.kr.

Bestyrelsen anser arets resultat for at veere tilfredsstillende.

Redeggrelse for fondsledelse
Fonden har valgt at felge alle anbefalingerne fra komiteen for god fondsledelse, bortset fra anbefalingen

om fastsaettelse af aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen. Dette medfgrer, at:

1.1 Bestyrelsen har vedtaget retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem der kan og skal
udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne og om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal impdekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opné relevant

opdateret information om fondens forhold.

2.1.1 Bestyrelsen tager med henblik pd at sikre fondens virke i overensstemmelse med fondens formal
og interesser mindst en gang arligt stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med ud-

gangspunkt i vedtaegten.

2.2.1 Det er besluttet, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik p8 at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. I tilfeelde af forfald, er det naestformanden, der forestar

ledelsen af ma@der.

2.2.2 Huvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der er udar-

bejdet en forretningsorden for bestyrelsen.

2.3.1 Bestyrelsen vurderer og fastleegger Igbende, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for

bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Bestyrelsen har med respekt for udpegningsretten i vedtaegten sikret en struktureret, grundig og

gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

2.3.3 Bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer un-
der hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, og ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og

til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Bestyrelsen udggres af falgende personer:

Anders Aage Schau Danneskiold Lassen, 62 &r, indtrédt i bestyrelsen 20. september 2011. Genvalgt
1 gang. Aktuel valgperiode udlgber 31. december 2018.

Stilling: Godsejer.

Direktion: Dansk Nitrogen Import A/S og ApS af den 1/10-2002.

Bestyrelsesformand: Samsg-Fonden, Havnen ved Kolby Kaas Holding A/S, Aktieselskabet Havnen ved
Kolby Kaas, Livlande Holding A/S og Komtesse Elisabeth Danneskiold-Samsges Familie- og Funktionaer-
legat.

Bestyrelsesmedlem: Dansk Nitrogen Import A/S, Ny-Nitrogen A/S og Gaisena Sia.

Udpeget af Samsg-Fonden.

Peter Christensen, 73 &r, indtradt i bestyrelsen 1. januar 2011. Genvalgt 1 gang. Aktuel valgperiode
udigber 31. december 2018.

Stilling: Fhv. stiftsamtmand.

Bestyrelsesformand: Professor dr. Jur. Max Sgrensens Mindefond og Den Hielmstierne-Rosencroneske
Stiftelse.

Bestyrelsesnaestformand: Samsg-Fonden.

Bestyrelsesmedlem: Aarhus Stiftstidende Fond.

@vrige poster: Klosterforvalter Stgvringgard Kloster og censorformand (jura) Aarhus Universitet.

Udpeget af Samsg-Fonden.

Bente Hornbaek, 56 &r, indtradt i bestyrelsen 1. januar 2011. Genvalgt 1 gang. Aktuel valgperiode
udigber 31. december 2018.

Stilling: Plan- og kulturchef.

Direktion: Koncernledelsen Skanderborg Kommune.

Bestyrelsesmedlem: Sams@-Fonden og Kildebjerg Ry A/S.

Udpeget af Samsg-Fonden.
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Ledelsesberetning

Hans Henrik Halvorsen, 70 ar, indtradt i bestyrelsen 1. januar 2015. Aktuel valgperiode udigber 31.
december 2018.

Stilling: Pensionist.

Bestyrelsesformand: Aarhus HF og VUC.

Bestyrelsesmedlem: Samsg-Fonden og Huset Venture.

Udpeget af Samsg-Fonden.

Hans Christian Hesseldal, 56 ar, indtradt i bestyrelsen 1. januar 2007. Genvalgt 2 gange. Aktuel valg-
periode udlgber 31. december 2018.

Stilling: Direktgr.

Direktion: Marsvej Kolding af 2011 ApS.

Bestyrelsesformand: Samsg Erhvervsforum og Kolding Export Center A/S.

Bestyrelsesmedlem: Samsg-Fonden og K.E.M. Invest ApS.

Udpeget af Samsg Erhvervsforum.

Henrik Holm Kjaer, 55 ar, indtradt i bestyrelsen 1. januar 2007. Genvalgt 2 gange. Aktuel valgperiode
udlgber 31. december 2018.

Stilling: Produktionschef

Bestyrelsesmedlem: Samsg-Fonden og Samsg Kommunalbestyrelse

@vrige poster: Medlem af Social- og Kulturudvalget samt @konomiudvalget i Samsg Kommune.

Udpeget af Samsg Kommune.

2.3.5 Ingen af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond er medlemmer af bestyrelsen eller

direktionen i fondens dattervirksomhed.
2.4.1 Bestyrelsens medlemmer er uafhaengige af fonden.
2.5.1 Bestyrelsens medlemmer udpeges for en periode pa fire &r med mulighed for genvalg to gange.

2.5.2 Der er ikke fastsat en aldersgraense for medlemmerne af bestyrelsen. Der er indsat en 8remalsbe-

greensning for at sidde i bestyrelsen pd 12 &r.

2.6.1 Bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle

medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Bestyrelsen evaluerer mindst en gang arligt sekretaerens arbejde for fonden.
3.1 Medlemmer af bestyrelsen aflgnnes med et mindre fast vederlag. Vederlaget sgges at afspejle det

arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
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3.2 Der gives i drsregnskabet oplysning om det samlede vederlag, som bestyrelsen modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncemen. Endvidere oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-

heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Bestyrelsen for Samsg-Fonden finder, at uddelingspolitikken er klar defineret og beskrevet i fondens
vedtaegter, herunder at fonden skal yde stgtte til fremme af kulturlivet, idreetsaktiviteter og turisterhver-

vet pd Samsg samt til unge samsingers uddannelse.

De indsendte ansggninger laeses af samtlige medlemmer i fondsbestyrelsen, der 0gsa beslutter den arlige
uddeling. Ligeledes tager bestyrelsen stilling til eventuelle opfglgningskrav, der meddeles stgttemodta-
gerne ved tildelingen. Fondsbestyrelsen traeffer beslutning om stgrrelsen af arets uddeling, hvor der ge-

nerelt henses til ikke at forringe fondens formue, og som minimum at sikre den imod inflation.

Der er i regnskabséret 2017/18 uddelt 367.000 kr. Arets uddelinger er nedenfor vist i hovedgrupper.

Fondens uddelinger i 2017/18

Stette til kulturlivet 80.500
Stgtte til idraetsaktiviteter 35.000
Stette til turisterhvervet 25.000
Stotte til samsingers uddannelse 226.500

367.000

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017/18

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 40.775 40.000
Andre eksterne omkostninger (60.317) (61.016)
Bruttoresultat (19.542) (21.016)
Personaleomkostninger 1 (99.312) (99.576)
Driftsresultat (118.854) (120.592)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 690.985 2.156.308
Andre finansielle indtaegter 40.679 65.310
Arets resultat 612.810 2.101.026
Forslag til resultatd'isponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
_ 690.985 1.806.308
vaerdis metode
Henlagt til fremtidige uddelinger 267.000 391.625
Overf@rt resultat (345.175) (96.907)
612.810 2.101.026




Samsg-Fonden

Balance pr. 30.04.2018

2017/18 2016/17

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 300.000 300.000
Materielle anlaagsaktiver 2 300.000 300.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 48.474.530 48.133.545
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.589.397 2.089.014
Finansielle anlaegsaktiver 3 50.063.927 50.222.559
Anlzaegsaktiver 50.363.927 50.522.559
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 650.000 300.000
Tilgodehavender 650.000 300.000
Likvide beholdninger 133.762 79.320
Omszetningsaktiver 783.762 379.320
Aktiver 51.147.689 50.901.879




Samsg-Fonden

Balance pr. 30.04.2018

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 2.500.000 2.500.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
45.344.530 45,003.545

metode

@vrige reserver 2.780.000 2.780.000
Henlagt til uddelinger 400.000 500.000
Overfgrt overskud eller underskud 50.659 45.834
Egenkapital 51.075.189 50.829.379
Anden geeld 72.500 72.500
Kortfristede geeldsforpligtelser 72.500 72.500
Gaeldsforpligtelser 72.500 72.500

Passiver 51.147.689 50.901.879
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18

Reserve for
netto-
opskrivning

efter indre
Virksom- vaerdis @vrige Henlagt til
hedskapital metode reserver uddelinger
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.500.000 45.003.545 2.780.000 500.000
@vrige
, , 0 0 0 (367.000)
egenkapitalposteringer
Udbytte fra tilknyttede
) 0 (350.000) 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 690.985 0 267.000
Egenkapital ultimo 2.500.000 45.344.530 2.780.000 400.000
Overfort
overskud
eller
underskud Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 45.834 50.829.379
@vrige egenkapitalposteringer 0 (367.000)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 350.000 0
Arets resultat (345.175) 612.810
Egenkapital ultimo 50.659 51.075.189
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Noter
2017/18 2016/17
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 95.000 95.000
Andre personaleomkostninger 4.312 4.576
99.312 99.576
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017/18 2016/17
kr. kr.
Bestyrelse 95.000 95.000
95.000 95.000

Fordeling af bestyrelseshonorar 2017/18:

Anders Aage Schau Danneskiold Lassen 35.000
Peter Christensen 20.000
Bente Hornbaek 10.000
Hans Henrik Halvorsen 10.000
Hans Christian Hesseldal 10.000
Henrik Holm Kjaer 10.000

__95.000

Ingen bestyrelsesmedlemmer har modtaget honorar fra den tilknyttede virksomhed Samsg Linien A/S

ligesom ingen bestyrelsesmedlemmer har modtaget andre honorarer fra fonden for udfgrelse af seerlige

opgaver.
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Noter
Grunde og
bygninger
kr.
2. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 947.582
Kostpris ultimo 947.582
Af- og nedskrivninger primo (647.582)
Af- og nedskrivninger ultimo (647.582)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 300.000
Kapital- Andre
andele i vaerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
kr. kr.
3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.780.000 2.060.654
Afgange 0 (484.920)
Kostpris ultimo 2.780.000 1.575.734
Opskrivninger primo 45,353.545 28.360
Andel af arets resultat 690.985 0
Udbytte (350.000) 0
Dagsvaerdireguleringer 0 (14.697)
Opskrivninger ultimo 45.694.530 13.663
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 48.474.530 1.589.397
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Samsg Linien A/S Samsg A/S 100,0



Samsg-Fonden 16

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
ﬁrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomszaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har fun-
det sted. Nettoomszaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer mv.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 &r
Forventede brugstider og restveaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vardipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



