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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Aktieselskabet Trigon.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 25. marts 2020

Direktion:

Karl-Erik Slynge

Bestyrelse:

Karsten Madsen Karl-Erik Slynge Inge Selde Bagh
Formand

Sten Uggerhgj Lars Bagh Olsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Aktieselskabet Trigon

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet Trigon for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 25. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NGGLETAL

2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat........cccoeevviviieiiiiineeiiinn, 31.732 31.567 26.826 26.570
Driftsresultat........ccoooveveiiiiiiiiiiinniiiinn, 3.298 2.546 538 -1.313
Finansielle poster, netto......................... -238 -292 -395 -273
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 3.052 2.240 213 -1.733
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen. 2.370 1.772 176 -1.365
Balance
Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin 49.218 53.364 47.978 45.271
Egenkapital.........ccooevveiiiiiiiiiiiiiiee, 17.479 15.157 13.338 13.052
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. 294 7.518 774 4.929
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -3.150 -3.790 -2.138 -719
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. 877 39 -1.490 -942
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn, -1.979 3.767 -2.854 3.268
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -4.109 -4.454 -2.534 -735
Nogletal
Soliditetsgrad........c.cccvvvvreiiiiineiiiiieeees 35,5 28,4 27,8 28,8
Egenkapitalforrentning............................ 14,5 12,4 1,3 -9,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Soliditetsgrad: Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2015
tkr.

18.988

-21.531

89

-21.380
-16.505

65.040
14.486

-28.458

583
17.449

-10.426

-3.863

22,3
-108,8
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i entreprengrarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2019 er pa niveau med det forventede og anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet for aret 2019 er pa niveau med det budgetterede resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet har ingen naevnevaerdige finansielle risici.

Teknologisk arbejdes der med kendte produkter pa kendte markeder, og der tilstraebes kalkulérbare
risici.

Miljeforhold
| forhold til det eksterne milja forebygges negative pavirkninger via lebende miljsledelse.

Det interne arbejdsmiljg forseges lsbende forbedret via rad og vejledning fra Bedriftssundheds-
tjenesten og ved afholdelse af sikkerhedsmgder.

Videnressourcer
| selskabets forretningsgrundlag indgar udvikling og gennemfarelse af projekter. Dette stiller saerligt
store krav til videnressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser.

For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og
fastholde medarbejdere, savel medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau som medarbejdere med
et teknisk erfaringsgrundlag. Som mal herfor er medarbejdersammensatning og medarbejderomsaet-
ning vigtige indikatorer.

De kritiske forretningsprocesser vedrgrende selskabets hovedprodukter er service, kvalitet og individu-
elle lasninger. Til sikkerhed for at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte
metoder og procedurer dokumenteres.

Forventninger til fremtiden
Pa tidspunktet for regnskabsafslutningen star verden midt i en Covid-19 krise. Virksomhedens ledelse
falger situationen meget taet.

Pa trods af situationen oplyser ledelsen, at selskabet har adgang til den fornadne likviditet til at driften
for 2020 kan gennemfgres.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Indtaegter af kapitalandele.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

Note

2019
kr.

31.732.280

-25.832.127
-2.602.272

3.297.881
-8.370
25.111
-262.946
3.051.676
-682.174

2.369.502

2018
kr.

31.566.990

-26.873.356
-2.147.955

2.545.679
-13.490
96.930
-389.077
2.240.042
-468.252

1.771.790
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BALANCE 31.

AKTIVER

DECEMBER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas

Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar...........ccccvviiiiiinnn..

Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns

Kapitalandele

i tilknyttede virksomheder........cccooevivniennnn...

Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviiiiiiiiiinininiiininiennns

Varebeholdni

1] 1= PP

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehaven

[ [ PP

ANdre Vaerdipapirer...c..eeeee e eeiieeieineeineereneeeeneeaanaees

Veaerdipapirer

Likvider.......

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER......

2019
kr.

Note

19.589.217
11.037.796
6 30.627.013

1.480.717
7 1.480.717

32.107.730

100.000
100.000

6.633.801

8 6.398.303
3.709.812
72.780

0

9 56.419
16.871.115

110.926
110.926

28.043

17.110.084

49.217.814

10

2018
kr.

19.834.140
9.575.670
29.409.810

1.489.087
1.489.087

30.898.897

100.000
100.000

11.320.834
7.351.100
908.869
84.817
1.213.245
47.297
20.926.162

105.213
105.213

1.333.703

22.465.078

53.363.975
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...

Hensaettelse til udskudt skat......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
Andre hensattelSer.. ..

HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiinininenes

Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Anden gaeld. oo e
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiiiiiiiiieiiiieireiireneeaenaees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiin...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Modtagne forudbetalinger vedragrende igangvaerende arbejder..
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede selskaber.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinineene

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

Koncernregnskab

Note

10

11
12

13

13

14

15

16

17

18

2019
kr.

1.100.000
16.379.448

17.479.448

3.482.967
2.222.217

5.705.184

4.329.502
920.270
1.680.326
6.930.098

1.731.883
673.396
2.461.685
8.964.635

0

569.218
4.702.267
19.103.084

26.033.182

49.217.814

11

2018
kr.

1.100.000
14.056.840

15.156.840

3.387.238
1.118.000

4.505.238

4.716.458
0
1.804.714
6.521.172

1.264.124

0

5.744.366
10.793.254
2.834.722

0

6.544.259
27.180.725

33.701.897

53.363.975
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2019.....cevuviiiiiiiiiiiiiii i e e eeaenne, 1.100.000 14.056.840 15.156.840
Nettoregulering af sikringsinstrumenter........c.ccooeeiiiiiiiinninnnn.n, -46.894 -46.894
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, 2.369.502 2.369.502

Egenkapital 31. december 2019...........cccvviviiiiiiiiiiiiiinininnne 1.100.000 16.379.448 17.479.448



|IBDO

PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

At TESULEAL ..ot e ettt et e eeeaeas

Arets afskrivninger tilbagefart.........c.coevveiveiniiiiniiiiniieeneinennnn.
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........cccvvvieiiiiiiiiiiieiiinenanns
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovveeiiiiiiiiniiennnennns
Resultat af datterselskaber.......ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees
Skat af arets resultat tilbagefart.......ccovvvviiiiiiiiienieeienenene,
Posteringer direkte pa egenkapital........cvovvvririiiiiineieenininennn.
Betalt selskabsskat......cooueireiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i tilgodehavender........cooiiiiiiiiiiiiiiii
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)..........cccoevenene...
Zndring i hensatte forpligtelser......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ......ccciviiiiiiiiiiiins

Kagb af materielle anlaegsaktiver.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ocvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienennnenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cocevvvvniinnnns

Provenu ved langfristet lanoptagelse........cvovvveiieieieneneenininennn..
AFArag PA LN ce e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevvviveinnnns
ZENDRING I LIKVIDER. ......eiitiitiitiitiitinineeeneeeeeeneaneanaanans
LiKvider 1. JanUar....ooeeeiiietiiiiiii it eeiieeeieeeeiieeeanaaenanes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccoiiiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

R4 T [T o PP PP
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i reieenaeenes

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cociitiiniiniiiiiiiiiiiiiiiinieens

2019
kr.

2.369.502
2.602.272
-669.544
-5.713
8.370
682.174
-60.120
1.209.244
2.841.802
-9.788.014
1.104.217
294.190

-4.109.405
959.474

-3.149.931

2.302.044
-1.425.359

876.685

-1.979.056

1.333.703

-645.353

28.043
-673.396

-645.353

13

2018
kr.

1.771.790
2.147.955
-380.892
-7.626
13.490
468.252
62.456
2.108.105
-3.261.609
4.937.682
-342.000
7.517.603

-4.454.207
664.500

-3.789.707

1.920.000
-1.881.073

38.927

3.766.823

-2.433.120

1.333.703

1.333.703
0

1.333.703
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

59 (2018: 61)

LN 08 GaZEI ciiiitiiiiiiiiiteeeeeiiieeeeeeeannnaeeeeaanns
S DNy o] 4 1=
Andre omkostninger til social sikring......................

Vederlag til direktion og bestyrelse.........c.............

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt......ccoovvviviiiiiinininnn,

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.........ccccoceviiiennnn

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat.........ccoevveiviiiiininnennnns

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat.....ccoeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees

2019
kr.

22.015.795
2.993.916
822.416
25.832.127
1.355.866
1.355.866
2019

kr.

25.111

25.111

5.564
257.382

262.946

586.445
95.729

682.174

2.369.502

2.369.502

2018
kr.

22.954.128
3.042.013
877.215
26.873.356
1.355.335
1.355.335
2018

kr.

96.930

96.930

83.963
305.114

389.077

-1.222.842
1.691.094

468.252

1.771.790

1.771.790

14

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019............
Tilgang...coeiviiiiiiiiiiiennen,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019......ccccoiviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............

Arets afskrivninger ................

Af- og nedskrivninger 31. december 2019..........c.cccceeeeenenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Finansielle leasingaktiver.........

Finansielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

21.477.351
0

0
21.477.351

1.643.211
0

244.923
1.888.134

19.589.217

KOStpris 1. Januar 20710, . .ciiiiiiiiiiiiiiiiiteeteiiieeeeeeeennnaneeseessnnnseeseannnns

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019

Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiiii et ea e

Opskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Jordhotel Frederikshavn ApS, Frederikshavn.....
Green Source A/S, Frederikshavn

Egenkapital

966.793
513.924

Arets resultat

42.786
-51.155

inventar

32.088.454
4.109.405
-2.899.285
33.298.574

22.512.784
-2.609.355
2.357.349
22.260.778
11.037.796

3.252.136

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

1.700.000
1.700.000

-210.913
-8.370
-219.283

1.480.717

Ejerandel

100 %
100 %

15

Note
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2019 2018
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion.................... 88.622.892 74.889.329
Acontofaktureringer.....covuiiiiiiiiiiiiiiiiii e -84.686.274  -73.282.595
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 3.936.618 1.606.734
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 6.398.303 7.351.100
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -2.461.685 -5.744.366

3.936.618 1.606.734

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primart kontingenter og
abonnementer, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

2019 2018
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.100 stk. a nom. 1.000 Kr.........cooeviiiiiiiiiieiiaennnne, 1.100.000 1.100.000

1.100.000 1.100.000

16

Note

10
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Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

2019 2018
kr. kr.

Udskudt skat vedrgrer:
Bygninger 08 grund........eveeiiiitiiiieiiiieeeineererneereneeaanaees 1.151.587 1.047.028
Driftsmateriel ..o ieiiiiiiiii i i e 1.375.570 1.091.981
Tilgodehavender fra salg .....coeveeiriiriiiiieiiiiiiieiieninneenennnes -3.284 -11.114
Igangvaerende arbejder......coviiiiiiiiiiiiiiii i 1.783.986 1.996.074
Hensatte forpligtelser....ooeuiiriiiiiiiiiiiiiiiiii i cie e -138.820 -123.860
Leasingforpligtelser......uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -665.766 -590.966
LANEOMKOSENINGE . v v teininieieerereneneneieieeeeeererenenenenenenennns -20.306 -21.905

3.482.967 3.387.238

Udskudt skat 1. JanUar......cooeeeeeieinirnernernenieeneeneeneeneeneeness 3.387.238 1.696.144
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccovuveneenenn.. 108.955 1.677.825
Arets udskudte skat i egenkapitalen...........ccoeeuieeinieninennnnee. -13.226 13.269
Udskudt skat 31. december..........cooeviiiiiiiiiiiiiiniinnnennn.. 3.482.967 3.387.238

Der indregnes saledes:
Udskudt skat (PasSiVer) ...ceeeieiiiiiiiiiiiiiiiniieieiieieiieeeannenn 3.482.967 3.387.238

3.482.967 3.387.238

Andre hensattelser
(R - PP 1.643.517 624.900

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til garantiarbejder og tabsgivende igang-
vaerende arbejder.

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo

Geeld til realkreditinstitutter... 4.715.502 386.000 2.778.420 5.099.088 382.630
Anden geeld.......ccovvinninnenn. 920.270 0 0 0 0
Leasingforpligtelser............... 3.026.209 1.345.883 0 2.686.208 881.494

8.661.981 1.731.883 2.778.420 7.785.296 1.264.124

17

Note

11

12

13
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Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Arbejdsgarantier:
Stillede arbejdsgarantier......ccoovieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeaes 18.015.100 14.084.504
Selskabet er part i enkelte sager, hvor der er ivaerksat syn og sken. Der er ledelsens
opfattelse, at udfaldet af disse sager vil falde positivt ud for selskabet, men der er pa
nuvaerende tidspunkt usikkerhed om sagernes udfald, herunder den belgbsmaessige effekt.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Trigon
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 4.716 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udgar 18.601 tkr.
Neaertstaende parter 16
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Trigon Holding A/S, Knivholtvej 45, 9900 Frederikshavn
@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder, sgsterselskaber samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbej-
dere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter end-
videre selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfort pa nor-
male markedsmaessige vilkar.
Afledte finansielle instrumenter 17
Som led i sikring af renten pa visse realkreditlan er der indgaet en renteswap. Markeds-
vaerdien af renteswappen udger -852 tkr. Arets regulering udger 60 tkr. og er indregnet i egen-
kapitalen.
Koncernregnskab 18

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Trigon Holding A/S, Knivholtvej 45, 9900 Frederiks-
havn, CVR-nr. 44 90 62 28.
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Arsrapporten for Aktieselskabet Trigon for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Trigon Holding A/S,
Knivholtvej 45, 9900 Frederikshavn, CVR-nr. 44 90 62 28.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsastningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer,
gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg
og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 40 ar 50 %
Vedvarende energianlagg....c.ceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiii it eiieeeeieeeanaaans 20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 4-5 ar 10 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis om-
saetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkost-
ninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode,
hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



