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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Aktieselskabet Trigon.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 9. marts 2017

Direktion:

Karl-Erik Slynge

Bestyrelse:

Karsten Madsen Karl-Erik Slynge Karsten Bggh
Formand

Sten Uggerhgj Lars Bagh Olsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Aktieselskabet Trigon

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet Trigon for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faolge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 9. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance

Balancesum..........ccoeevvviiiiiiiiiieien e
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkastningsgrad...........ccooooeiiiiiiiiiinnnnnnn.,

Soliditetsgrad........c.coeveviviiiiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunneie.

2016
tkr.

26.570
-1.313

-273
-1.733
-1.365

45.271
13.052
22.509

4.929
-719
-942

3.268
-735

-5,8
28,8

Neg.

2015
tkr.

18.988

-21.531

89

-21.380
-16.505

65.040
14.486
22.575

-28.458

583
17.449

-10.426

-3.863

-125,2
22,3

Neg.

2014
tkr.

39.919
4.527
-187
3.893
3.053

58.697
15.867
11.816

14.637
-6.154

2.038
10.521
-6.274

28,3
27,0
23,2

2013
tkr.

24.679
-3.997

760
-2.911
-1.768

44.182
10.422
20.153

-2.467
-2.737

446
-4.758
-3.566

-21,3
23,6

Neg.

2012
tkr.

28.163
2.271
529
2.854
2.311

38.431
11.864
17.364

5.501
-5.396
2121
2.226
-5.202

15,5
30,9
21,3
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HOVED- OG NGGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat af primaer drift x100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital:
Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.goodwill) +

materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + @vrige driftsmaessige om-
saetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre hen -
satte forpligtelser - gvrige lang - og kortfristede
driftsmaessige forpligtelser

Soliditetsgrad:
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver ialt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i entreprengrarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2016 er pa niveau med det forventede, dog lidt lavere. Aret er praeget af, at selskabet i
farste halvdel af 2016 arbejdede med at afslutte nogle tabsgivende arbejder.

Driften i andet halvar 2016 har vaeret positiv.

Efter det meget utilfredsstillende ar 2015, har selskabets ledelse i 2016 igangsat en raekke andringer
og omstruktureringer i organisationen, dels via implementering af nye edb-systemer, dels via andring
af processer. Denne proces er gennemfert med et tilfredsstillende resultat, hvilket har resulteret i den
positive drift i andet halvar 2016.

Arets resultat er samtidig praeget af disse ekstraomkostninger, som er afholdt over resultatopggrelsen.
Ekstraomkostningerne har bestaet i ekstern konsulentbistand, intern undervisning og indkgb af nye
systemer, samt implementering af nye processer.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet for aret 2016 er pa niveau med det budgetterede resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet har ingen naevnevaerdige finansielle risici.

Teknologisk arbejdes med kendte produkter pa kendte markeder, og der tilstraebes kalkulérbare risici.

Miljeforhold
| forhold til det eksterne milja forebygges negative pavirkninger via lebende miljoledelse.

Det interne arbejdsmilje forseges lsbende forbedret via rad og vejledning fra Bedriftssundheds-
tjenesten og ved afholdelse af sikkerhedsmgader.

Videnressourcer
| selskabets forretningsgrundlag indgar udvikling og gennemfgrelse af projekter. Dette stiller sarligt
store krav til videnressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser.

For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og
fastholde medarbejdere, savel medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau som medarbejdere med
et teknisk erfaringsgrundlag. Som mal herfor er medarbejdersammensatning og medarbejder-
omsaetning vigtige indikatorer.

De kritiske forretningsprocesser vedrgrende selskabets hovedprodukter er service, kvalitet og
individuelle lasninger. Til sikkerhed for at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de
enkelte metoder og procedurer dokumenteres.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer et tilfredsstillende positivt for regnskabsaret 2017.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees
Indtaegter af kapitalandele.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennee,
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiieniieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieeneneeneeneeneeneeneeneenens

SKat af Arets reSUILAL. ...vieeiieieeiieieeenieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

Note

w

2016
kr.

26.569.922
-24.844.467
-2.972.476
-66.207
-1.313.228
-146.456
220.148
-493.091
-1.732.627
367.281

-1.365.346

10

2015
kr.

18.987.511
-37.503.887
-3.014.473

0
-21.530.849
62.202
587.491
-498.670
-21.379.826
4.875.246

-16.504.580
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER................

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger...............

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

Tilgodehavender.................

Andre vaerdipapirer

Veaerdipapirer.....................

Likvider.......ccoovvvvviviiiinnn.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER.......cocvviiiiiininnenn.

Note 2016
kr.

20.323.986
6.262.603
6 26.586.589

1.432.993
7 1.432.993

28.019.582

100.000
100.000

13.179.084
2.205.268
602.313

8 482.611
19.248

113.633

9 44.890
16.647.047

82.586
82.586

421.890

17.251.523

45.271.105

11

2015
kr.

20.568.909
8.337.019
28.905.928

1.579.449
1.579.449

30.485.377

100.000
100.000

14.160.291
16.570.703
745.605
207.464
175.989
2.364.631
149.988
34.374.671

68.264
68.264

11.819

34.554.754

65.040.131
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes

€] 3N o I N S
Andre hensaettelSer.....vvvviiiiiiiiiccr e
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeannns

Geeld til realkreditinstitutter.....ccooeveieiiiiiiiiiiiiiieireennes
Leasingforpligtelser. ...o.uuieereiiiiiiiiiiiiiiieireeirreneeeenaees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiiin...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder..
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede selskaber.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiie

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Afledte finansielle instrumenter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

12

13

14

15

16

17

2016
kr.

1.100.000
11.952.125

13.052.125

1.414.600

1.414.600

5.485.435
2.121.251
7.606.686

1.630.064

0

4.334.118
4.385.996
6.838.629
6.008.887
23.197.694

30.804.380

45.271.105

12

2015
kr.

1.100.000
13.385.505

14.485.505

15.723.478

15.723.478

5.866.822
2.965.480
8.832.302

1.346.358
2.857.701
1.907.542
13.545.327
179.870
6.162.048
25.998.846

34.831.148

65.040.131
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2016.......cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeieaenne, 1.100.000 13.385.505 14.485.505
Nettoregulering af sikringsinstrumenter...........cccovviiiiiiieinnnn.. -68.034 -68.034
Forslag til arets resultatdisponering.........ccocveveveeninininenenennnnns. -1.365.346 -1.365.346

Egenkapital 31. december 2016...........cccccviviviiiiiiininininnn 1.100.000 11.952.125 13.052.125
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSULLAL. . . enen e

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccocvvvveinennnnnn.
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........ccccvvvuvennnn.
Urealiserede kursavancer tilbagefart.........ccccevvvennnen..
Resultat af tilknyttede selskaber.............ccoviiiiiiii.
Skat af arets resultat tilbagefart...........ccceevevvennnnennn.
Posteringer direkte pa egenkapital..........cccevveninenen..
Betalt selskabsskat........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,
Zndring i tilgodehavender.......c.c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)
/Z&ndring i hensatte forpligtelser.......coooviiiiiiiiiiii,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.................

Kagb af materielle anlaegsaktiver........cccooviviiiiiiinnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........ccovvvviviinnennnn..
Kab af finansielle anlaegsaktiver........cccoovviiiiiiiiinnnn..
Salg af vaerdipapirer.....coevveieiiiiiiiiiiiiiinieeiieenaees

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........
Provenu ved langfristet laneoptagelse...........ccevvnen.n..
AFArag PA LAN .. eviiiiie e
Tilskud fra moderselskab........ccoeoeiiiiiiiiiiiiiiiinna...
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZNDRING I LIKVIDER.......ccutiiiiiiiiiiiininienneenennennnnns
Likvider 1. Januar......oceeeeieieiieeereneerenneeeenneeeenneenes
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccccoieiiiiiiiiiiniiennnnnens
Likvider 31. december specificeres saledes:

[ 24 ( [T PP PPN
Geeld til pengeinstitutter......ccovvveiiiiiiiiiiiiiineenennen.

LIKVIDER, INDESTAENDE .........cocooeeeeeeeeeeeeeeeeennnn,

2016
kr.

-1.365.346

2.972.476
66.207
-14.322
146.456
-367.281
-87.223
2.362.321
15.751.773
-227.157

-14.308.878

4.929.026
-734.644
15.300

0

0
-719.344
480.000
-1.421.910
0
-941.910
3.267.772
-2.845.882
421.890
421.890

0

421.890

14

2015
kr.

-16.504.580

3.014.473
-297.727
-208.543

-62.202
-4.875.246
123.027
1.017.972
-15.376.080
-9.232.839
13.943.578

-28.458.167
-3.863.236
525.250
-50.000
3.971.397
583.411
3.587.000
-1.138.006
15.000.000
17.448.994
-10.425.762
7.579.880
-2.845.882
11.819
-2.857.701

-2.845.882
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Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

59 (2015: 93)

LN 08 GaGEI .eunteiiiiieiieeerreeanneeeeeeeannnneesseanns
PeNSIONEr. .. et i
Andre omkostninger til social sikring......................

Vederlag til direktion og bestyrelse.......c.c.ccevenneen..

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder.........ccvvviiiiiiiiiiiinnenannne.
Finansielle indtaegter i ovrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiia,

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.........cccoeveviinnennnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat..........ccooviiiiiiiiiiann,

Forslag til resultatdisponering

Anvendt af tidligere ars overskud...........ccoevenenennns

2016
kr.

21.161.360
3.090.681
592.426
24.844.467
1.286.960

1.286.960

0
220.148

220.148

71.476
421.615

493.091

-92.134
-275.147

-367.281

-1.365.346

-1.365.346

2015
kr.

32.037.970
4.562.589
903.328
37.503.887
1.302.429

1.302.429

1.566
585.925

587.491

77.848
420.822

498.670

-2.374.778
-2.500.468

-4.875.246

-16.504.580

-16.504.580

15

Note
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Materielle anlaegsaktiver

Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.....cuveiineeiiiiiiiiieeeeeeeiineeeeeeeennnneeeens
Kostpris 31. december 2016........c.cccvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnn

Opskrivninger 1. januar 2016, ....ceeeieeieiieerenneerenneeeenneeeenneenns
Arets OpSKIVIINGEr ... .uivieiiii e
Opskrivninger 31. december 2016...........cccceiiiiiiiiiiiiinnnnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016........................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Jordhotel Frederikshavn ApS, Frederikshavn..... 887.453
Green Source A/S, Frederikshavn.................. 545.540

Andre anleaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
21.477.351 28.847.635
0 734.644

0 -421.872
21.477.351 29.160.407
908.442 20.510.616

0 -340.365

244.923 2.727.553
1.153.365 22.897.804
20.323.986 6.262.603
2.101.350

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

1.700.000
1.700.000

-120.551
-146.456
-267.007

1.432.993

Arets resultat Ejerandel

-126.680
-19.776

100 %
100 %

16

Note
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Udskudte skatteaktiver

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa tilgodehavender, materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle
leasingkontrakter og hensatte forpligtelser.

2016 2015

kr. kr.

Udskudt skatte/skatteaktiv 1. januar 2016.........c..ccevvvvennnn.. 207.464 -2.293.004
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeuuvneenene.. 255.958 2.538.260
Arets udskudt skat i egenkapital..........ccoveuieviniininiininennenee. 19.189 -37.792
Udskudt skatteaktiv 31. december 2016.......c.ccccveveeennnnn... 482.611 207.464

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 810 tkr. Skatteaktiver vedrgrer
primaert uudnyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af
forventningerne til de naeste par ars positive skattemaessige overskud, hvorved de skattemaessige
underskud fuldt ud forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa baggrund af virksomheds

17

Note

budgetter for de kommende tre ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens

normale budgetprocedure.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert kontingenter og
abonnementer, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar

2016 2015
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.100 stk. a nom. 1.000 Kr.........cooeviiiiiiiiiiniiaennne. 1.100.000 1.100.000

1.100.000 1.100.000

Andre hensaettelser
Hensaettelser med forventet forfald indenfor 1 ar.................. 365.300 14.615.778

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til garanti arbejder og tabsgivende
igangvaerende arbejder.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geld i alt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter... 6.233.864 5.860.628 375.193 4.014.865
Leasingforpligtelser............... 3.944.796 3.376.122 1.254.871 0

10.178.660 9.236.750 1.630.064 4.014.865

10

11

12
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Eventualposter mv.
Arbejdsgarantier

2016 2015
kr. kr.
Stillede arbejdsgarantier.......c.cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 22.088.888 23.335.375

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Trigon
Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Retssag

Selskabet er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af
disse retssager ikke vil pavirke selskabets skonomiske stilling ud over de tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 5.861 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 20.324 tkr.

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Trigon Holding A/S, Knivholtvej 45, 9900 Frederikshavn

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder, sgsterselskaber samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbej-
dere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter end-
videre selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa
normale markedsmaessige vilkar.

Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af renten pa visse realkreditlan er der indgaet en renteswap. Markeds-
vaerdien af renteswappen udger -993 tkr. Arets regulering udger 87 tkr. og er indregnet i
egenkapitalen.

18

Note
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Note

Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Trigon Holding A/S, Knivholtvej 45, 9900
Frederikshavn, CVR-nr. 44 90 62 28.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aktieselskabet Trigon for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Trigon Holding A/S,
Knivholtvej45, 9900 Frederikshavn, CVR-nr. 44 90 62 28.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdi-
papirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 40 ar 50 %
Vedvarende energianlag.....coeeeeieeieeeeneereieerenneerenneerenaeesennseesnnaenns 20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 4ar 10 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis om-
saetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



