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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2021 for Bunzl
Distribution Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Greve, den 30. juni 2022

Direktion:

Lars Wiegaard
adm. direktor

Bestyrelse:
Alberto Grau George Tarratt Niels-Ole Svendsen
Seren Holmbom Kim Pedersen
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Den uafthsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bunzl Distribution Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Bunzl Distribution Danmark A/S for regnskabséret 1. ja-
nuar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde ve-

sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysnin-
ger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspé-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer p& grund-
lag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forérsaget af besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdeise af regnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbe-
vis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger
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herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke l@ngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30. juni 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Leif Ulbak Jensen Thomas Lauritsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23327 mne34342
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Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Bunzl Distribution Danmark A/S
Greve Main 30

2670 Greve

Telefon: 77 4033 00
Telefax: 77 40 34 90
CVR-nr.: 1316 69 86
Stiftet: 6. juni 1989
Hjemsted: Greve
Regnskabsar 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Alberto Grau

Kim Pedersen
Seren Holmbom
George Tarratt
Niels-Ole Svendsen
Direktion

Lars Wiegaard, adm. direktor

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 30. juni 2022 pé selskabets adresse.
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Hoved- og negletal
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I mio.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 l

Hovedtal

Nettoomsatning 346,7 385,3 328,7 309,6 302,9
Resultat af primar drift 43,5 53,4 36,3 29,6 25,7
Resultat af finansielle poster 0,3 0,5 0,3 0,1 0,1
Resultat for skat 438 539 36,5 29,7 25,8
Arets resultat 34,2 420 28.5 23,1 20,1
Anlagsaktiver 0,6 0,5 1,2 1,9 2,5
Omsatningsaktiver 106,4 129,8 168,1 148,2 121,2
Investering i materielle anleegsaktiver 0,5 0,1 0,1 0,3 0,1
Aktiveri alt 175,7 188,4 169,3 150,1 123,7
Gennemsnitlig investeret kapital 17,8 2,8 3,8 9,6 18,1
Aktiekapital 10 10 10 10 10,0
Egenkapital 53,8 59,6 45,6 41,1 38,0
Hensatte forpligtelser 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 116,4 123,0 122,7 108,1 84,7
Nagletal

Overskudsgrad 12,5 13,9 11,0 9,6 8,5
Afkast af den investerede kapital 2444 1.907,1 955,3 308,3 142.0
Bruttomargin 36,5 36,0 35,8 35,6 35,0
Egenkapitalandel (soliditet) 30,6 31,6 26,9 274 30,7
Egenkapitalforrentning 60,1 79,8 65,7 58,4 53,0

| Gennemsnitligt antal ansatte 86 86 85 82 80 |

Der henvises til definitioner og begreber under beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.



Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er salg af emballage, rengering-og hygiejnekoncepter og butiks-
udstyr til detailhandelssektoren samt salg af emballage, rengering-og hygiejnekoncepter, sik-
kerhedsudstyr og maskinelt udstyr til udvalgte industrisektorer. Selskabets aktivitet udfores
under "Total-leverander-konceptet”, saledes at kunderne kun behgaver at handle ét sted.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat, 34.184 tkr. overstiger ledelsens forventning, og anses for tilfredsstillende.

Resultatet er fremkommet ved en anelse hgjere bruttomargin samt en fortsat stram omkost-
ningsstyring. Arets resultat er positivt pavirket af Covid-19 udbruddet, da eftersporgslen efter
selskabets produkter i 1. halvar var hejere end forventet.

Usikkerhed ved indregning og miling

Der har ikke veret usikkerhed ved indregning og maling i arsregnskabet.

Usaedvanlige forhold

Der har ikke varet usedvanlige forhold i arsregnskabet,

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke indtruffet begivenheder i 2022, der har betydning for arsregnskabet for 2021.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer en pget aktivitet pa 4-6% og fastholdelse af resultat faor skat i forhold til
2021.

Szerlige risici

Selskabet indkeber og selger i flere forskellige valutaer, dog foregar den overvejende handel
i DKK, USD eller Euro.

Redegorelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabsloven §99a
Forretningsmodel

Der henvises til punktet ovenfor vedr. vasentligste aktiviteter.
Miljeforhold

Selskabet har siden 2007 veeret ISO 14001 certificeret. Selskabets miljopolitik galder for virk-
somhedens aktiviteter i forbindelse med udvikling, salg, lagerforing og distribution. Selskabets
miljepolitik skal sikre, at der sker en lebende forbedring af virksomhedens indsats pa milje-
omrédet, og at forebyggelse mod forurening finder sted.
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Ledelsesberetning

[ den forbindelse arbejdes der mélrettet med at reducere risikoen for forurening samt nedbrin-
gelse af CO2 udledning blandt andet ved, i et samarbejde med leveranderer og kunder, at re-

ducere antallet af leverancer. Derudover har selskabet fokus pa at tilbyde kunderne baredyg-
tige produkter.

12021 har selskabet haft fokus pa at reducere meangden af affald og der har varet en hej grad
af affaldssortering.

Selskabet har primo 2021 indgaet en aftale med el-leveranderen og anvender nu kun gren
energi.

12022 fastholdes fokus pd at reducere CO2, og i et samarbejde med transportleverandererne,
arbejdes der pd, at kunne beregne og prasentere leverancernes miljopavirkning til kunderne.
Gennem samarbejde med leverandererne arbejdes der pé at introducere og markedsfare pro-
dukter med en gren profil, séledes at miljobelastningen derved formindskes. Desuden arbejdes
der intenst med at f& udvidet sortimentet med beaeredygtige alternativer. Selskabet har ligeledes
fortsat fokus pé reducering af affaldsmangder og ege andelen af affald til genbrug via samar-
bejde med ny leverander hvor affaldssortering i flere fragmenter er mulig.

Der forventes et lidt hejere brandstofforbrug til persontransport efter et &r med Covid-19 re-
striktioner. Selskabet forventer ved udskiftninger i personvognsfldden at overga til eldrevne

koretojer, hvor det er praktisk muligt. Der er i forste halvar af 2022 etableret ladestationer til
elbiler pa selskabets matrikel.

Sociale- og personaleforhold

Selskabet har en personalepolitik, der stgtter princippet om lige ansttelsesmuligheder og er
imod alle former for diskrimination. Vores medarbejdere er vores storste aktiv og vi ensker
at veere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltrckke, fastholde og udvikle dygtige medarbej-
dere. Vores storste risici pa sociale- og personaleforhold er relateret til at tiltreekke og ud-
vikle de rigtige medarbejdere.

Vi gnsker at have et godt og trygt arbejdsmilje og selskabets arbejdsmiljoudvalg arbejder
kontinuerligt med at monitorere, afrapportere og forbedre dette.

Bunzl-koncernen har i maj 2021 gennemfort en undersogelse af medarbejdernes oplevelse af
virksomhedens diversitet og inklusion med hgj deltagelse og positivt resultat.

12022 vil der fortsat vaere fokus pa at undgé arbejdsulykker og fastholde trivslen blandt
medarbejderne.

Menneskerettigheder

Selskabet foretager indkeb i lande, hvor der er en forhgjet risiko for, at Bunzl-koncernens
heje standarder for ansvarlighed ikke overholdes. Derfor gennemfores der audits hos koncer-
nens leveranderer. Hvis disse audits giver anledning til bemeerkninger, forsoges det at lose
problemet med leveranderen indenfor en 6 maneders periode. Hvis det ikke lykkes, afvikles
leveranderforholdet.

12021 er der pé koncernplan gennemfart 754 leveranderaudits i Asien, hvoraf 677 ikke
havde kritiske punkter. 77 leveranderer gennemgik forbedrende aktiviteter hvoraf 11 stadig
er igangveerende og 10 leveranderer blev afviklet, da deres fremskridt ikke udviklede sig til-
fredsstillende.
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Ledelsesberetning

Arbejdet med at atholde audits fortsztter i 2022 for at fastholde den heje standard.

Anti-korruption og bestikkelse

Bunzl-koncernen har nultolerance overfor korruption og bestikkelse. Derfor treenes nye med-
arbejdere i de krav og forventninger der er til dem pa dette omrade og eksisterende medar-
bejdere opdateres jevnligt pa omradet. Der er derudover etableret whistleblowerordning pa
koncernniveau, som alle medarbejdere er informeret om.

Det vurderes, at de implementerede foranstaltninger bidrager til at fastholde en meget lav ri-
siko for korruption og bestikkelse, men selskabet vil fortsat prioritere treening af medarbej-
derne.

Der har i 2021 ikke veeret tilfeelde af korruption og bestikkelse i selskabet.

Redegorelse for den kensmaessige sammenszaetning i ledelsen, jf. arsregnskabslo-
ven §99b

Selskabet har opsat et maltal for andelen af det underreprasenterede kon for de generalfor-
samlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Maltallet er minimum 1 kvinde i den generalforsam-
lingsvalgte bestyrelse, maltallet skal vere opfyldt inden juni 2022. 12021 er der 0 kvinder og
5 mand i bestyrelsen, hvorfor méltallet ikke er opnaet ved udgangen af 2021. Maltallet er ikke
opnéet, da der ikke har veret udskiftning i bestyrelsen i 2021.

Selskabet har en anszttelses- og udnaevnelsespolitik for at gge andelen af det underreprasen-
terede kon i de gvrige ledelseslag. De ogvrige ledelseslag bestar af direktionen og ledergruppen,
i alt 7 personer, hvor der i 2021 er 3 kvinde. Ledergruppen vil i forste halvar 2022 afholde
kompetenceevalueringer for at vurdere og afdekke behov for uddannelse i denne sammen-
heng. De kvindelige ledere i selskabet har i forste halvar 2022 ligeledes deltaget i diversitet
og inklusions dreftelser, hvor temaet bl.a. har varet “’Flere kvinder i lederrolier i Bunz!”. Sel-
skabet har en politik om, at der minimum skal 1 kvinde til ansattelsessamtaler for stillinger
for den ovrige ledelse.

Redegorelse for dataetik, jf. arsregnskabsloven §99d

Selskabet har etableret en politik for dataetik, der afspejler virksomhedens forpligtelse til at
héndtere data ansvarligt og baseret pa principper om @rlighed, transparens og ansvarlighed.
Selskabet efterlever disse principper i overensstemmelse med galdende lovgivning for at
sikre, at medarbejdere, kunder, leveranderer og andre interessenter kan fole sig sikre, nar de
betror virksomheden sine data.

Selskabet behandler primeert data i forbindelse med HR, kundeinteraktion og leveranderkon-
takt. Selskabet kontrollerer, at data indsamles til konkrete og legitime formél og behandles
pa lovlig og fair vis, herunder at behandlingen kun omfatter data, der er nedvendige for at
opfylde formélet med behandlingen. Samtidig bestreber selskabet sig pé at sikre, at de ind-
samlede data til enhver tid er tilstreekkelige, relevante og korrekte. Dataansvarlige medarbej-
dere sikrer, at personlige data opbevares efter geeldende regler. Selskabet indgar databehand-
leraftaler med tredjeparter og szlger ikke data. Politikken for dataetik revideres efter behov.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bunzl Distribution Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere 4r.

Arsregnskabet for 2021 er aflagt i tkr.

Pengestromsopgerelse

I henhold til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestromsopgerelse, da denne er indeholdt i
pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Bunzl plc.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af
@&ndrede regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerel-
sen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gzldens opstéen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Resultatopgarelsen

Nettoomszetning

Salg af handelsvarer indregnes i nettoomsatningen, safremt levering og risikoovergang til ko-
ber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forven-
tes modtaget. Nettoomsaztningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opn4 drets nettoomsatning. Herunder
indgér direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i drets lob samt til &rets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkost-
ninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger og avan-
cer/tab pa materielle anlagsaktiver.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger og avancer/tab pa materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder udleje af overskydende lagerkapacitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg
og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning af Bunzl koncernens danske sel-
skaber.

Moderselskabet Bunzl Holding Danmark A/S er administrationsselskab for sambeskatningen
og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil mod-
tager selskaber med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har
kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af drets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat - herunder som
folge af endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte
i egenkapitalen.
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Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Afskrivning pa goodwill indregnes i resultatopgerelsen under administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi fordeles
linezrt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Automobiler, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis distributions- og administra-
tionsomkostninger.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Fortjeneste og tab ved afthandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis distributions- og
administrationsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestér af indkebte frdigvarer og males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkost-
ninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes under hensyntagen til omsettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegéelse af forventede
tab.
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Bunzi Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Aktuel skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haftelse over for skattemyndighe-
derne for egne selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrations-
selskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemveren-
der med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemzssigt ikke-afskrivningsberet-
tiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra
virksomhedsovertagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemassige un-
derskud, indregnes under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at
blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en serskilt post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Gezld til kreditinstitutter og andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt
anden gzld, méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser og andre hensatte forpligtelser indregnes med det belab, hvortil forplig-
telserne forventes at blive indlost.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger ved-
rorende indtegter i de efterfolgende ar.
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Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Nogletal

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Resultat af primar drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primar drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver samt nettoar-
bejdskapital

Brutt . Bruttoresultat x 100

ruttomargmn Nettoomsatning
Egenkapital ulti 100
Egenkapitalandel SONRAPLA UMD 2

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

tkr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtegter

Resultat af primeer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2021 2020
1 346.652 385.291
-220.130 -246.649
126.522 138.642
2 -59.586 -62.525
2 -25.284 -24.904
1.878 2.187
43.530 53.400
3 468 561
4 -177 -108
43.821 53.853
5 -9.637 -11.848
34.184 42.005
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger -
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Note

2021 2020
0 219
219
564 314
564 314
564 533
68.705 58.111
68.705 58.111
67.025 51.054
23.761 64.392
314 306
13.479 14.026
104.579 129.778
4 4
173.288 187.893
173.852 188.426
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Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Arsregnskab 1. januar — 31. december

tkr. Note 2021 2020
PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital 10.000 10.000
Overfort resultat 11.277 9.593
Foreslaet udbytte 32.500 40.000
Egenkapital i alt 53.7717 59.593

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 285 385
Andre hensatte forpligtelser 11 569 564
Hensatte forpligtelser i alt 854 949

Langfristede galdsforpligtelser
Anden gald 4.712 4.867

4.712 4.867

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 70.947 71.022
Geld til tilknyttede virksomheder 5.776 5.147
Skyldig skat 9.645 11.979
Anden gzld 28.141 34.869

114.509 123.017

Geeldsforpligtelser i alt 119.221 127.884
PASSIVERT ALT 173.852 188.426
Resultatdisponering 6
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 12
Neertstiende parter 13
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Arsregnskab 1. januar —

Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapitalen specificeres saledes:

Aktiekapital 1. januar
Aktiekapital 31. december

Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar
Overfort fra resultatdisponering

Overfort resultat 31. december

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte 1. januar
Udloddet udbytte i aret
Overfort fra resultatdisponering

Foreslaet udbytte 31. december

Egenkapital 31. december

Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

31. december

2021 2020

16.600 10.000
10.000 10.000
9.593 7.588
1.684 2.005
11.277 9.593
40.000 28.000
-40.000 -28.000
32.500 40.000
32.500 40.000
53.777 59.593

Aktiekapitalen bestér af 20 aktier a 250.000 kr. og 2 aktier a 2.500.000 kr. Alle aktier har

samme stemmerettigheder.
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Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr. 2021 2020
Nettoomsztning

Indenlandsk omsatning 295313 332.824
Eksport 51.339 52.467

346.652 385.291

Personaleomkostninger m.v.

Gager og lenninger 47.241 47.986
Pensioner 3.247 2.950
Andre omkostninger til social sikring 545 491

51.033 51.427

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Distributionsomkostninger 35.179 36.729
Administrationsomkostninger 15.854 14.698

51.033 51.427
Gennemsnitligt antal medarbejdere 86 86

I henhold til ARL § 98b stk. 3 er vederlag til direktion ikke oplyst.

Afskrivninger

Immaterielle anlagsaktiver 219 527

Materielle anlaegsaktiver 243 255
462 782

Afskriviainger indregnes séledes:

Distributionsomkostninger 69 145

Administrationsomkostninger 393 637
462 782

Honorar til generalforsamlingsvalgt revision

Lovpligtig revision 308 300

Anden radgivning 0 0
308 300
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

tkr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger
Ovrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedr. tidligere ar
Regulering af udskudt skat

Resultatdisponering
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Immaterielle anleegsaktiver
tkr.

Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

2021 2020
468 561
468 561
177 108
177 108
9.645 11.979
0 -5
-8 -126

9.637 11.848

1.684 2.005
32.500 40.000

34.184 42.005

Goodwill
8.267
8.267

8.048
219

8.267

10 ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2021

Afskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger
Afgang

Afskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmassig verdi 31. december 2021

Afskrives over

Udskudt skat
tkr.

Belob ved regnskabsérets start
Belob indregnet i resultatopgerelsen
Belob indregnet direkte pa egenkapitalen

Belob pa balancetidspunktet

2021

Bunz{ Distribution Danmark A/S

Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

10.183
493
0

10.676

9.869
243

10.112

564

3-7 ar

2020

306
8
0

188
118
0

314

306

Udskudt skatteaktiv vedrorer anlagsaktiver, hensatte forpligtelser samt periodeafgransnings-
poster. Det udskudte skatteaktiv forventes udlignet ved modregning i fremtidige skattepligtige

indkomster.

Andre tilgodehavender

Af andre tilgodehavender forfalder 3.291 tkr. (31. december 2020: 3.263 tkr.) mere end 12

méneder efter balancedagen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrorer istandsattelsesudgifter ved fraflytning af lejemal samt

miljosomkostninger m.v. Hensattelsen er i aret oget med 5 tkr.
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Bunzl Distribution Danmark A/S
Arsrapport 2021
CVR-nr. 13166986

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Leje- og leasingkontrakter:
Huslejeforpligtelser

Samlet forpligtelse der forfalder inden for 1 &r udger 6.599 tkr. Den samlede forpligtelser
udger 6.599 tkr.

Leasingforpligtelser

Samlet operationel leasing forpligtelse der forfalder inden for 1 &r udger 2.048 tkr. Samlede
forpligtelse der forfalder inden 5 &r udger 3.344 tkr. Forpligtelse der forfalder efter 5 ar udger
554 tkr. Den samlede operationelle leasingforpligtelse udger 5.946 tkr.

Den samlede leje- og leasingforpligtelse udger 12.545 tkr.

Det ultimative moderselskab opkraver selskabet for andel af beregnet udgift for udnyttelse af
tildelte aktieoptioner. Samlet forpligtelse udger 1.494 tkr., safremt tildelte aktieoptioner var
udnyttet pr. 31. december 2021.

Selskabet er sambeskattet med Bunzl Holding Danmark A/S og dets dattervirksomheder og
heefter folgelig ubegranset og solidarisk for selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Der er herudover ikke stillet pant eller indgaet aftaler om sikkerhedsstillelser i ovrigt.

Nzrtstiende parter

Selskabets nzrtstdende parter omfatter folgende:
Bestemmende indflydelse:

Bunzl Holding Danmark A/S

Gvrige nxeristaende parter:

Direktion og bestyrelse

Selskaber i Bunzl plc koncernen
Transaktioner med nartstiende parter:

Selskabet har i &rets lgb haft mindre samhandel med en razkke selskaber i Bunzl plc koncernen.
Med henvisning til drsregnskabslovens §98 c, stk. 7 har selskabet undladt at oplyse om trans-
aktioner med nzrtstiende parter.

Ejerforhold

Hele aktiekapitalen ejes af Bunzl Holding Danmark A/S, c/o Greve Main 30, 2670 Greve. Det
ultimative moderselskab, Bunzl plc, York House, 45 Seymour Street, London W1H 7JT, som
er noteret p& London bersen, udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar.
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