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Industriglodning A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2023 for Industrigledning A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med irsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 2. februar 2024

Direktion

_S‘(‘}J w1 )L/f?:l) ﬁm/#fa $Lin

Steffen Heeg Andreassen

Bestyrelse

DocuSigned by:
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Simon Philbert

Stuf)in Hoes /?m/?mssm

Steffen Heeg Andreassen
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Industriglodning A/S

DEN UAFHENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Industrigledning A/S

Konklusion
Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Industrigledning A/S for perioden 1. januar

- 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion
Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens

erklzeringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang

af &rsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzrd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opniede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ

end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Deite kreever, at vi planlagger og
udforer handlinger med henblik pd at opnd begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Industrigledning A/S

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLERING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 2. februar 2024

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S
Registreret Revisionsaktieselskab

Lars Olsen -
Registreret revisor
mnel7138
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Industriglodning A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af udgledning af metalemner.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2023 har ikke helt levet op til forventningerne og resultatet betragtes som

vaerende mindre tilfredsstillende.

Selskabet har stadigvak et krav fra Skat mht. endring af selskabets afgifter. Selskabet er ikke enig
i dette krav, hvorfor denne er anket. Der forventes et positivt udkom af denne sag, hvorfor
selskabets arsregnskab er aflagt efter samme principper som tidligere &r.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Industrigledning A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Industrigledning A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler

for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opni
irets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som felge af ndrede regnskabsmassige sken af belgb, der tidligere har varet

indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i

regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsetning, @ndring i
lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre drifisindtaegter, omkostninger
til rdvarer og hjzlpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Industrigladning A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsztning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rivarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og svrige lonrelaterede omkostninger.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsiret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
gzld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet heefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af

selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med

fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastszttes péd
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmessige verdi, opherer

afskrivning.
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Industrigladning A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt

indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restverdi
Tekniske anlag og maskiner 5-8ar 0-50%
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-8ér 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre

driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel verdi.

Vardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd& grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pd bankkonti samt kontante

beholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.
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Industriglodning A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for

betalte aconto skatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gzldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilflde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som folge af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gezldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede

virksomheder, kapitalinteresser samt anden geld, miles til amortiseret kostpris, hvilket
seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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DocuSign Envelope ID: C6690A63-BACC-4F5E-8506-4E1B7167A62F

Industrigledning A/S

RESULTATOPGORELSE
1.JANUAR - 31. DECEMBER 2023

BRUTTOFORTJENESTE ...t

1 Personaleomkostninger

...................................................

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver...............

DRIFTSRESULTAT.

...................................................

...................................................

Andre finansielle iINAERGLET ......cocovvvirierierenieniineincnceas

Andre finansielle omko

101100120 O

RESULTAT FOR SKAT ......ccooiirriinninee

Skat af arets resultat.....

ARETS RESULTAT.

...................................................

...................................................

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..........c.covveniniinennn.

Overfort resultat...........

DISPONERET I ALT

...................................................

..................................................
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DocuSign Envelope ID: C6690A63-BACC-4F5E-8506-4E1B7167A62F
Industrigladning A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022
Produktionsanleg 0g maskiner.........ccovvnirnvinnnecccenenns 80.000 145.799
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar............c.ccceee. 52.500 104.958
Materielle anlaegsaktiver............oooveeviininicncanciniiiinias 132.500 250.757
Andre tilgodebavender ...........ccoeiiininnnniciiein, 231.860 247.938
Finansielle anlaegsaktiver ............ocoooeveniccninnnnn. 231.860 247.938
ANLAGSAKTIVER.......c.ocomnnnnietsenenesnsins 364.360 498.695
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ................. 519.240 353.813
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 0 355.017
Andre tilgodehavender ...........ovreinnicicnninninniennn, 332.102 304.728
Periodeafgransningsposter.......coeivernranicnvieninnnnisaans 34.030 23.327
Tilgodehavender ..............coooemeviencinininsinimsnns 885.372 1.036.885
Likvide beholdninger .............ccooiiieiivncnnnniiiiinnnn 188.535 35.481
OMSATNINGSAKTIVER ...t 1.073.907 1.072.366
AKTIVER.......ocovitrrereienitntcsentnieseine e sbassssnasssensssesiss 1.438.267 1.571.061
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Industriglodning A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER

2023 2022
Virksomhedskapital .........cocviinieninninniincninniiinn, 500.000 500.000
OVErToTt TESUAL.....c.vreieevereereenceisenreteraresaesere e 236.725 236.725
Forslag til udbytte for regnskabsret .........c.coocouevinnnnnns 206.904 425.555
EGENKAPITAL........cconiiiriinminiinrsnensiesesessssenes 943.629 1.162.280
Henszttelse til udskudt skat .....c.cocovvirinininnineencnienecen 1.803 18.704
HENSATTE FORPLIGTELSER .........cccooiiriiiecnnee 1.803 18.704
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........coceeeennee 243.606 130.155
SelskabssKat........coiuerieenunenireissiiiiesisnsressnre e e enenes 77.876 142.509
Anden G&Id.......coeceeeennriirir e 171.353 117.413
Kortfristede gzeldsforpligtelser ............ccc.occovnnnnnn. 492.835 390.077
GALDSFORPLIGTELSER ... 492.835 390.077
PASSIVER ...ttt ssnesscais 1.438.267 1.571.061

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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DocuSign Envelope ID: C6690A63-BACC-4F5E-8506-4E1B7167A62F

Industriglodning A/S
NOTER
2023 2022
1 Personaleomkostninger

Antal personer besk@®ftiget ..o 2 2
LBNIINGET . ...vceverrverennisiisrisisvorssnissnenssisssssssassssasesssssossasaens 051.943 964.053
PENSIONET .....ovvrererireirrerecansssiecsuissnessieisteassesssisssssnassssesess 121.059 121.276
Andre omkostninger til social SIKIng ......c..coceverveivvenenn 40.180 11.870
Personaleomkostningerialt .............cccoeevniininncnnnnnn. 1.113.182 1.097.199

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet hafter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar i sambeskatningen.

Selskabet har en verserende sag vedr. afgifter med Skat, men der forventes et positiv udfald af
denne(se omtale i ledelsesberetningen).

Selskabet har indgdet en huslejekontrakt med en arlig leje pa kr. 92.124. Lejemélet kan til
enhver tid opsiges med 6 maneders varsel. Den maksimale forpligtelse udger kr. 46.062.

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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