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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar
- 31. december 2020 for Industriglgdning A/S.

Arsrapporten afl&gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 27. januar 2021

Direktion

Steffen Hgeg Andreassen

Bestyrelse

Jesper Hgy Louise Hgeg Skyum Simon Philbert

Steffen Hgeg Andreassen

Side 4

Penneo dokumentnagle: SUSCX-SY1IA-ZNPML-D6LAC-Q472D-S6QWE



Industriglpdning A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Industriglgdning A/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Industriglgdning A/S for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmassige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig
fejlinformation.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 27. januar 2021
REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S

Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 37135119

Lars Olsen
Registreret revisor
mnel7138
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af udglgdning af metalemner.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets indtjening i 2020 har levet op til forventningerne og resultatet betragtes som varende
tilfredsstillende.

Selskabet har stadigvek et krav fra Skat mht. @&ndring af selskabets afgifter. Selskabet er ikke enig
i dette krav, hvorfor dette er anket. Der forventes et positivt udkom af denne sag, hvorfor
selskabets arsregnskab er aflagt efter samme principper som tidligere ar.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
ngdvendiggjort en reekke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt har faet store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er for nuverende ikke direkte bergrt af de
gennemfgrte restriktioner.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Hvis udbruddet af Corona-virus fortsat bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere
tiltag for at demme op for smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive
markante. I et sadant scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog
allerede planlagt flere gkonomiske stgttetiltag, og det ma forventes at der gennemfgres yderligere
stgttetiltag, som 1 tilfelde af et lengerevarende udbrud kan atbgde konsekvenserne af
restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmassig opggrelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvarende tidspunkt.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Industriglédning A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsverdien af aktivet og
nutidsverdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller
en tilnermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter
samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel omkostningsfgres lgbende i resultatopggrelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsetning, @ndring i
lagre af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettooms&tningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og g@vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelser under aconto skatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Moderselskabet og koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer
afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdier:

Brugstid Restverdi
Tekniske anleg og maskiner 5-8ar 0-50 %
Andre anl@g, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0-20%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed, samt aktiver med en levetid pa under 3 ar
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en s@rskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
BRUTTOFORTJENESTE ...........ccoooiiiiiiiiien. 2.406.417 2.697.683
1 PersonaleomKkoStninger..........ccccuveerveeerieeeiieeniieeeieeeees -1.253.457 -1.355.106
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANEEZSAKLIVET ... -257.585 -221.797
DRIFTSRESULTAT .....ccooooiiiiiiiiiiniieeceeeeeeee 895.375 1.120.780
Andre finansielle iIndt@gter ..........c.cceevveeeriieiriieenieenns 18.509 10.306
Andre finansielle omKoStninger...........cccceveeeeriieenieenns -88 -7.657
RESULTAT FOR SKAT ......ccooviiiieeeeeee 913.796 1.123.429
Skat af arets resultat.........coccevereeieiriieieieiesee e -201.035 -250.480
ARETS RESULTAT ......ooooovvoiveeeeeeeeeeeeeeeeeeene 712.761 872.949
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccveuveenenn. 712.761 872.949
Overfart resultat.........ooveerieeiieenieiieeeeeeeee e 0 0
DISPONERET I ALT ......coooiiiiiiiiiiiieieeeeeee 712.761 872.949
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Industriglpdning A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

2020 2019

2 Produktionsanleg og maskiner...........cccceeveerenieenneeennne. 277.392 303.189
2 Andre anlag, driftsmateriel og inventar............c........... 433.545 440.333
Materielle anlaegsaktiver....................cccoeeieiiiiiennnnn, 710.937 743.522

3 Andre tilgodehavender ............ccooceeeviieeiiieniieeeieeeen, 274.837 264.114
Finansielle anleegsaktiver...................cccccocoviiiiiennnnn, 274.837 264.114
ANLAGSAKTIVER.........ccooiiiiieeeeeeeee 985.774 1.007.636
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 293915 656.987
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............. 434.836 0
Andre tilgodehavender ..........cccccovviiiiiiiniiiiniieiie, 727.350 727.350
Periodeafgraensningsposter..........ccooveeeveeeniiieenieeenieenns 49.705 48.736
Tilgodehavender .................cccoooviiiiiiniieiiieeeeeee 1.505.806 1.433.073
Likvide beholdninger ......................cccoviiiiiiiiiienn, 378.755 860.569
OMSATNINGSAKTIVER ..o 1.884.561 2.293.642
AKTIVER........ooiiiiieeeeee e 2.870.335 3.301.278
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Industriglpdning A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Virksomhedskapital ...........ccceevviieeriiieeniiieeieeeieeeeeee
Overf@rt resultat..........oceeeviiieniiieniieeeeeeeeeeeeee

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL........cccoiiiiiiiiiieeeececee

PASSIVER

Hensattelse til udskudt skat .....oeeeeeeeieeeeiieeeeeeeeeeeeeennnnn.

HENSATTE FORPLIGTELSER ..............ccccccoee.

LeasingforpligtelSer.........coovuiiiriieiniieiiieenieeiieeeieeeae

4 Langfristede gaeldsforpligtelser...........................c.....

Kortfristet andel af langfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder ...........ccccoevvernnienne.
SelskabssKat.......cueiiiiiiiiiiiieiieee e
Anden @RId.......coooiiiiiiii

Kortfristede gaeldsforpligtelser ...................................

GZALDSFORPLIGTELSER ........ccccooiiiniiininnn

PASSIVER ..ot

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

6 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Side 15

2020 2019
500.000 500.000
558.724 558.724
712.761 872.949

1.771.485 1.931.673
53.206 60.276
53.206 60.276

0 174.447
0 174.447
174.447 127.232
180.267 245472
0 121.949
208.105 238.845
482.825 401.384

1.045.644 1.134.882

1.045.644 1.309.329

2.870.335 3.301.278
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Industriglpdning A/S

Side 16

NOTER
2020 2019
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@ftiget ..........ccevveerieeeniieeiieeeiieeee, 2 2
LaNNINGeT......eiiiiiiiiiiieieeceeeceeee e 958.845 962.226
PeNSIONET ..c..oeoiiiiiiiiiciccccee e 267.849 366.328
Andre omkostninger til social sikring ...........ccccceevueennn. 26.763 26.552
Personaleomkostningerialt ......................ccococeei. 1.253.457 1.355.106
Produktions- Andre anleg,
anleg og driftsmateriel
maskiner og inventar
Materielle anleegsaktiver

KOStpris, primo .........cooceeeriieeniiieeieeeieeeeeeeeee e 1.388.261 680.330
Tilgang i AretS 18D .....c.oevvievieiieieeee e 0 225.000
Kostpris 31. december 2020 ........cccceevvieerieeerieeeireennne 1.388.261 905.330
Af-/medskrivninger, primo .........ccoeceeercveeerieeerieenneeene -1.085.072 -239.997
Arets af-/nedSKIVIINGET «.........o.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean. -25.797 -231.788
Af-/nedskrivninger 31. december 2020 .........c..cccevneenne. -1.110.869 -471.785
Materielle anlaegsaktiverialt........................cc.ooee. 277.392 433.545
Heraf finansielle leasingaktiver.........ccccccovvieeniieeninenns 0 209.803
Andre
tilgodehavender

Andre finansielle anlaegsaktiver
KOSEPIIS, PIIMO ..eiiiiiiieeiiieeiee ettt et e re e e e e e e e e aeeeenes 264.113
TilZang 1 AretS I@D ....ocvveiieiieiieieee e 10.724
Kostpris 31. december 2020 ........cccueeiiiieiiiiiiiieeieeeeeeieeeee e 274.837
Andre finansielle anlaegsaktiverialt ........................cccooiiiiiiiiinii, 274.837
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Industriglpdning A/S

NOTER

Geld 1 alt Geld i alt Kortfristet Restgald efter
primo ultimo andel 5ar

4 Langfristede geelds-

forpligtelser

Leasingforpligtelser...... 301.679 174.447 174.447 0

Langfristede gaelds-
forpligtelserialt.......... 301.679 174.447 174.447 0

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet hafter solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar 1 sambeskatningen.

Selskabet har en verserende sag vedr. afgifter med Skat, men der forventes et positiv udfald af
denne (se omtale i ledelsesberetningen).

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa kr. 81.245. Lejemalet kan til
enhver tid opsiges med 6 maneders varsel. Den maksimale forpligtelse udggr kr. 40.623.

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                                                 
 ========================= ========================= ================= ========================================================================================================================= 
  2021-02-16 13:13:49 UTC   Britta Damgaard           212.130.93.197    The document was created                                                                                                 
  2021-02-16 13:13:52 UTC   Britta Damgaard           212.130.93.197    A signing link was activated for "Steffen Høeg Andreassen"                                                               
  2021-02-16 13:13:52 UTC   Britta Damgaard           212.130.93.197    A signing link was activated for "Lars Olsen"                                                                            
  2021-02-16 13:13:52 UTC   Britta Damgaard           212.130.93.197    A signing link was activated for "Louise Høeg Skyum"                                                                     
  2021-02-16 13:13:52 UTC   Britta Damgaard           212.130.93.197    A signing link was activated for "Jesper Høy"                                                                            
  2021-02-16 13:13:52 UTC   Britta Damgaard           212.130.93.197    A signing link was activated for "Simon Philbert"                                                                        
  2021-02-16 13:19:19 UTC   Britta Damgaard                             A signing request email was sent to "Simon Philbert" at "simon@philbert-entreprise.dk"                                   
  2021-02-16 13:19:19 UTC   Britta Damgaard                             A signing request email was sent to "Steffen Høeg Andreassen" at "sa@igdk.dk"                                            
  2021-02-16 13:19:19 UTC   Britta Damgaard                             A signing request email was sent to "Jesper Høy" at "jeh@dahllaw.dk"                                                     
  2021-02-16 13:19:20 UTC   Britta Damgaard                             A signing request email was sent to "Louise Høeg Skyum" at "louisehsk@hotmail.com"                                       
  2021-02-16 13:19:41 UTC   Jesper Høy                178.157.252.154   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-16 15:15:13 UTC   Simon Philbert            78.156.117.91     The document was viewed by the signer                                                                                    
  2021-02-16 15:15:13 UTC   Simon Philbert            78.156.117.91     The document was viewed by the signer                                                                                    
  2021-02-16 15:15:22 UTC   Penneo system             78.156.117.91     The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 15:16:07 UTC   Simon Philbert            78.156.117.91     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-02-16 17:59:29 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-16 18:00:04 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The document was viewed by the signer                                                                                    
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:06 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-16 18:01:13 UTC   Penneo system             85.203.202.110    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:11 UTC   Steffen Høeg Andreassen   78.156.101.105    The document was viewed by the signer                                                                                    
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:47:40 UTC   Penneo system             78.156.101.105    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-17 05:48:45 UTC   Steffen Høeg Andreassen   78.156.101.105    The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2021-02-18 13:25:25 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Louise Høeg Skyum" at "louisehsk@hotmail.com"                              
  2021-02-18 13:25:25 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jesper Høy" at "jeh@dahllaw.dk"                                            
  2021-02-18 13:25:58 UTC   Jesper Høy                178.157.252.154   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-18 17:48:04 UTC   Louise Høeg Skyum         80.167.126.168    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-18 19:11:16 UTC   Louise Høeg Skyum         87.56.51.86       The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-18 20:08:23 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 13:27:09 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Louise Høeg Skyum" at "louisehsk@hotmail.com"                              
  2021-02-20 13:27:09 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jesper Høy" at "jeh@dahllaw.dk"                                            
  2021-02-20 15:15:57 UTC   Jesper Høy                62.44.135.24      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:15:57 UTC   Jesper Høy                62.44.135.24      The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:33:59 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:03 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:04 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:06 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:09 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:11 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:14 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:16 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:19 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:21 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:28 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:30 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:33 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:33 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 15:34:43 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 16:49:51 UTC   Jesper Høy                178.157.252.154   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 20:09:44 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-20 21:56:22 UTC   Louise Høeg Skyum         85.203.202.110    The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-22 06:55:34 UTC   Jesper Høy                5.33.1.207        The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-22 06:55:36 UTC   Jesper Høy                5.33.1.207        The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-22 13:31:54 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jesper Høy" at "jeh@dahllaw.dk"                                            
  2021-02-22 13:31:54 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Louise Høeg Skyum" at "louisehsk@hotmail.com"                              
  2021-02-22 13:32:55 UTC   Jesper Høy                178.157.252.154   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-22 17:00:50 UTC   Jesper Høy                85.191.133.44     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-22 17:21:55 UTC   Jesper Høy                85.191.133.44     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-23 06:46:44 UTC   Jesper Høy                85.191.133.44     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-23 06:46:45 UTC   Jesper Høy                85.191.133.44     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-23 14:33:07 UTC   Jesper Høy                85.191.133.44     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-24 10:52:30 UTC   Jesper Høy                85.191.133.44     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-24 13:34:26 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Jesper Høy" at "jeh@dahllaw.dk"                                            
  2021-02-24 13:34:26 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Louise Høeg Skyum" at "louisehsk@hotmail.com"                              
  2021-02-24 13:40:02 UTC   Jesper Høy                178.157.252.154   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-24 13:57:15 UTC   Jesper Høy                85.191.133.44     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-24 13:57:18 UTC   Jesper Høy                85.191.133.44     The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-25 11:33:26 UTC   Jesper Høy                193.106.121.132   The document was viewed by the signer                                                                                    
  2021-02-25 11:33:55 UTC   Penneo system             193.106.121.132   The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 11:35:27 UTC   Jesper Høy                193.106.121.132   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent            
  2021-02-25 11:56:23 UTC   Louise Høeg Skyum         87.56.51.86       The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-25 11:56:26 UTC   Louise Høeg Skyum         87.56.51.86       The document was viewed by the signer                                                                                    
  2021-02-25 11:57:31 UTC   Louise Høeg Skyum         87.56.51.86       The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2021-02-25 12:02:11 UTC   Britta Damgaard                             A signing request email was sent to "Lars Olsen" at "lars@lars-olsen.dk"                                                 
  2021-02-25 12:10:50 UTC   Lars Olsen                212.130.93.197    The document was viewed by the signer                                                                                    
  2021-02-25 12:11:52 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:52 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:52 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:52 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:52 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:52 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:52 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:52 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:53 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:53 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:53 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:55 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:56 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:56 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:11:56 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:12:00 UTC   Penneo system             212.130.93.197    The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:12:15 UTC   Lars Olsen                212.130.93.197    The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                          
  2021-02-25 12:16:54 UTC   Britta Damgaard                             A signing request email was sent to "Jesper Høy" at "jeh@dahllaw.dk"                                                     
  2021-02-25 12:17:25 UTC   Jesper Høy                178.157.252.154   The signing request email was opened by the signer                                                                       
  2021-02-25 12:27:50 UTC   Jesper Høy                193.106.121.132   The document was viewed by the signer                                                                                    
  2021-02-25 12:27:57 UTC   Penneo system             193.106.121.132   The document was viewed                                                                                                  
  2021-02-25 12:29:01 UTC   Jesper Høy                193.106.121.132   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent            
  2021-02-25 12:29:01 UTC   Penneo system             193.106.121.132   The document signing process was completed                                                                               
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