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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for IAT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 29.04.2021

Direktion

Kim Bellingtoft Straarup

Bestyrelse

Christian Relmer Christensen Jorgen Lauridsen Jensen
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Hanne Brita Christensen Johnny Christian Haahr

Jorgen Rathschau Serensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i IAT A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IAT A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 29.04.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen Bo Klitten Kjeergaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24824 MNE-nr. mne34507
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 299.467 336.469 323.446 300.404 311.734
Bruttoresultat 113.951 117.009 111.563 84.251 90.860
Driftsresultat 6.261 8.253 9.855 (2.432) 939
Resultat af finansielle poster 88 390 269 619 619
Arets resultat 16.217 6.694 7.846 (1.469) 1.175
Balancesum 183.670 157.946 140.559 133.340 130.110
Investeringer i materielle 10.095 13.781 25.894 10.487 6.004
aktiver
Egenkapital 106.661 94.444 87.750 79.904 81.373
Nogletal
Bruttoavance (%) 38,05 34,78 34,49 28,05 29,15
EBIT-margin (%) 2,09 2,45 3,05 (0,81) 0,30
Nettomargin (%) 5,42 1,99 2,43 (0,49) 0,38
Egenkapitalforrentning (%) 16,13 7,35 9,36 (1,82) 1,45
Soliditetsgrad (%) 58,07 59,80 62,43 59,93 62,54

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital




IAT A/S | Ledelsesberetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet Igser transportopgaver med tankkgretgjer, presseningskeretgjer og andre transportmidler i Danmark
og udlandet.

Derudover udfgres logistik- og lageropgaver, luftfragt samt basevirksomhed indenfor offshore og energisektoren.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har besluttet at afhaende koncernens baseaktivitet i slutningen af regnskabsaret for at fokusere pa
koncernens kerneaktiviteter. Resultat, aktiver og forpligtelser vedrgrende den ophgrende aktivitet praesenteres
saerskilt i resultatopgerelsen og balancen. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstallene. Se
endvidere note 5 for yderligere omtale.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2020 har vist stabile maengder i et konkurrencepraeget marked.

Resultatet anses som tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger 106.661 t.kr. af en balancesum pa 183.670 t.kr. svarende til en soliditetsgrad pa 58,07%,
hvilket er seerdeles tilfredsstillende.

Likviditeten er fortsat hgj og ligger pa tilfredsstillende niveau.

Det er ledelsen opfattelse, at resultatopg@relsen og balancen med tilhgrende noter indeholder alle vaesentlige
oplysninger til bedemmelse af virksomhedens resultat i det forlgbende ar og den finansielle stilling ved arets
afslutning.

Forventet udvikling
De senere ars arbejde med kvalitet, sikkerhed og service fortsaetter fremadrettet og forbliver en integreret del af
samtlige medarbejderes dagligdag.

Udbruddet og spredningen af Covid-19 har ikke haft betydning for efterspgrgslen pa selskabets ydelser. P4 trods
af Covid-19 krisen forventer ledelsen et tilfredsstillende resultat far skat i 2021 pa niveau med det ordinzere
resultat fgr skat for 2020.

Seerlige risici

Forretningsmeessige risici

De vaesentligste risici knytter sig til den generelle udvikling indenfor de enkelte markedssegmenter. Derudover
knytter sig ogsa en vis risiko til udviklingen i energipriserne, som spiller en stor rolle pa koncernens transport-
omkostninger.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for sendringer i valuta-
kurser og renteniveauer. Selskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens
likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet. Selskabet fglger en
finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, saledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med
udgangspunkt i kommercielle forhold.
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Videnressourcer
Medarbejderne og ledelsen er et vigtigt aktiv for koncernen, der gennem mange ar har opbygget en saerlig
kompetence indenfor transport, spedition og logistik.

Der laegges stor vaegt pa at have velmotiverede og tilfredse medarbejdere, der stetter op om veerdier sdsom, at
vaere parate til at ggre en forskel for virksomhedens kunder. Treening og uddannelse af medarbejderne er
serlig prioriteret.

Miljemaessige forhold

Igennem virksomhedens godkendte kvalitetsstyringssystem sikres, at alle gaeldende miljgregler overholdes.
Herudover er der sket markante investeringer i udskiftning af kerende materiel. Her er investeret i nye traekkere,
alle med den hgjeste EURO norm. Nye sattevogne bestdende af tanktrailere, presseningstrailere, chassiser m.v.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingen af serviceydelser sker i et samarbejde mellem kunder og vore medarbejdere. Gennem traening og
motivation sikres det, at virksomheden tager initiativ til denne udvikling. Derudover er virksomheden aktiv i
udviklingen af de mest moderne teknologier, der sikrer en kvalitetssikker, miljgbevist og skonomisk udferelse af
den logistik, som vore kunder har krav pa.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

IAT-koncernen er en familieejet virksomhed, hvor selskabets veerdigrundlag er forankret i hele organisationen.
Veerdigrundlaget spiller en central rolle i alle selskabets forretningsomrader, og bidrager til en effektiv
driftsafvikling. Vaerdierne skal sikre, at IAT-koncernen nar sine strategiske mal og de fungerer som vigtige
redskaber i udviklingen af selskabets konkurrencemaessige styrker.

IAT-koncernens vision er, at agere globalt og lokalt, som foretrukken samarbejdspartner indenfor transport af
farligt gods, logistik, skibsmaegling samt servicering af energisektoren. Vi ser, sgger og udnytter vaekstpotentialet
samt identificerer og udnytter nye forretningsmuligheder og vi sikrer, gennem engagerede og kompetente
medarbejdere, at bade vores kunder og andre samarbejdspartnere oplever vaerdi i samarbejdet.

IAT-koncernens mission er som naervarende, effektiv og ansvarlig samarbejdspartner, at gge vore kunders
konkurrencekraft. Vi lgser vores kunders behov for at transportere, handtere og opbevare deres produkter. Vi
understgtter vores kunders forretningsprocesser med udvalgte produkter og serviceydelser.

Code of Conduct

Hos IAT-koncernen arbejder vi malrettet pa at udvikle vores forretning pa en ansvarlig made. Vi ved, at vi kun
opnar succes pa langt sigt, hvis vi tilfgrer vaerdi til kunder, partnere eller kolleger - og samtidig agerer ansvarligt i
forhold til miljget og de fallesskaber, vi er en del af. Baeredygtighed og lansomhed gar hand i hand, og vi tror p3,
at det vil gavne os kommercielt at agere ansvarligt.

Vores Ansvar - daekker alle aspekter af vores forretning og er en integreret del af alle de daglige beslutninger pa
samtlige niveauer og overalt i vores organisation. Vi gnsker, at alle interessenter skal vide, hvad de kan forvente
sig af os, og hvad vi forventer os af dem. Dialog, samarbejde, abenhed og gennemsigtighed er gennemgaende
negleord for at opna dette. Vi spiller alle sammen en rolle, og ansvarlighed er indbygget i vores kultur.

Code of Conduct er vores fundament, og i dette dokument finder du de principper, der saetter retning for vores
adfaerd.
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| forbindelse med vores aktiviteter er vi opmaerksomme p4, at der kan vare en raekke risici vedrgrende
samfundsansvar. | det falgende vil vi beskrive mulige risici samt vores politikker og praksis til handtering af de
beskrevne risici.

Miljeforhold, herunder klimapavirkning

IAT-koncernen prioriterer at tilfgre veerdi til kunder, partnere og kollegaer - og samtidig agere ansvarligt i forhold
til miljoet og de fzellesskaber, vi er en del af og betragter en miljgansvarlig adfeerd som en af forudsaetningerne
for fremtidig forretningsmaessig succes. IAT-koncernen begraenser og arbejder pa at undga forurening fra vores
aktiviteter ved at anvende en arbejdstilgang, der minimerer risici.

Sociale forhold og medarbejderforhold

IAT-koncernen har udarbejdet skriftlige politikker vedrarende sociale forhold og medarbejderforhold, vi ansker at
respektere aftaler indgdet mellem arbejdsmarkedets parter i form af overenskomster m.v. Derudover har vi
udarbejdet et notat om etisk opfersel samt arbejdsmiljgpolitik.

Menneskerettigheder

IAT-koncernen respekterer og arbejder efter bedste overbevisning efter gaeldende menneskerettigheder. Vi har
ingen seerskilt politik for menneskerettigheder, fordi vi vurderer. at risikoen for overtraedelser er lav som folge af
vores placering i Danmark.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

IAT-koncernen tager afstand fra korruption og bestikkelse. Vi er som fglge heraf meget forsigtige mht.
foranstaltninger omkring kundepleje og andre relationer vi m@der i vores forretning. Vi har udarbejdet
retningslinjer for repraesentationsudgifter samt hvis en medarbejder giver eller modtager gaver.

Samlet vurderer vi, at resultatet af indsatsen i 2020 pa de naevnte omrader er med til at opretholde et
tilfredsstillende niveau i IAT-koncernen.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Mailtal og politikker for det underreprceesenterede kon

IAT-koncernen er omfattet af arsregnskabslovens regler om rapportering vedrgrende det underrepraesenterede
ken. Det medferer, at IAT-koncernen skal opstille og redeggre for maltal for det underrepraesenterede kan i
virksomhedens bestyrelse samt opstille og redeggre for politik for ggning af det underrepraesenterede kan pa
ovrige ledelseslag.

Maltal for selskabets overste ledelse
IAT-koncernen bestraeber sig pa at have en bred vifte af personer i bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne
veelges ud fra deres faglige og erhvervsmaessige kompetencer.

Maltal for bestyrelsen i IAT-koncernen er som minimum, at afspejle den procentvise fordeling mellem maend og
kvinder i virksomheden. November 2020 er fordelingen i virksomheden 84% maend og 16% kvinder med en
sammensatning i bestyrelsen pa 80% mand og 20% kvinder. Det fastsatte mal er sdledes opfyldt.
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Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

IAT-koncernen gnsker at stillingerne i selskabets @vrige ledelsesniveauer beklaedes af de bedst kvalificerede
personer, der via deres arbejdsindsats og eller kvalifikationer har gjort sig fortjent hertil. | denne forbindelse
finder IAT-koncernen det forkert, hvis den bedste kandidat fraveelges, uanset om dette matte veere af ligestil-
lings-, religions-, alders- eller @vrige hensyn. IAT-koncernen ser det som en selvfglge, at kvinder skal have samme
muligheder som maend for at beklsede lederposter i selskabet, ligesom selskabet er bevist om fordelene ved at
have en diversificeret organisation.
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Resultatopgerelse for 2020

13

2020 2019

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 299.467.467 336.469.080
Andre driftsindteegter 155.976 283.532
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (167.794.902)  (199.424.251)
Andre eksterne omkostninger (17.877.370) (20.319.375)
Bruttoresultat 113.951.171 117.008.986
Personaleomkostninger 2 (98.674.836)  (100.079.968)
Af- og nedskrivninger 3 (9.015.752) (8.676.199)
Driftsresultat 6.260.583 8.252.819
Andre finansielle indteegter 706.550 575.695
Andre finansielle omkostninger (618.350) (185.749)
Resultat for skat 6.348.783 8.642.765
Skat af arets resultat 4 (1.447.226) (1.949.122)
Resultat af fortsaettende aktiviteter 4.901.557 6.693.643
Resultat af opherte aktiviteter 5 11.315.151 0
Arets resultat 6 16.216.708 6.693.643
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Balance pr. 31.12.2020

14

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 1.368.948 12.156.312
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 39.072.757 38.759.887
Indretning af lejede lokaler 3.423.740 4.042.631
Materielle aktiver 7 43.865.445 54.958.830
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 1
Andre veerdipapirer og kapitalandele 16.875 16.875
Deposita 1.137.659 1.141.859
Andre tilgodehavender 200.000 200.000
Finansielle aktiver 8 1.354.535 1.358.735
Anlaegsaktiver 45.219.980 56.317.565
Ravarer og hjelpematerialer 1.170.040 1.281.527
Fremstillede varer og handelsvarer 394.622 471.829
Varebeholdninger 1.564.662 1.753.356
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 61.153.692 72.151.453
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.516.215 1.347.768
Andre tilgodehavender 650.246 438.273
Periodeafgraensningsposter 9 3.080.701 4.260.890
Tilgodehavender 68.400.854 78.198.384
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1 1
Vaerdipapirer og kapitalandele 1 1
Likvide beholdninger 68.484.695 21.676.497
Omsatningsaktiver 138.450.212 101.628.238
Aktiver 183.670.192 157.945.803
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 2.000.000 2.000.000
Overfart overskud eller underskud 104.660.735 92.444.027
Egenkapital 106.660.735 94.444.027
Udskudt skat 11 1.639.000 1.699.258
Hensatte forpligtelser 1.639.000 1.699.258
Geeld til realkreditinstitutter 232.281 348.914
Bankgeeld 3.250.000 4.250.000
Leasingforpligtelser 16.381.655 12.064.635
Anden geeld 8.476.380 3.174.340
Langfristede geeldsforpligtelser 12 28.340.316 19.837.889
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 4.582.551 3.815.969
Bankgaeld 34.330 152.116
Modtagne forudbetalinger fra kunder 400.987 213.430
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.021.442 21.136.434
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.432.750 1.021.406
Skyldige sambeskatningsbidrag 4.937.454 1.403.864
Anden geeld 13 14.620.627 14.221.410
Kortfristede gaeldsforpligtelser 47.030.141 41.964.629
Gaeldsforpligtelser 75.370.457 61.802.518
Passiver 183.670.192 157.945.803
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgerelse for 2020

16

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 92.444.027 94.444.027
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (4.000.000) (4.000.000)
Arets resultat 0 16.216.708 16.216.708
Egenkapital ultimo 2.000.000 104.660.735 106.660.735
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1 Nettoomsaetning
Selskabet har ikke vist segmentoplysninger vedrgrende omsaetningens fordeling.
Det er ledelsens vurdering, at disse oplysninger vil kunne vaere af stor fordel for selskabets konkurrenter og
saledes resultere i tabt omsaetning og indtjening
2 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 89.564.650 90.410.842
Pensioner 6.552.346 6.927.249
Andre omkostninger til social sikring 642.280 662.086
Andre personaleomkostninger 1.915.560 2.079.791
98.674.836 100.079.968
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 174 185
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Direktion 3.345.681 3.094.344
Bestyrelse 260.000 210.000
3.605.681 3.304.344
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 9.578.717 8.931.896
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (562.965) (255.697)
9.015.752 8.676.199
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4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 1.656.798 1.403.864
Andring af udskudt skat (209.572) 545.258
1.447.226 1.949.122
5 Ophorte aktiviteter
2020
kr.
Nettoomsaetning 21.934.535
Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer (15.200.281)
Andre eksterne omkostninger (2.126.648)
Personaleomkostninger (1.469.859)
Af- og nedskrivninger (850.853)
Resultat for perioden 2.286.894
Gevinst eller tab ved afthaendelse e.l. 12.250.135
Resultat for skat af opherte aktiviteter 14.537.029
Skat af resultat af opherte aktiviteter (3.221.878)
Resultat efter skat af ophorte aktiviteter 11.315.151
Selskabet har besluttet at afhaende selskabets baseaktivitet i slutningen af regnskabsaret for at fokusere pa
selskabets kerneaktiviteter.
6 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Overfort resultat 16.216.708 6.693.643

16.216.708 6.693.643
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7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

19

Grunde driftsmateriel Indretning af

og bygninger og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 49.925.728 94.121.373 9.409.570

Afgang ved virksomhedssalg o.l. (35.342.430) (2.371.794) (251.750)

Overfarsler 0 30.400 (30.400)

Tilgange 10.287 9.608.447 475.799

Afgange 0 (7.969.200) 0

Kostpris ultimo 14.593.585 93.419.226 9.603.219

Af- og nedskrivninger primo (37.769.416) (55.361.486) (5.366.939)

Afgang ved virksomhedssalg o.l. 25.356.169 2.259.569 251.746

Arets afskrivninger (155.916) (8.177.679) (1.064.286)

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver (655.474) (376.215) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 7.309.342 0

Af- og nedskrivninger ultimo (13.224.637) (54.346.469) (6.179.479)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.368.948 39.072.757 3.423.740

Ikke-ejede aktiver 0 19.028.697 0
8 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele veaerdipapirer Andre

i tilknyttede og kapital- tilgode-

virksomheder andele Deposita havender

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 154.800 16.875 1.141.859 200.000

Afgange 0 0 (4.200) 0

Kostpris ultimo 154.800 16.875 1.137.659 200.000

Nedskrivninger primo (154.799) 0 0 0

Nedskrivninger ultimo (154.799) 0 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1 16.875 1.137.659 200.000

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

IAT Italia SRL Bolzano, Italien SRL 90

9 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrarer hovedsagligt forudbetalte forsikringer, arealleje, servicekontrakter og
forudbetalinger vedrgrende levering af ydelser mv.
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10 Virksomhedskapital

20

Nominel
veerdi
Antal kr.
Ordinaere aktier 4.000 2.000.000
4.000 2.000.000
11 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Materielle aktiver 1.324.000 1.259.790
Tilgodehavender 0 (3.575)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 315.000 443.043
Udskudt skat i alt 1.639.000 1.699.258
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.699.258 1.154.000
Indregnet i resultatopgerelsen (60.258) 545.258
Ultimo 1.639.000 1.699.258
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 116.633 116.940 232.281 0
Bankgaeld 1.000.000 1.000.000 3.250.000 0
Leasingforpligtelser 2.680.620 2.699.029 16.381.655 4.553.308
Anden geeld 785.298 0 8.476.380 6.558.266
4.582.551 3.815.969 28.340.316 11.111.574
13 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Moms og afgifter 2.139.784 2.141.389
Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 5.632.999 5.474.689
Feriepengeforpligtelser 3.742.296 4.222.043
Anden geeld i gvrigt 3.105.548 2.383.289
14.620.627 14.221.410




IAT A/S | Noter 21

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 11.081.676 9.397.141

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser bestar af operationelle leasingaftaler vedrgrende andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar, og laber frem til og med 2024.

Heruodver bestar ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser af lejeaftaler vedrgrende leje af lokaler og tanke,
der er uopsigelig frem til 2022.

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med BC Holding af 2011 A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendom.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsat ejendom udger 407.738 kr.

Til sikkerhed for ethvert mellemvaerende med selskabets bankforbindelse, er udstedt lgsereejerpantebreyv,
nom. 73.900.000 kr., med sikkerhed i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte andre anlaeg, driftsmateriel og inventar udger 12.929.744 kr.

17 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
IAT Holding A/S, Esbjerg ejer alle aktier i selskabet, og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

BC Holding af 2011 A/S, Esbjerg ejer 72,48% af aktierne i IAT Holding A/S, Esbjerg og har dermed bestemmende
indflydelse pa dette.

Christian Rglmer Christensen, Kirkegade 153, 6700 Esbjerg ejer alle aktier i BC Holding af 2011 A/S, Esbjerg
og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
BC Holding af 2011 A/S, Esbjerg

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
BC Holding af 2011 A/S, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Ophorte aktiviteter

Opharte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet plan
er afhaendet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles fra
virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres i resultatopgerelsen som en sarskilt post, der bestar af resultatet
efter skat for den pagaeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsveerdiregulering eller salg af de
aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Aktiver, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som aktiver tilknyttet ophgrte
aktiviteter. Forpligtelser, der er knyttet til de ophgrte aktiviteter, praesenteres saerskilt i balancen som
forpligtelser tilknyttet opharte aktiviteter.

Sammenligningstallene i resultatopgerelsen og balancen tilpasses ikke.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
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kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. | omkostningerne indgar afregning til vognmaend mv. samt andre direkte omkostninger, der
anvendes til levering af ydelsen, samt gvrige primaere aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Selskabet har i henhold til rsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaagsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, nettokursgevinster vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
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fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5.20 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i arsrapporten, da den indgar i pengestremsopggrelsen aflagt i
koncernregnskabet i den ultimative modervirksomhed.



