-
DeIOItte Deloitte
Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg

Telefon 79 12 84 44

Telefax 79 12 84 55
www.deloitte.dk

IAT A/S
Toldbodvej 1
6700 Esbjerg
CVR-nr. 13059136

Arsrapport 2016

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 30.05.2017

Dirigent

Navn: Jgrgen Lauridsen Jensen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



IAT A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspétegning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2016

Balance pr. 31.12.2016
Egenkapitalopggrelse for 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

bokjaergaard/16.05.2017 - 14:46/W.6.6.0/MStC_C Selskaber/E.19.2017 Status II: 0

10

12

13

19



IAT A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
IAT A/S

Toldbodvej 1
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 13059136
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Bestyrelse

Hanne Brita Christensen, formand
Christian Rglmer Christensen
Jgrgen Lauridsen Jensen

Ole Juul Jgrgensen

Direktion
Jgrgen Rathschau Sgrensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postbox 200

6701 Esbjerg



IAT A/S 2

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016 for IAT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 30.05.2017

Direktion

Jgrgen Rathschau Sgrensen

Bestyrelse

Hanne Brita Christensen Christian Rglmer Christensen Jgrgen Lauridsen Jensen
formand

Ole Juul Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i IAT A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for IAT A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resul-
tatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



IAT A/S 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
o . . o [} . . T .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 30.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Flemming Kuhl Bo Klitten Kjeergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 90.860 102.455 97.586 110.034 102.395
Driftsresultat 939 6.984 3.943 8.562 4.368
Resultat af finansielle
poster 619 126 (1) (71) (1.596)
Arets resultat 1.175 5.383 2.824 6.323 1.139
Samlede aktiver 130.110 137.467 135.544 125.026 117.436
Investeringer i materielle
anleegsaktiver 6.004 7.998 13.843 12.712 11.716
Egenkapital 81.373 80.198 74.814 71.990 65.667
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 79.208 95.660 88.725 78.555 84.462
Nettorentebaerende geeld (25.551) (6.035) 16.721 (10.888) 5.277
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 1,2 7,3 4,4 11,8 6,8
Finansiel gearing (0,3) (0,1) 0,2 (0,2) 0,1
Egenkapitalens forrentning
(%) 1,5 6,9 3,8 9,2 1,7
Soliditetsgrad (%) 62,5 58,3 55,2 57,6 55,9

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".
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Ledelsesberetning

Nggletal
Afkast af investeret kapital inklusive

goodwill (%)

Finansiel gearing
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt 8rets af- og nedskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver

inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af materielle og immaterielle anlaegsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger pa8 immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede,

Beregningsformel

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebserende geeld
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

driftsmaessige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og
andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indg&r ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende geeld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebzerende aktiver, herunder

likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

Nggletal udtrykker
Det afkast, som virksomheden genererer af

investorernes midler.

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet Igser transportopgaver med tankkgretgjer, presenningskgretgjer og andre transportmidler i Dan-
mark og udlandet. Derudover udfgres logistik- og lageropgaver, skibsmaegler, luftfragt samt basevirksom-
hed indenfor offshore- og energisektoren.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Konkurrencen har veeret saerdeles intens og faldende mangder, grundet udsving i kundeportefgljens mar-
keder, har betydet et fald i bruttofortjenesten.

Trods en tilpasning af omkostningerne er det opndede driftsresultat ikke tilfredsstillende.

Egenkapitalen udggr 81.373 t.kr. af en balancesum p& 130.109 t.kr. svarende til en soliditetsgrad pa 62,5,
hvilket er szerdeles tilfredsstillende.

Likviditeten har udviklet sig positivt og er sardeles tilfredsstillende.

Det er ledelsens opfattelse, at resultatopggrelsen og balancen med tilhgrende noter indeholder alle vaesent-
lige oplysninger til bedgmmelse af virksomhedens resultat i det forlsbne &r og den finansielle stilling ved
3rets slutning.

Forventet udvikling

I 8ret har der veeret udviklet pa systemerne til kvalitet, sikkerhed og service. Den bliver fortsat med det mal
at levere en stabil hgj kvalitet, og ikke mindst at dokumentere den. En naturlig del af denne udvikling er
ligeledes Igbende at udvikle p& organisationens processer, sa de er smidige og skaber vaerdi.

Der forventes et positivt resultat i 2017.

Saerlige risici
De vaesentligste risici knytter sig til den generelle udvikling indenfor de enkelte markedssegmenter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015
Note kr. kr.
90.860.376 102.454.804
1 (83.928.615) (88.769.233)
2 (5.993.134) (6.701.394)
938.627 6.984.177
907.549 1.090.779
(288.571) (964.925)
1.557.605 7.110.031
3 (382.237) (1.726.745)
4 1.175.368 5.383.286
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver 5
Grunde og bygninger 13.927.474 14.009.174
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.428.282 16.370.112
Indretning af lejede lokaler 929.570 1.067.771
Materielle anlaegsaktiver 6 30.285.326 31.447.057
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 1
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 16.875 16.875
Deposita 2.682.334 3.184.878
Finansielle anlaegsaktiver 7 2.699.210 3.201.754
Anlaegsaktiver 32.984.536 34.648.811
Ravarer og hjaelpematerialer 1.807.720 2.091.990
Fremstillede varer og handelsvarer 361.533 465.769
Varebeholdninger 2.169.253 2.557.759
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 50.622.467 62.719.654
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 153.814 8.755.938
Udskudt skat 10 0 167.382
Andre tilgodehavender 347.610 805.950
Tilgodehavende selskabsskat 734 0
Periodeafgransningsposter 8 3.985.816 3.028.274
Tilgodehavender 55.110.441 75.477.198
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 74.041 75.741
Vaerdipapirer og kapitalandele 74.041 75.741
Likvide beholdninger 39.771.554 24.707.309
Omsatningsaktiver 97.125.289 102.818.007

Aktiver 130.109.825 137.466.818
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 2.000.000 2.000.000
Overfgrt overskud eller underskud 79.373.039 78.197.671
Egenkapital 81.373.039 80.197.671
Udskudt skat 10 214.855
Hensatte forpligtelser 214.855
Geeld til realkreditinstitutter 700.078 816.744
Bankgeeld 7.250.000 8.250.000
Finansielle leasingforpligtelser 2.961.522 4.417.736
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 10.911.600 13.484.480
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 2.572.795 2.344.798
Bankgeeld 66.986 50.326
Modtagne forudbetalinger fra kunder 541.857 488.244
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.339.140 22.870.671
Geeld til tilknyttede virksomheder 669.485 887.610
Skyldig selskabsskat 0 1.904.954
Anden geeld 12 14.420.068 15.238.064
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.610.331 43.784.667
Gaeldsforpligtelser 48.521.931 57.269.147
Passiver 130.109.825 137.466.818
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med nzertstdende parter 17

Koncernforhold

18



IAT A/S

12

Egenkapitalopggrelse for 2016

Overfgrt

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 2.000.000 78.197.671 80.197.671
Arets resultat 0 1.175.368 1.175.368
Egenkapital ultimo 2.000.000 79.373.039 81.373.039
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 76.129.970 80.718.003
Pensioner 5.725.459 5.795.045
Andre omkostninger til social sikring 590.749 596.304
Andre personaleomkostninger 1.482.437 1.659.881
83.928.615 88.769.233
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 170 176
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.645.490 1.835.312
1.645.490 1.835.312
2016 2015
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 6.679.466 7.419.603
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver (686.332) (718.209)
5.993.134 6.701.394
2016 2015
kr. kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 1.821.180
Andring af udskudt skat 382.237 (100.874)
Effekt af sendrede skattesatser 0 6.439
382.237 1.726.745
2016 2015
kr. kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.175.368 5.383.286
1.175.368 5.383.286
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Noter

5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

Andre anlaeg,

Goodwill
kr.

17.133.932
17.133.932

(17.133.932)
(17.133.932)

drifts- Indretning af

Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
47.456.896 67.973.810 8.568.531
1.481.382 4.300.970 221.802

0 (6.611.699) (3.642.527)
48.938.278 65.663.081 5.147.806
(33.447.722) (51.603.698) (7.500.760)
(1.563.082) (4.756.381) (360.003)
0 6.125.280 3.642.527
(35.010.804) (50.234.799) (4.218.236)
13.927.474 15.428.282 929.570
- 4.800.455 -
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Noter
Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita
kr. kr. kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 154.800 16.875 3.184.878
Tilgange 0 0 1.582.584
Afgange 0 0 (2.085.128)
Kostpris ultimo 154.800 16.875 2.682.334
Nedskrivninger primo (154.799) 0 0
Nedskrivninger ultimo (154.799)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1 16.875 2.682.334
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
IAT Italia SRL Bolzano, Italien SRL 90,0
8. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende regnskabsar.
Nominel
veaerdi
Antal kr.
9. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier 4.000 2.000.000
4.000 2.000.000
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Noter
2016
kr.
10. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo (167.382)
Indregnet i resultatopggrelsen 382.237
Ultimo 214.855
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder méneder 12 méneder Restgaeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
11. Langfristede
geldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 116.666 115.618 700.078 233.374
Bankgaeld 1.000.000 1.000.000 7.250.000 3.250.000
Finansielle
leasingforpligtelser 1.456.129 1.229.180 2.961.522 0
2.572.795 2.344.798 10.911.600 3.483.374
2016 2015
kr. kr.
12. Anden geeld
Moms og afgifter 806.103 222.485
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag m.m. 5.236.238 7.608.542
Feriepengeforpligtelser 5.673.771 5.311.480
Andre skyldige omkostninger 2.703.956 2.095.557
14.420.068 15.238.064
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Noter

2016 2015
kr. kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
19.180.103 27.031.691

frem til udlgb

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser bestdr af operationelle leasingaftaler vedrgrende andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar og Igber frem til og med 2020.

Herudover bestar ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser af 3 lejeaftaler vedrgrende leje af lokaler.
14. Eventualforpligtelser

Selskabets bankforbindelse har afgivet betalingsgaranti overfor 3. mand pa i alt 43.447 kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med BC Holding af 2011 A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og

udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendom.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat ejendom udggr 589.568 kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebreve nom. 10.790.000 t.kr. i bygninger pa lejet grund.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte bygninger pa lejet grund udger 12.335.069 kr.

Til sikkerhed for ethvert mellemvaerende med selskabets bankforbindelse er der udstedt |gsgreejerpantebrev,
nom. 73.900.000 kr. med sikkerhed i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte andre anlaeg, driftsmateriel og inventar udggr 2.050.117 kr., heraf
ikke ejede aktiver der udggr 570.771 kr.
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Noter

16. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
IAT Holding A/S, Esbjerg ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

BC Holding af 2011 A/S, Esbjerg ejer 72,48% af aktierne i IAT Holding A/S, Esbjerg og har dermed bestem-
mende indflydelse pa dette.

Christian Rglmer Christensen, Kirkegade 153, 6700 Esbjerg ejer alle aktier i BC Holding af 2011 A/S, Esbjerg
og har dermed bestemmende indflydelse p& dette.

17. Transaktioner med nzertstdende parter
I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa8 markedsvil-
kar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
BC Holding af 2011 A/S, Esbjerg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, andre
driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fun-

det sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og
o . .

males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets net-
toomsaetning. I omkostningerne indgdr afregning til vognmaend mv. samt andre direkte omkostninger der
anvendes til levering af ydelsen samt gvrige primaere aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaagsak-
tiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets ultimative moderselskab og alle dets danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid,
som normalt er 5 8r, men kan i visse tilfaelde udggre op til 20 8r for strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeninsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurde-
res bedre at afspejle nytten af de pdgeeldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele i unoterede virksomheder, der males til dags-
veerdi pa balancedagen. Dagsvaerdien for ikke-bgrsnoterede kapitalandele opggres baseret pd en beregnet
kapitalveerdi. Hvis dagsvaerdien ikke kan opggres palideligt males kapitalandelene til kostpris eller eventuel
lavere end genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Idnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Der er ikke indarbejdet en pengestrsmsopggrelse i arsrapporten, da den indgdr i pengestrsmsopggrelse i
koncernregnskab aflagt af den ultimative modervirksomhed.



