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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Ann Birgitte og Niels @rskov Christensens Familiefond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Frederikshavn, den 15. marts 2022

Bestyrelse:

Niels @rskov Christensen Jess Abildskou Jens Vandborg Mathiasen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i Ann Birgitte og Niels @rskov Christensens Familiefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ann Birgitte og Niels @rskov Christensens Familiefond for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 15. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens vaesentligste aktiviteter er at eje eller yde stotte til selskaber, der direkte eller indirekte
driver veerftsvirksomhed i Frederikshavn, samt efter bestyrelsens bestemmelse at eje eller deltage i
andre virksomheder, aktiviteter eller investeringsobjekter. Fondens formal er endvidere at stotte efter-
kommere og disses efterlevende aegtefaeller efter fondens stifter. Fonden kan sekundaert ligeledes
stotte nuvaerende eller tidligere ansatte i vaerftskoncernen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifelge fundatsen har fonden bl.a. til formal at yde statte til selskaber, der direkte eller indirekte driver
veerftsvirksomhed i Frederikshavn. Dernaest kan fonden statte efterkommere af fondens stifter. Fonden
kan sekundaert ligeledes stgtte nuvaerende eller tidligere ansatte i vaerftskoncernen.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og egkonomi, herunder er det vigtigt, at fonden kan vaere stedpude for vaerftsvirksomheden, hvis
vaerftsvirksomheden har brug for tilfarsel af likviditet.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan ggre en forskel for modtager. Hver
ansggning vurderes konkret, saledes det sikres, at fondens uddelinger falder inden for formalet, og at
midler udnyttes mest effektivt og hensigtsmaessigt. Ved uddelinger til de 2 familiegrene skal uddeling-
erne som udgangspunkt cirka vaere lige.

Der er i regnskabsaret 2021 foretaget folgende uddelinger indenfor de enkelte hovedkategorier:
Statte selskaber i Orskov-KONCEINEN. . ....ouuiitirit it i e e e e eeneeeneeaneeanenn 0 tkr.

Statte stifternes efterkommere og disses efterlevende agtefaeller/samlevere........ 1.315 tkr.
Statte nuvaerende eller tidligere ansatte i koncernen (sekundaert formal).............. 1.511 tkr.
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Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det falgende redegeres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold

Formanden udtaler sig til offentligheden.
Interessentkredsen er @rskov-familien og
tidligere ansatte i Orskov-koncernen.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
baer der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pageldendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pageaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhangige
eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare uafhangige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaldende f.eks.;
D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,
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som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,
D) er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i nar familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, sarligt naer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte
til disses familie eller andre, som star disse saerligt naer, eller
D) er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode X
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Der er ikke fastsat en aldersbegraensning for
aldersgranse, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen laegger
vaegt pa bestyrelsens kompetencer og
erfaring.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor Punktet er fraveget pa grund af ressourcefor-
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt brug.
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions Fonden har ingen direktion.
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes X
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhangig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger
af hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, X
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Bestyrelsens sammensaetning:

10

[Medlem Bestyrelsen

Kompetencer

Bestyrelsesposter

Ejerskab

Uafhaengig

Niels @rskov Christensen, |Indtradt 20.06.2011
(formand) Valgt senest: 2021
Fodt 1943 Pa valg: 2025
JAnsat hos Orskov Yard A/S

Tidligere vaerftsdirekter

Bestyrelsesarbejde

Bestyrelsesmedlem i:

JAnn Birgitte og Niels @rskov
Christensens Familiefond
OY Ejendom Nord ApS

OY Holding ApS

Skawbo Ejendom ApSA/S
Orskov Yard A/S

Dok 5 A/S

2.C.S. VI

Direkter i:

Norre Vrangbaek ApS
OY Ejendom ApS

OY Finans ApS

Nej

Nej

Indtradt 26.05.2021
[Valgt senest 2021
Pa valg: 2025

Jess Abildskou
Fodt 1962
JAnsat hos Abildskou A/S

Bestyrelsesarbejde

Bestyrelsesmedlem i:

JAnn Birgitte og Niels @rskov
Christensens Familiefond
OY Ejendom Nord ApS
Orskov Yard A/S

Dok 5 A/S

3.C.S. VI

JAbildskou A/S

City Sightseeing Aarhus ApS
Grenaa Havn A/S

Par 4 ApS

Direkter i:

OY Ejendom Nord ApS
JAbildskou A/S

JAarhus Minibusser ApS

888 Holding ApS

City Sightseeing Aarhus ApS
Ejendommen Blomstervej 58
JApS

Ejendommen Graham Bells
Vej 40, Arhus ApS

Nej

Ja

Jens Vandborg Mathiasen |Indtradt 25.09.2018
Fodt 1971 Valgt senest 2018
IAdvokat Pa valg: 2022

Virksomhedsradgivning

Bestyrelsesarbejde

Bestyrelsesmedlem i:

JAnn Birgitte og Niels @rskov
Christensens Familiefond
OY Ejendom Nord ApS
Orskov Yard A/S

Nordic Shipholding A/S

Iron Fonden

Iron Pump Holding A/S

Iron Pump A/S

Iron Pump Ejendomme A/S

Fuldt ansvarlig deltager i:

JAdvokat Jens V. Mathiasen

Nej

Ja




|IBDO
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INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER........ccoiiiiiiiiiii

Andre eksterne omKkoStNINGEr......cvviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanenn
BRUTTORESULTAT ...ttt e eeen
PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen
DRIFTSRESULTAT...cueiiiiii et eeeee

Finansielle indtagter.....cooiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiieiiereneenennnes

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiiieeeeeertieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for netto opsk. efter indre vaerdis

1011 oo [
Regulering af uddelingsrammen.........ccceviiiiiiiiiiiiiieiiinnnnnn.
Overfart resultat......c.ooeviiiiiiiiiiiiii e,

Note

2021

kr.

39.127.016

-106.329

39.020.687

-262.500

38.758.187

16.180.343
-156.782

54.781.748

-3.465.792

51.315.956

39.127.016
7.825.900
4.363.040

51.315.956

11

2020

kr.

22.992.295

-91.761

22.900.534

-162.500

22.738.034

15.303.256
-197.543

37.843.747

-3.301.320

34.542.427

22.992.295
4.810.000
6.740.132

34.542.427
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevvinnenenn...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne..
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiii i e,

ANdre Vardipapirer...c.o.eeeei i i e
Vardipapirer...cov it i e a e

[ 1A% (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER....coitiiiitiiiiii it iieeeineeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER
GrundKkapital....oeeeeeeiiiiiii it e e

Reserve for netto opsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskUd.......ooeeiiiiiiiiiiiiiii i ei e eaas

Skyldige uddelinger.......veiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiereirceeneeaenas
Selskabsskat,..oveirreiireiirii i e
ANden Gaeld...coinneiiii i e et e aes
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Neaertstaende parter

Note 2021

kr.

464.799
268.403.523

4 268.868.322
268.868.322

2.498.972
2.498.972

5 163.252.225
163.252.225

3.181.885

168.933.082

437.801.404

300.000
269.641.489
155.304.426

10.000.000

435.245.915
126.000
2.231.226
198.263
2.555.489
2.555.489

437.801.404

12

2020
kr.

376.371
234.764.932
235.141.303
235.141.303

2.428.567
2.428.567

149.077.945
149.077.945

3.105.377

154.611.889

389.753.192

300.000
230.514.473
150.941.386

5.000.000

386.755.859
0

2.799.833
197.500
2.997.333
2.997.333

389.753.192
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021........

Forslag til resultatdisponering....
Uddelinger bevilget.................

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for

netto opsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Grundkapital metode overskud

300.000230.514.473 150.941.386

39.127.016 4.363.040

300.000 269.641.489 155.304.426

13

Ramme til
uddelinger | alt

5.000.000 386.755.859

7.825.900 51.315.956
-2.825.900 -2.825.900

10.000.000 435.245.915
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder

Indtaegter af
Indtaegter af

kapitalandele i dattervirksomheder...................
kapitalandele i associerede virksomheder...........

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Lan og gager

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsen

Niels @rskov Christensen, Formand........cccoeveiiviiiiiiiinnnnnnnn..
JESS ADILASKOU .. uvintiie it
Jens Vandborg Mathiasen........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,
Jens Severing Stephensen....covvviiiiiiiiiiiiieiireneeaenaeenes

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 20271....ccieeiiieetieieiiieeeeeeininneeeeesennnneens

Kostpris 31.

december 2021.....coiiiiiiiiiiiiiii e

Vaerdireguleringer 1. januar 2021......vviiiiriiiineiiineerenneenennn,
Udloddet resultat...o.ceeeeereieieiriinieeiirieierienneenneannenn.
Arets vaerdireguleringer .......ouveieiieeiieeieeeeee e,
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........c.ccevvvvinvennnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021......................

2021
kr.

88.425
39.038.591

39.127.016

3

262.500

262.500

150.000
50.000
62.500

0

262.500

3.465.792

3.465.792

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

80.000
80.000

296.371
0

88.428
384.799

464.799

2020
kr.

75.083
22.917.212

22.992.295

3

162.500

162.500

50.000

0
62.500
50.000

162.500

3.301.320

3.301.320

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

4.546.830
4.546.830

230.218.102
-5.400.000
39.038.591

263.856.693

268.403.523

14

Note
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NOTER
Note
Andre veaerdipapirer 5
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Borsnoterede Borsnoterede Borsnoterede

obligationer aktier inv.foreninger QOvrige
Dagsveerdi 31. december 2021.. 44.800.985 62.264.975 55.686.265 500.000
Arets vaerdiregulering i resul-
tatopgarelsen.......cccceeevnneenn. -1.927.555 5.998.942 3.732.714 0
Neaertstaende parter 6

Fondens neertstaende parter omfatter bestyrelse herunder naere familiemedlemmer til disse
samt datterselskabet OY Ejendom Nord ApS og det associerede selskab OY Holding ApS.

Transaktioner med naertstaende parter

| 2021 bestar der fortsat udlan til et ledelsesmedlems naere familiemedlemmer. De samlede
transaktioner med naertstaende parter herfor udger 80 tkr. i renter (2020: 78 tkr.). Pr. 31.
december 2021 udger fondens samlede tilgodehavende vedrgrende pengeudlan herfor 2.372
tkr. (2020: 2.292 tkr.). Lanene er anfordringslan med en arlig rentetilskrivning pa 3,5%.

Der har i 2021 veeret foretaget uddelinger til et ledelsesmedlems naere familiemedlemmer i
form af legater. De samlede transaktioner (uddelinger) med naertstaende parter herfor udger
1.315 tkr. (2020: 3.610 tkr.).

Der har ikke i arets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, varet gennemfart transaktioner
med bestyrelse, tilknyttede virksomheder eller andre naertstaende parter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ann Birgitte og Niels @rskov Christensens Familiefond for 2021 er aflagt i overensstem-
melse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de
saerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond samt med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 111.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede

virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veaerdipapirer
Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtasgtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbind-
else med fondens stiftelse samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggares i overens-
stemmelse hermed.

Udskudt skat vedragrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forplig-
telser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Geaeldsforpligtelser

Under gaeldsforpligtelser indregnes de af bestyrelsen besluttede uddelinger i regnskabsaret, nar disse er
meddelt modtageren, men ikke udbetalt pa balancedagen. Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt
inden for 1 ar, er i balancen anfgrt som kortfristede galdsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der
forventes udbetalt efter 1 ar, i balancen er anfgrt som langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



