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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022
for Chas. Hude A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn K, den S& -(_\D\—A;\ [d=YnN
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Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Chas. Hude A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Chas. Hude A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzngige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vea-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allered, den &o(_\o‘\—-: 12=Yil
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Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

r. 25 16 0037
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Selskabsoplysninger

Selskabet Chas. Hude A/S
Langebrogade 3B
1411 Kebenhavn K

CVR-nr.: 1293 8179
Stiftet: 1. april 1989
Hjemsted: Kabenhavn K

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Frans Thomsen, Formand
Hanne Pape
Peter Lambert

Direktion Britt Olesen
Bo Stenhus
David Wiirgler

Revision Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Engholm Parkvej 8
3450 Allered
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Chas. Hude A/S radgiver danske og udenlandske kunder om beskyttelse, hindhavelse og kommerciel
udnyttelse af immaterielle rettigheder og er blandt Danmarks &ldste virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2022 er ligesom for 2021 praget af betydelige engangsomkostninger b.la. som folge af
strategiske beslutninger fra bestyrelsens og ejerens side. Disse har ialt udgjort ca. 4,1 mio. kr., hvoraf de

vasentligste er nedskrivning af IT projekt med 2,1 mio. kr. og omkostninger til sarlig bistand pa 1,3 mio.
kr.

Bestyrelsen har besluttet at tilbagefore 2,0 mio. kr. i skatteaktiv.

Selskabets resultat for 2022 er yderligere pavirket af 10,1 mio. kr. i kursnedskrivning m.v. pa selskabets
vardipapirsbeholdning. De samlede engangsomkostninger har saledes udgjort ca. 16,3 mio. kr.

Bestyrelsen betragter - pa trods af engangsomkostningerne - ikke resultatet som tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Med de tiltag, der er sket i selskabet i 2022 og starten af 2023, herunder bortfald af omkostninger af
engangsmaessig karakter, forventes et vasentligt bedre resultat af primar drift i 2023 omend et
underskud.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Selskabets direktion er tiltradt i juni 2023, altsa efter regnskabsarets udlob.

Der er ikke indtradt evrige betydningsfulde handelser, der har betydning for bedemmelse af selskabets
finansielle stilling pr. 31. december 2022,

Ledelsen og ejerne har besluttet at pabegynde forhandlinger om samarbejde med andet / andre bureauer.

Ejerforhold
Legale ejere:

Selskabet ejes af VPM VI ApS, cvr. nr. 75124015.
Reelle ejere:
Selskabets legale ejer ejes af Chas. Hude-Fonden, cvr. nr. 29772495, med bestyrelsen bestdende af Per

Kristian Madsen, Danmark, Hanne Pape, Spanien og Frans Thomsen, Luxembourg, der er registreret som
reelle ejere.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 9.207.868 8.364.835
1 Personaleomkostninger -22.359.218 -25.811.223
2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver -3.018.872 -563.435
Driftsresultat -16.170.222 -18.009.823
Andre finansielle indtagter 17.949 9.682.049
3 Ovrige finansielle omkostninger -10.405.383 -1.977.641
Resultat for skat -26.557.656 -10.305.415
4 Skat af arets resultat -2.000.000 -2.000.000
Arets resultat -28.557.656 -12.305.415
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -28.557.656 -12.305.415
Disponeret i alt -28.557.656 -12.305.415
Chas. Hude A/S - Arsrapport for 2022 9
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021

Anlegsaktiver

5 Udviklingsprojekt 0 2.717.375
Immaterielle anlagsaktiver i alt 0 2.717.375

6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.303.761 499.701
Materielle anlegsaktiver i alt 1.303.761 499.701

7  Andre tilgodehavender 1.950.755 1.834.680
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.950.755 1.834.680
Anlegsaktiver i alt 3.254.516 5.051.756
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.133.357 8.669.102

8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 392.254 655.146
Udskudte skatteaktiver 0 2.000.000
Andre tilgodehavender 1.141.098 931.866
Periodeafgransningsposter 787.544 853.847
Tilgodehavender i alt 9.454.253 13.109.961
Andre vardipapirer og kapitalandele 42.669.021 73.680.594
Vardipapirer i alt 42.669.021 73.680.594
Likvide beholdninger 3.964.903 1.370.588
Omszetningsaktiver i alt 56.088.177 88.161.143
Aktiver i alt 59.342.693 93.212.899
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 14.000.000 14.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 2.119.552
Overfort resultat 32.706.569 59.144.673
Egenkapital i alt 46.706.569 75.264.225
Gzldsforpligtelser
Indekserede feriepengeforpligtelser 2.572.114 2.510.500
Langfristede galdsforpligtelser i alt 2.572.114 2.510.500
Geeld til pengeinstitutter 0 775.793

8 Modtagne forudbetalinger vedrerende igangverende arbejder
for fremmed regning 0 198.488
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.685.263 2.751.083
10 Geld til tilknyttet virksomhed 1.279.622 28.731

Anden geld 6.790.453 11.684.079
Periodeafgransningsposter 308.672 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 10.064.010 15.438.174
Geeldsforpligtelser i alt 12.636.124 17.948.674
Passiver i alt 59.342.693 93.212.899

11 Oplysninger om dagsveerdi
12 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Reserve for ud-

Virksomhedska- viklingsomkost-  Overfort resul-
pital ninger tat I alt
Egenkapital 1. januar 2021 14.000.000 2.511.723 69.057.917 85.569.640
Arets overferte overskud eller
underskud 0 0 -12.305.415 -12.305.415
Reserve for
udviklingsomkostninger 0 -392.171 392.171 0
Tilskud fra moderselskab, VPM
VI ApS 0 0 2.000.000 2.000.000
Egenkapital 1. januar 2022 14.000.000 2.119.552 59.144.673 75.264.225
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 -28.557.656 -28.557.656
Reserve for
udviklingsomkostninger 0 -2.119.552 2.119.552 0
14.000.000 0 32.706.569 46.706.569
Chas. Hude A/S - Arsrapport for 2022 12
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Udviklingsprojekt
Andre anlag, driftmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Arets nedskrivning pa udviklingsprojekt udger kr. 2.065.205 af de samlede afskrivninger.

3. Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4, Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

2022 2021
20.218.135 23.725.448
1.953.833 1.882.515
187.250 203.260
22.359.218 25.811.223
25 27
2717378 543.473
277.413 13.942
24.084 6.020
3.018.872 563.435
36.154 43.031
10.369.229 1.934.610
10.405.383 1.977.641
0 0
2.000.000 2.000.000
2.000.000 2.000.000

Chas. Hude A/S - Arsrapport for 2022



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Noter

5. Udviklingsprojekt

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmazessig vaerdi 31. december

31/12 2022 31/12 2021
3.260.848 3.220.158
0 40.690
3.260.848 3.260.848
-543.473 0
-652.170 -543.473
-2.065.205 0
-3.260.848 -543.473
0 2.717.375

Selskabets udviklingsprojekt vedrarer IT kundeportal. Hensigten med portalen er at den skal
medfere betydelige fordele og en effektivisering af processer og forretningsgange. Selskabets
ledelse har erfaret at kundeportalen endnu ikke anvendes i det daglige. Ledelsen har igangsat en
undersogelse af hvad der kraves for at systemet kan anvendes, og maling pa effekten heraf.
Undersegelsen er endnu ikke faerdig, og ledelsen har valgt at nedskrive aktivet til kr. 0, da tidspunkt

for igangsettelse ikke kan fastslas endeligt.

6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 5.745.322 5.225.659
Tilgang i arets lab 1.105.557 519.663
Afgang i arets lob -4.438.772 0
Kostpris 31. december 2.412.107 5.745.322
Af- og nedskrivninger 1. januar -5.245.621 -5.225.659
Arets afskrivninger -301.497 -19.962
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 4.438.772 0
Af- og nedskrivninger 31. december -1.108.346 -5.245.621
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.303.761 499.701
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

7.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 1.834.680 1.834.680
Tilgang i arets leb 116.075 0
Kostpris 31. december 1.950.755 1.834.680
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.950.755 1.834.680

Der specificeres saledes:
Deposita 1.950.755 1.834.680

1.950.755 1.834.680

8. Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af periodens produktion 392.254 655.146
Aconto faktureringer 0 -198.488
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 392.254 456.658

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

(omsatningsaktiver) 392.254 655.146

Igangveerende arbejder for fremmed regning (modtagne

forudbetalinger) 0 -198.488
392.254 456.658

9, Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2.000.000 2.000.000
Udskudt skat af arets resultat -2.000.000 0
0 2.000.000

10. Geeld til tilknyttet virksomhed
VPM VI ApS 1.279.622 28.731
1.279.622 28.731
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

11. Oplysninger om dagsveerdi
Aktier og Obligation og
aktiebaserede  obligationsbas
investeringsbe eret investerin
viser gsbeviser
Dagsvaerdi 31. december 20.142.539 22.526.481
Arets @ndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen -517.025 -2.454.370

12.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser:

Selskabet indgaet leje- og leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig ydelse pa 296 t.kr.
Kontrakterne har en maksimal restlebetid pa 104 maneder og en samlet restydelse pa 30.792 t.kr.

Andre eventualforpligtelser:

Selskabet er part i enkelte verserende tvister. Det er ledelsens vurdering, at forpligtelserne ikke vil

overstige de i arsregnskabet afsatte forpligtelser.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med VPM VI ApS, CVR-nr. 75124015, som er ad-
ministrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med det sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat, samt eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Chas. Hude A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af a@ndrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflazgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, direkte omkostninger, andre driftsindtegter samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning omfatter verdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgorelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vare
tilfeldet, nar:

o Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

° Der foreligger en forpligtende salgsaftale

o Salgsprisen er fastlagt

o Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt faerdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende veardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Chas. Hude A/S - Arsrapport for 2022 18



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lonninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anlagsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrazkkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggoerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Ovrige materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver
Den regnskabsmasssige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige vaerdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste vardi af kapitalvardi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pé et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Vzrdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der méles til dagsvardi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af
virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemasssige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmzassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvardi.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méales
til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Geazldsforpligtelser

Ovrige galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrorende indtagter i de efterfolgende
ar.
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