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Vasentligste aktiviteter
Chas. Hude A/S radgiver danske og udenlandske kunder om beskyttelse, handhaevelse og kommerciel
udnyttelse af immaterielle rettigheder og er blandt Danmarks aldste virksomheder.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usaedvanlige forhold i 2021, jeevnfgr dog bemaesrkningen nedenfor, under punktet: "Udviklingen
i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold".

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ingen usikkerheder ved indregning eller maling i arsrapporten.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultat for 2021 er praeget af betydelige engangsomkostninger bl.a. som felge af strategiske beslutninger
fra bestyrelsens og ejernes side. Disse har i alt udgjort ca. 10,6 mio. kroner, hvoraf de vaesentligste poster er
flytteomkostninger til nye lokaler incl. dobbelt husleje ca. 1,6 mio. kroner, strategiplanlagning ca. 2,5 mio.
kroner, szrlige omkostninger vedrgrende personaleansattelser, bonusordninger og
fratreedelsesomkostninger ca. 5,2 mio. kroner.

Selskabets resultat for dret 2021 er derfor reelt et nulresultat, hvilket ikke af bestyrelsen betragtes som
tilfredsstillende.

Den 30. december 2021 besluttede selskabets moderselskab at yde et kapitaltilskud pa 2 mio. kroner, der er
fort pa selskabets egenkapital (overfgrt resultat). Selskabet vil herefter have en soliditetsprocent pa ca. 81%
og rustet til den besluttede og forventede fremgang over de naeste ar.

Selskabet har indregnet et skatteaktiv, beregnet som 22% af selskabets skattemaessige underskud. Da disse
er betydelige, begraenses aktivering af skatteaktiv alene udfra forsigtighedsprincip fra de foreliggende
budgetter for 2022 og estimater for arene 2023 til og med 2025. Dette bevirker at ledelsen beholder 2,0 mio.
kroner som udskudt skatteaktiv.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt gvrige betydningsfulde haendelser, der har betydning for bedemmelse af selskabets
finansielle stilling pr. 31. december 2021.

Den forventede udvikling i 2022
Med de tiltag der er sket i selskabet i 2021 og starten af 2022, herunder bortfaldet af de omkostninger af
engangsmaessig karakter anfgrt ovenfor, forventes et vaesentligt bedre resultat af primaer drift i 2022, omend

et underskud.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2021 for Chas. Hude A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn V, den 16. juni 2022

I direktionen
MichzetMads&n

Kgbenhavn V, den 16. juni 2022

| bestyrelsen i -
Uy, :;N -

Frans Thom Peter Lamber Hanne Pape
(Formand)
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Til kapitalejerne i Chas. Hude A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Chas. Hude A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der
udfpres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

G Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¥ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

x Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 16. juni 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

=N

Sten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne23408



RESULTATOPG@RELSE, 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

Note

BRUTTOFORTJENESTE
2 Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

5,6  Af- og nedskrivninger pa materielle
og immaterielle anlaegsaktiver

RESULTAT AF PRIMZR DRIFT

Finansielle indtaegter

3 Finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT
4 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

2021 2020

t.kr.

7.998.363 21.845
-25.444.751 -26.408
-17.446.388 -4.563
-563.435 0
-18.009.823 -4.563
9.682.049 2.972
-1.977.641 -1.016
-10.305.415 -2.606
-2.000.000 1.000
-12.305.415 -1.606
0] 0]
-12.305.415 -1.606
-12.305.415 -1.606




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Note

5 IT udviklingsprojekt

IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
6 Indretning af lejede lokaler

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende tilknyttet virksomhed
Andre tilgodehavender
4 Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter

TILGODEHAVENDER

8 VZARDIPAPIRER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

31.12.2021 31.12.2020
t.kr.

2.717.375 3.220
2.717.375 3.220
264.903 0
234.798 0
499,701 0
1.834.680 1.409
1.834.680 1.409
5.051.756 4.628.953
8.669.102 7.787
655.146 908

0] 10

931.867 987
2.000.000 4.000
853.847 488
13.109.962 14.181
73.680.594 70.760
1.370.588 8.500
88.161.144 93.441
93.212.900 98.070




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

Note

10

11
12
13
14

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Anden gald
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld tilknyttet virksomhed

Anden gaeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Ejerforhold

31.12.2021 31.12.2020
t.kr.

14.000.000 14.000
2.119.552 2.512
59.144.673 69.058
0 0
75.264.225 85.570
2.510.500 2.461
2.510.500 2.461
775.794 250
198.488 419
2.751.083 2.097
28.731 0
11.684.079 7.273
15.438.175 10.039
17.948.675 12.501
93.212.900 98.070




EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1.1.2020

Udloddet udbytte

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1.1.2021

Udloddet udbytte

Reserve for udviklingsomkostninger
Tilskud fra moderselskab, VPM VI ApS
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31.12.2021

Reserve for

10

Virksom- udviklings- Overfort Foreslaet
hedskapital omkostninger resultat udbytte lalt
14.000.000 1.184.101 71.991.932 0 87.176.033
0 0 0 0 0
0 1.327.622 -1.327.622 0 0
0 0 -1.606.393 0 -1.606.393
14.000.000 2.511.723 69.057.917 0 85.569.640
0 0 0 0 0
0 -392.171 392.171 0 0
0 0 2.000.000 0 2.000.000
0 0 -12.305.415 0] -12.305.415
14.000.000 2.119.552 59.144.673 0 75.264.225




NOTER 11

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter &rsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Selskabet indgar i en koncern, hvor VPM VI APS er moderselskab. Dette selskab ejes af Chas. Hude
Fonden, der 100% ejer af den svenske koncern, hvor moderselskabet er JUTAS AB, Kristianstand,

Sverige.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til forrige ar

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
felge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lpbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.



NOTER 12

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes veerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og gzeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under
bruttofortjenesten.

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopgerelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", "andre driftsindtaegter”,
"honorarer og officielle gebyrer" samt "andre eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tillzeg af igangvaerende arbejder malt
til salgsveerdi. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne

rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder. | posten indgédr diverse bonusordninger samt
vederlag for kundeklausuler og fratraedelsesomkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til

virksomhovedaktivitet.



NOTER 13

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke

indkomstskattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fplge af sndring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet VPM VI ApS som er administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.



NOTER 14

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede immaterielle anlaegsaktiver
indgar endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte Ignninger, som er anvendt ved fremstillingen af aktiverne.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg medtages i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives lineaert over deres
forventede brugstid:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg medtages i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger.



NOTER 15

1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Vaerdiforringelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette
er tilfaldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere
genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlagsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfeelde hvor den
regnskabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter
igangvaerende arbejder males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveaerdien males pa baggrund
af feerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede indtzegter pd det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pd de enkelte igangvarende arbejder ikke kan opggres palideligt, males
salgsvaerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, sadfremt denne er
lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
galdsforpligtelser, afhaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger.
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1 Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalinteresser

Veerdipapirer og kapitalinteresser indregnet under omsastningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier
og obligationer, som males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter,
realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Henszettelser til udskudt skat og udskudte skatteaktiver

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af
forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen
af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddet kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som de

forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid maksimalt 5 ar, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Skattesatsen er 22%.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for den ovenfor anfgrte 5 ars periode, er
noteoplyst under eventualaktiver.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Bonusordninger

Fratraedelsesordninger og kundeklausuler

Gager og Ignningeri alt

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

I ALT
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I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktionen ikke oplyst.

Vederlag til bestyrelsen udggri 2021 kr. 20.000 mod kr. 0 i sidste regnskabsar.

regnskabsar.

Finansielle omkostninger
Renter tilknyttet virksomhed
Finansielle omkostninger

1ALT

Selskabsskat og udskudt skat

Tilgodehavende pr. 1.1.2021
Skat af arets resultat

TILGODEHAVENDE PR. 31.12.2021

2021 2020
t.kr.
18.762.852 24117
3.160.000 0
1.436.124 0
23.358.976 24.117
1.882.515 2.080
203.260 210
25.444.751 26.408
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 27 mod 34 i sidste

2021 2020
t.kr.
43,031 0
1.934.610 1.016
1.977.641 1.016

Ifplge resul-
Selskabsskat Udskudt skat  tatopgerelsen 2020
t.kr.

0 4.000.000 0
0 -2.000.000 -2.000.000 1.000

0 2.000.000

-2.000.000 1.000

SKAT AF ARETS RESULTAT
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5 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1.1.2021
Tilgang

KOSTPRIS PR. 31.12.2021
Afskrivninger pr. 1.1.2021

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR.
31.12.2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR.
31.12.2021
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Udviklings-

projekter 31.12.2020
IT kundeportal t.kr.
3.220.158 1.518
40.690 1.702
3.260.848 3.220

0

0

543.473

543.473
2.717.375 3.220

Selskabets udviklingsprojekt vedrgrer IT kundeportal. Omkostningerne sammensatter sig af indkgbte

ydelser og for 0,3 mio. kr. interne Ignninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi udggr pr. 31 december 2021, i alt 2.717 t.kr. Kundeportalen er
feerdigudviklet 28. februar 2021, hvorefter anvendelsen og afskrivninger er pabegyndt. Afskrivning sker

over 5 ar, pro anno afskrivning.

IT-Kundeportalen medfgrer betydelige fordele og en effektivisering af processer og forretningsgange.

Ledelsen opfatter at aktivet vil tilfgre Chas. Hude A/S fremtidige skonomiske fordele, og kostprisen

kan opgares palideligt idet alle vaesentlige udgifter er eksterne.

Det er ledelsens opfattelse at brugstiden overstiger 5 ar, men afskrivningsperioden er fastsat til de 5 ar

pro anno afskrivning.
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6 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlzegsaktiver

Kostpris pr. 1.1.2021
Tilgang

KOSTPRIS PR. 31.12.2021
Afskrivninger pr. 1.1.2021
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31.12.2021

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31.12.2021

19

Andre anlaeg, Indretning
driftsmateriel af lejede 31.12.2020
og inventar lokaler t.kr.
5.075.659 150.000 5.226
278.845 240.818
5.354.504 390.818 5.226
5.075.659 150.000 4.960
0 0 45
13.942 6.020 220
5.089.601 156.020 5.226
264.903 234.798 0

Andre anlag, driftsmateriel og inventar afskrives over 5 ar.

Indretning af lejede lokaler afskrives over 10 ar.
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Egenkapital i alt 16.784.511 21.227.497 87.176.033

NOTER
7 Igangvarende arbejder for fremmed regning 31.12.2021 31.12.2020
t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiv) 655.146 908
Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse) -198.488 -419
| ALT 456.658 490
8 Opgorelse af dagsvaerdi - Andre vaerdipapirer
og kapitalinteresser, bgrsnoterede vardipapirer
Bersnoterede vaerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser.
Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets @ndring i dagsveerdi 9.038.154
Dagsveerdi pr. 31.12.2021 40.043.616
Obligationer og obligationsbaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets aendring i dagsvaerdi 594.838
Dagsveerdi pr. 31.12.2021 33.636.978
9 Virksomhedskapital
2017 2018 2019 2020 2021
Virksomhedskapital primo 12.000.000 12.000.000 12.500.000 14.000.000 14.000.000
Udvidelse 0 500.000 1.500.000 0 0
Virksomhedskapital ultimo 12.000.000 12.500.000 14.000.000 14.000.000 14.000.000
Overkurs ved udvidelse primo 0 0 0 0 0
Overkurs ved udvidelse 0 6.500.000 66.498.000 0 0
Overfart til overfgrt resultat 0 -6.500.000 -66.498.000 0 0
Overkurs ved udvidelse ultimo 0 0 0 0 0
Reserve for udviklings-
omkostninger primo 0 0 0 1.184.101 2.511.723
Arets bevaegelser 0 0 1.184.101 1.327.622 -392.171
Reserve for udviklings-
omkostninger ultimo 0 0 1.184.101 2.511.723 2.119.552
Overfgrt resutat primo 5.057.403 4.784.511 8.727.497 71.991.932 69.057.917
Overfgrt fra overkurs 0 6.500.000 66.458.000 0 0
Arets bevaegelser -272.892 -2.557.014 -3.233.565 -2.934.015 -9.913.244
Overfgrt resultat ultimo 4,784,511 8.727.497 71.991.932 69.057.917 59.144.673
85.569.640 75.264.225
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Langfristede gzldsforpligtelser 31.12.2021 31.12.2020

t.kr.
Anden geeld, indefrosne feriepenge 2.510.500 2.461
| ALT 2.510.500 2.461

Eventualaktiver

Selskabet har ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa t.kr. 4.622.

Eventualforpligtelser

Selskabet er part i enkelte verserende tvister. Det er ledelsens vurdering, at forpligtelserne ikke vil
overstige den i arsregnskabet afsatte forpligtelse p& 0,5 mio. kr.

Medhaeftelse for selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte vedrgrende
moderselskabet VPM VI ApS, CVR-nr. 75 12 40 15, udgjorde pr. 31. december O kr.

Valutarisici pa maksimalt t.EUR 2.401, t.GBP 299, t.USD 8.282.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har den 1.10.2021 indgaet lejekontrakt om leje af nye lokaler. Den samlede lejeforpligtelse
pa det nye lejemal udger 3,9 mio. kr. p.a. over den 10 arige uopsigelighedsperiode.

Ejerforhold

Legale ejere
VPM VI ApS, CVR-nr.: 75 12 40 15, Birkergd, Danmark.

Reelle ejere
Chas. Hude - Fonden, CVR-nr. 29 77 24 95, Birkergd, Danmark ved bestyrelsen:

Hanne Pape, Barcelona, Spanien
Per Kristian Madsen, Kgbenhavn, Danmark
Frans Thomsen, Luxembourg



