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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 for HCK Holding Aalborg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 10. januar 2024

Direktion:

Peter Colding-Kristensen

Bestyrelse:

Peter Lau Lauritzen Lars Colding-Kristensen Peter Colding-Kristensen
Formand

Jan Arndt Trintved
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i HCK Holding Aalborg A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HCK Holding Aalborg A/S for regnskabsaret 1.
juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10. januar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Engelund Barentsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33757
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at vaere moderselskab for tilknyttede virksomheder. Derudover at
investere i associerede virksomheder og andre kapitalandele samt anden formuepleje.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 23.420 tkr., hvilket anses som vaerende utilfredsstillende.
Egenkapitalen udger herefter 174.610 tkr.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultat af arets drift, fremgar af balancen og resultatopggrelsen samt noterne
henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Nedskrivning af omsatningsaktiver, udover normale

NEASKIIVNINGEr . ittt i e ir e i eeieeaanas

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

o 101 1=Te [ OO

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og

Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneees
Andre finansielle omKkostninger........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiienannn..

RESULTAT FOR SKAT ..iiiitiiiiiiiiiiiiiieiiieetiieeesteeeenaeeenns
SKat af Arets FESUILAL. . .eue et eee et eeeeneeeeeeeeneeneeneeneans

ARETS RESULTAT....uiiniiiiiieiieiieeine et et etieeieeieeneeanaas

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcvverenininenenennnnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

AV <] 0 1 E 10 1] W T [
Overfart resultat.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiicrrrrrrr s

Note 2022/23
kr.

-1.527.265

1 -1.699.304
-1.339.808

0
-46.250

-4.612.627

2 -21.495.753

-370.420
5.554.266
-145.529

N w

-21.070.063

5 -2.349.515

-23.419.578

0

-11.495.753
-11.923.825

-23.419.578

2021/22
kr.

-611.164

-1.803.945
-1.334.093

-357.035
0

-4.106.237

-7.560.749
1.996.064
3.003.090

-7.478.877

-14.146.709
1.920.144

-12.226.565

1.000.000

-5.982.591
-7.243.974

-12.226.565
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Grunde og bygninger..............

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder.
Andre vaerdipapirer...............
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...

Varebeholdninger................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes

Tilgodehavender...................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER.......covvviiiiiiininen,

Note 2023
kr.

13.659.804
2.120.158
19.126

6 15.799.088

29.260.066
5.959.207
18.359.409

7 53.578.682

69.377.770

600.000
600.000

49.533
14.359.213
13.858.971

474.218
28.748
59.828

28.830.511

8 82.938.683
82.938.683

905.530

113.274.724

182.652.494

2022
kr.

14.325.217
2.499.588
314.091
17.138.896

15.708.274
6.137.308
18.729.829
40.575.411

57.714.307

412.000
412.000

248.410
41.717.868
7.073.158
655.591
319.904
71.770
50.086.701

94.478.662
94.478.662

868.817

145.846.180

203.560.487
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BALANCE 30. JUNI
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns

EGENKAPITAL ...ttt eeiiii e eeeiineeeeeenas
Hensaettelse til udskudt skat......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coviiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeennns

Geeld til realkreditinstitutter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiii,
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Geeld til realkreditinstitutter........ocoeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiienann,
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......coooeeeviiniiiiniiiiiiieinennns
ANden gaeld...oiiiiiii e
DT 0 T01y | - H PP
Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2023
kr.

1.050.000
5.886.115
167.673.681
0

174.609.796

2.036.936

2.036.936

2.786.417
9 2.786.417

39.995
874.856
86.700
3.252
911.094
925.288
378.160
3.219.345

6.005.762

182.652.494

10

11

10

2022
kr.

1.050.000
6.213.833
190.765.541
1.000.000

199.029.374

637.421

637.421

2.811.050
2.811.050

62.507
82.354
86.700

0

95.812
349.098
406.171
1.082.642

3.893.692

203.560.487
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. juli 2022......

Forslag til

resultatdisponering...........

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte..............

Overfarsler

Ned- og afskrivninger.........
Udligning negativ saldo......

Egenkapital 30. juni 2023..

Reserve for
opskriv-

Aktiekapital ninger

1.050.000 6.213.833

-327.718

1.050.000 5.886.115

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter
indre veerdis Overfort
metode resultat

0190.765.541

-11.495.753 -11.923.825

327.718
11.495.753 -11.495.753

0167.673.681

-1.000.000

11
Foreslaet
udbytte for
regnskabs-
aret lalt

1.000.000 199.029.374

-23.419.578

-1.000.000

0

0

0174.609.796
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-
heder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneees

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiennnenennnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........coovveviviinenenennns
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinnenannnns

2022/23
kr.

3
1.132.034
546.016
21.254

1.699.304

-19.748.208
-1.747.545

-21.495.753

389.424
5.164.842

5.554.266

145.529

145.529

950.000
0
1.399.515

2.349.515

2021/22
kr.

3
1.235.855
543.327
24.763

1.803.945

-6.057.449
-1.503.300

-7.560.749

536.311
2.466.779

3.003.090

7.478.877

7.478.877

-224.092
13.872
-1.709.924

-1.920.144

12

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2022....cccvviiiiniininnerennnenannnns
TilgaNg e e

Opskrivninger 1. juli 2022.....cccviiiiiiiiiinnnnns
Opskrivninger 30. juni 2023............ccceeu.ee.

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022..................
Arets afskrivninger .........cooveieiiniininiinennen.
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023.............

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023..........
Verdi af indregnede aktiver, uden

opskrivninger efter § 41, stk. 1..........cooiivea.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2022....cccciiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn.
TilGaNG .ot iiii e re e e e neeaas
Kostpris 30. juni 2023...........cccciviiiiiiinnnne..

Vaerdireguleringer 1. juli 2022........c.ccceveuueen..
Arets resultat ......c..ueeveeneireiieieieeeeeeeeanes
Arets vaerdireguleringer .........cccovevieiniinnnnn.
Veerdireguleringer 30. juni 2023.................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023..........

Grunde og
bygninger

14.488.560
0

0
14.488.560

10.558.087
10.558.087

10.721.430
665.413
11.386.843

13.659.804

5.773.227

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

62.103.056
23.300.000
85.403.056

-46.394.782
-9.748.208
0

-56.142.990

29.260.066

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

4.286.542
231.250
-231.250
4.286.542

0
0

1.786.954
379.430
2.166.384

2.120.158

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

7.750.000
1.569.444
9.319.444

-1.612.692
-1.747.545
0
-3.360.237

5.959.207

Indretning af
lejede lokaler

1.598.890
0

0
1.598.890

0
0

1.284.799
294.965
1.579.764

19.126

Andre veerdi-
papirer

16.050.298
0
16.050.298

2.679.531
0

-370.420
2.309.111

18.359.409

13

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlagsaktiver (fortsat) 7
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Kildenn APS, Mariager. ...couuuiiiiitiiiiittiiiie it e et eeiteeeteeeeineeeaneeeeaneeenn: 90 %
Samson Travel A/S, AalDOrg....cooueiiiiiiiiii i eirireieeeneeeeeneeennnen, 100 %
Bagen SKOV A/S, AalbOrg. ... .uiiiiiiiiiiiii i i e e 100 %
Administrationsselskabet af 2020 ApS, Aalborg........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnennn, 100 %
Ejendomsselskabet Gugvej 142B ApS, Aalborg......ccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieennn, 100 %
GoTour Danmark ApS, AalbOrg.......eviiiiiiiiiiiiiiiireiirenteeeneeeeeneeeannnen, 100 %
Goal Station Group ApS, Aalborg......ccuiiiiiiiiiiiiiiiii i e 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
AaB Kvinde Elitefodbold A/S,, Aalborg......cccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 25,29 %
NOrdUd A/S, AQLDOIG. .. .ueiieieeieiieeieeeereeeeaneerenneerenaresennsesonnssesnness 25 %
Core Bolig X Investoraktieselskab Nr. 12, Kebenhavn........c..ccoovviiiiiiininnn... 20 %
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 8
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Investerings-
Aktier Obligationer foreninger
Dagsvaerdi 30. juni 2023......ccevievieiiiininnnnnn. 27.778.296 40.165.721 14.994.666
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen....... 3.095.817 -984.865 652.722
Langfristede geeldsforpligtelser 9
30/6 2023 Afdrag Restgaeld 30/6 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.826.412 39.995 2.799.023 2.873.557

2.826.412 39.995 2.799.023 2.873.557
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetid pa op til 8 maneder. Leasingkontrakterne
har en samlet restleasingforpligtelse pa 42 tkr.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 102 tkr. i opsig-
elsesperioden.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for 2 datterselskabers mellemvaerende med
pengeinstitut. Mellemvaerenderne udger i alt 2.914 tkr.

Selskabet har afgivet stotteerklaering vedrerende datterselskabers fremtidige drift, samt om
at selskabet forpligter sig til at sikre den ngdvendige likviditet og finansiering af normal og
forventet drift frem til, som minimum, den 30. juni 2024.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut pa 2.786 tkr. har virksomheden
afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 13.660 tkr. pr. 30.
juni 2023.

Selskabet har pantsat indestdende og depot for i alt 35.013 tkr. til sikkerhed for
betalingsgaranti i forbindelse med ejendomskab pa 28.225 tkr. overfor salger.

15

Note

10

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HCK Holding Aalborg A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Lejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jeevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 5-28 ar 20-25 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 5ar 0-50 %
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Andre kapitalandele males til dagsvaerdi, hvor dette kan opgeres og males palideligt. | tilfaelde hvor
dette ikke er muligt, indregnes andre kapitalandele til kostpris. | tilfalde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



