@edmark

HCK Holding Aalborg A/S

Gugvej 152, 9210 Aalborg S@

CVR-nr. 12 89 96 02
Arsrapport

2016/17

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 29. november 2017.

Peter Lau Lauritzen
Dirigent

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.: 29442789
redmark.dk

A member of

mgiworldwide -



@edmark

Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Koncernoversigt

Hovedtal og nggletal for koncernen

Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017
Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgegrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse for koncernen
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Pengestrgmsopggrelse

Noter

00 N o U

10
22
23
27
27
28
29

460242 HCK Holding Aalborg A/S - Arsrapport for 2016/17



@edmark

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016/17 for HCK Holding Aalborg A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg S@, den 21. november 2017

Direktion

Holger Colding-Kristensen

Bestyrelse

Peter Lau Lauritzen Holger Colding-Kristensen Finn Korgaard
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HCK Holding Aalborg A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HCK Holding Aalborg A/S for regnskabsaret 1.
juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 21. november 2017

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Johnny V. Jensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet HCK Holding Aalborg A/S
Gugvej 152
9210 Aalborg S@
CVR-nr.: 12 89 96 02
Stiftet: 30. marts 1989
Hjemsted: Aalborg
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Peter Lau Lauritzen, formand
Holger Colding-Kristensen
Finn Korgaard
Direktion Holger Colding-Kristensen
Revision Redmark

Advokatforbindelse

Dattervirksomheder

Associeret virksomhed

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Advokatfirmaet Vingaardshus

Samson Travel A/S, Frederikshavn

Bggen Skov A/S, Aalborg

C-K 3 ApS, Aalborg

Kildenn ApS, Mariagerfjord

Scanico A/S, Aalborg

SFC Ejendomme ApS, Aalborg

Ejendomsselskabet Gugvej 152 C Aalborg ApS, Aalborg
Ejendomsselskabet Gugvej 144 ApS, Aalborg
Ejendomsselskabet Gugvej 142B ApS, Aalborg

Cava Plastics A/S, Mariagerfjord

Kildenn Ejendomme Holding ApS, Mariagerfjord
Ejendomsselskabet Energivej 15, Hvorslev ApS, Mariagerfjord

Ejendomsselskabet Houvej 12, Mariager ApS, Mariagerfjord

Ball Training Machine ApS, Aalborg
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Koncernoversigt

HCK Holding
Aalborg A/S

Ball Training
Machine ApS
(22,5%)

Samson Travel A/S Bggen Skov A/S Kildenn ApS
(100%) (100%) (90%)

C-K 3 ApS (60%)

Fortsaettes Fortsaettes
nedenfor nedenfor

Ejendomsselskabet
Scanico A/S (100%) Gugvej 152C,
Aalborg ApS (100%

Ejendomsselskabet Ejendomsselskabet
Gugvej 144 ApS Gugvej 142B ApS
(100%) (100 %)

SFC Ejendomme
ApS (100%)

Kildenn ApS

Cava Plastics A/S Kildenn Ejendomme
(100%) Holding A/S (100%)

Ejendomsselskabet
Energivej 15,
Hvorslev ApS (100%)

Ejendomsselskabet
sl HOUVEj 12, Mariager:
ApS (100%)
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Hovedtal og nggletal for koncernen

@edmark

Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmmei alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Noggletal i %:

Soliditetsgrad

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
82.747 68.753 52.305 49.474 43.883
30.373 21.586 11.651 6.193 1.789
572 -979 137 -151 -457
24.031 16.322 8.835 4.626 913
250.055 221.987 199.717 186.362 173.372
7.230 5.329 10.200 1.571 2.244
121.665 104.772 91.875 85.666 67.618
38.346 22.970 18.457 13.455 10.345
-7.300 -4.839 -8.559 -1.875 -6.592
-10.225 -6.167 -5.182 -3.723 -2.040
20.821 11.964 4,716 7.857 1.713
92 84 78 76 77

48,7 47,2 46,0 46,0 39,0

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.

Balancesummen i arene 2012/13 til 2014/15 er ikke andret som fglge af reklassifikationen af modtagne

forudbetalinger fra kunder og tilhgrende afholdte omkostninger jfr. omtalen i Anvendt regnskabspraksis

under punktet "Zndringer som fglge af fejl". Fejlen har ikke vaesentlig effekt pa koncernens

soliditetsgrad.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen, der bestar af moderselskabet og 13 datterselskaber, driver som hovedaktivitet virksomhed
med salg, udvikling og produktion af maskiner i rustfrit stal, fortrinsvist til levnedmiddelbranchen. Af
den samlede afsaetning udggr eksportsalget omkring 86%.

Herudover omfatter koncernens aktiviteter ordreproduktion af plastemner til industrien, udlejning af
fast ejendom samt drift af rejsebureau og skovdrift.

Aktiviteten inden for rustfrit stal omfatter fryser-anlaeg til stort set alle former for procesfrysning af
produkter inden for levnedsmiddelbranchen.

Usadvanlige forhold

Intet at bemeerke.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veeret usikkerheder ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Koncernen indfriede sin forventning til et positivt resultat pd mindst samme niveau som i 2015/16 jfr.
omtalen heraf i arsrapporten for 2015/16.

Koncernen har i regnskabsaret realiseret en forbedret omsatning sammenlignet med sidste ar, hvilket
har medfgrt en forbedret bruttofortjeneste. Arets bruttofortjeneste udggr 82.745 t.kr. mod 68.753 t.kr.
sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger 24.031 t.kr. mod 16.322 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser
arets resultat for tilfredsstillende.

Moderselskabets andel i resultatet udggr 13.584 t.kr. mod 9.259 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets
resultat i moderselskabet for tilfredsstillende.

Ledelsen har valgt ikke at vise omsaetningen i arsrapporten.

Saerlige risici

Finansielle risici:

Der er i koncernen indgaet rentedispositioner (swaps) til sikring af de renterisici den netto-
rentebaerende geeld medfgrer. P4 den del af den rentebaerende geeld, der ikke er sikret ved swaps,
anses der ikke for veerende vaesentlige risici som kan fa vaesentlig indflydelse pa indtjeningen.

Miljgforhold

Koncernen fglger den Igbende udvikling pa miljgomradet og overholder alle geeldende krav. Det er
ledelsens holdning, at der Ipbende skal veaere opmarksomhed pa muligheden for at reducere
koncernens ressourceforbrug, saledes de miljpmaessige belastninger begraenses mest muligt.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Kvaliteten af koncernens produkter er af stor vigtighed for ledelsen. Ledelsen forsgger til stadighed at
fastholde medarbejderne med henblik pa at fastholde vidensressourcerne omkring produktionen.

Det er vigtigt for ledelsen at have de rigtige medarbejdere pa centrale poster i organisationen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler i samarbejde med kunderne Igbende pa deres produkter. Udvikling sker i teet
samarbejde med kunderne for at sikre at produkterne matcher disses behov.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer at den positive udvikling som koncernen har oplevet gennem de seneste 12
maneder fortseetter ind i det nye ar. Ledelsen forventer derfor et positivt resultat i det kommende
regnskabsar pa mindst samme niveau som i 2015/16, men pa et lidt lavere niveau end i 2016/17.

HCK Holding Aalborg A/S - Arsrapport for 2016/17 9
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HCK Holding Aalborg A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Zndring i regnskabsmaessige skgn

Virksomheden har primo 2016/17 foretaget revurdering af produktionsanlaggenes forventede tekniske
levetider og den forventede tidsmaessige anvendelse heraf. De estimerede brugstider er saledes med
virkning fra 1. juli 2016 andret fra tidligere 5 - 10 ar til nu 5 - 20 ar. De sndrede skgn har medfgrt en
reduktion af afskrivningerne for 2016/17 pa 436 t.kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis som fglge af aendret arsregnskabslov
Virksomheden har med virkning fra 1. juli 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfg-
rer fglgende aendringer til indregning og maling:

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restveaerdier pa immaterielle og materielle anlaagsakti-
ver. Tidligere blev den forventede restvaerdi fastsat pa tidspunktet for pabegyndelse af anvendelse af
aktivet og kunne alene under szrlige omstaendigheder sendres. £ndringen foretages i overensstemmel-
se med § 4 i overgangsbekendtggrelse nr. 1849 af 15. december 2015, og den har kun virkning som en
2&ndring af regnskabsmaessigt skgn og har ingen effekt for egenkapitalen.

Ovenstaende andring har medfgrt en reduktion af afskrivningerne i 2016/17 pa i alt 260 t.kr.
Zndringen har ingen belgbsmaessig effekt for sammenligningstallene.

Zndringen i arsregnskabsloven medfgrer endvidere, at de Igbende afskrivninger pa ejendomme
opskrevet efter arsregnskabslovens § 41 nedregulerer den bundne reserve pa egenkapitalen.
Zndringen er sket med tilbagevirkende kraft saledes at der primo regnskabsaret 2016/17 i koncernen
er frigivet 6.534 t.kr. fra de bundne reserver til de frie reserver pa egenkapitalen og 401 t.kr. i
moderselskabet.

Ovenstaende har ingen belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2015/16 eller for
2016/17, men sammenligningstallene er sendret i henhold til ovenstdende.

Zndringer som fglge af fejl

Koncernen har konstateret en veesentlig fejl, der har indvirkning pa sidste ars aflagte arsrapport. Dette
medfgrer fglgende andringer til indregning og maling for periodeafgraensningsposter (aktiv) og
modtagne forudbetalinger fra kunder:
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Anvendt regnskabspraksis

Modtagne forudbetalinger fra kunder og tilhgrende afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar har tidligere veeret indregnet i arsrapporten med en nettovaerdi under modtagne
forudbetalinger fra kunder. Dette er eendret saledes, at modtagne forudbetalinger fra kunder og
afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar indregnes i arsrapporten med
bruttovaerdier under henholdsvis modtagne forudbetalinger og periodeafgraensningsposter (aktiv).
Zndringen medfgrer at sammenligningstallene for regnskabsposten modtagne forudbetalinger fra
kunder gges fra t.kr. 2.793 til t.kr. 5.691 og at periodeafgraensningsposter (aktiv) gges fra t.kr. 426 til
t.kr. 3.324. Balancesummen er saledes forgget med t.kr. 2.898.

Zndringen har ingen belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller egenkapitalen for 2015/16 eller
2016/17, men sammenligningstallene er andret i henhold til ovenstadende.

Udover ovenstaende er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i
danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

HCK Holding Aalborg A/S - Arsrapport for 2016/17 11



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og
i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som Igbende er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HCK Holding Aalborg A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori HCK Holding Aalborg A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige
veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger
til salg eller afvikling.
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Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt
og prasenteres sarskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egenkapita-
len.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning fra salg af varer og tjenesteydelser, lejeindtaegter fra
udlejningsejendomme, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, omkostninger ved
udlejningsejendommenes drift samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Ved salg af enkeltrejser, grupperejser, provisioner mv. indtaegtsfgres omsaetningen i takt med
afholdelse af de solgte rejser. Afrejsetidspunktet er saledes afggrende for indteegtsfgrelsen, dog
indregnes salg af enkeltstaende ydelser pa faktureringstidspunktet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pd entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga koncernen.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede feellesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indteegter vedrgrende varmeregn-
skabet indregnes i balancen som mellemvaerender med lejere.

Materialeforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrgrende udlejningsejendomme

Ombkostninger vedrgrende udlejningsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af ejen-
domme, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Om-
kostninger vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvaerende med lejere.

HCK Holding Aalborg A/S - Arsrapport for 2016/17 13



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa koncerngoodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern a-
vance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Varemarkerettigheder og patenter

Varemaerker og patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Varemaerkerettigheder og patenter afskrives lineaert over 10 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugtstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger og for sa vidt angar bygninger med tilleeg af opskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid
og for sa vidt angar bygninger med tillaeg af opskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaet-
tes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophgrer afskrivningen.

Restvaerdien for koncernens ejendomme er skgnnet til at udggre 29% af kostprisen med tilleg af
opskrivninger.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab
samt med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-
rende belpb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af naerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer males til bgrskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjlpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner og udstyr, der be-
nyttes i produktionsprocessen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel feerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvaerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er
det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller erstatning ved senere ophaevelse.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Faerdigggrelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede for-
ventede omkostninger til den pagaldende entreprise.
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Nar det er sandsynligt, at de samlede entreprisecomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af ud-
skudt skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som fglge af afskrivninger.
Reduktionen udggr forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabs-
maessige vaerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven oplgses helt
eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter HCK Holding Aalborg A/S som administrationsselskab solidarisk og
ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder samt hensattelser til underbalancer i associerede virksomheder. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske res-
sourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 ar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Henszettel-
sen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som |a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pd driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
e&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebeerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszettes til likvide behold-
ninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 82.747 68.753 1.126 1.213
1 Personaleomkostninger -47.605 -42.410 -117 -137
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.769 -4.757 -640 -629
Driftsresultat 30.373 21.586 369 447
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 12.308 9.051
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -105 -89 -105 -89
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 451 387
Andre finansielle indtaegter 1.747 1.384 1.158 806
2 @vrige finansielle
omkostninger -1.070 -2.274 -216 -1.368
Resultat for skat 30.945 20.607 13.965 9.234
3 Skat af arets resultat -6.914 -4.285 -381 25
4  Arets resultat 24.031 16.322 13.584 9.259
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionzerer i HCK Holding
Aalborg A/S 13.584 9.259
Minoritetsinteresser 10.447 7.063
24.031 16.322
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Patenter og varemaerker 223 247 0 0
6 Goodwill 170 230 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 393 477 0 0
7 Grunde og bygninger 107.891 105.311 13.386 13.924
8 Produktionsanlaeg og
maskiner 10.370 11.036 0 0
9 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 554 584 184 395
Materielle anlaegsaktiver i
alt 118.815 116.931 13.570 14.319
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 38.639 38.389
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder 0 38 0 0
12 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 0 30 0 0
13 Andre tilgodehavender 105 90 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 105 158 38.639 38.389
Anlaegsaktiver i alt 119.313 117.566 52.209 52.708
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjeelpematerialer 9.475 8.606 0 0
Varer under fremstilling 4.644 7.719 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 988 1.224 0 0
Forudbetalinger for varer 0 846 0 0
Varebeholdninger i alt 15.107 18.395
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 31.210 28.689 0 0
14 Igangveerende arbejder for
fremmed regning 5.329 813 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 23.989 20.546
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 3.885 3.922
Andre tilgodehavender 2.334 3.487 14.492 10.048
15 Periodeafgraensnings-
poster 4.246 3.324 0 0
Tilgodehavender i alt 43.119 36.313 42.366 34.516
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 19.159 18.385 13.359 13.395
Veerdipapirer i alt 19.159 18.385 13.359 13.395
Likvide beholdninger 53.357 31.328 31 209
Omsaetningsaktiver i alt 130.742 104.421 55.756 48.120
Aktiver i alt 250.055 221.987 107.965 100.828
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 1.050 1.050 1.050 1.050
Reserve for opskrivninger 18.733 19.618 4513 4,714
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 3.175 8.604
Overfgrt resultat 69.992 57.269 81.037 63.569
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 2.000 1.000 2.000 1.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 91.775 78.937 91.775 78.937
Minoritetsinteresser 29.890 25.835 0 0
Egenkapital i alt 121.665 104.772 91.775 78.937
Hensatte forpligtelser
17 Hensaettelser til udskudt
skat 12.488 9.848 1.774 1.839
18 Andre hensatte
forpligtelser 3.883 2.097 1.329 1.722
Hensatte forpligtelser i alt 16.371 11.945 3.103 3.561
Geaeldsforpligtelser
19 Geeldtil
realkreditinstitutter 43.934 46.998 3.398 3.852
20 Deposita 416 411 165 198
21 Anden geeld 178 612 43 147
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 44.528 48.021 3.606 4.197
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 2.743 2.403 458 458
Geld til pengeinstitutter 4.160 2.952 1.609 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 7.510 5.691 0 0
14 Modtagne forudbetalinger
vedrgrende igangvaerende
arbejder for fremmed
regning 17.793 4,783 0 0
14 Igangveerende arbejder for
fremmed regning 1.154 10.458 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 18.597 15.669 38 27
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 3.056 9.552
Selskabsskat 4.132 3.889 4.132 3.889
Anden geeld 11.402 11.370 188 173
22 Periodeafgraensnings-
poster 0 34 0 34
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 67.491 57.249 9.481 14.133
Geaeldsforpligtelser i alt 112.019 105.270 13.087 18.330
Passiver i alt 250.055 221.987 107.965 100.828
23 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Egenkapital 1. juli 2016
Udloddet udbytte

Arets overfgrte overskud eller
underskud

Arets afskrivning vedrgrende
opskrivninger

Nettobevaegelse af uafsluttede
renteswaps

Udbetaling af udbytte

Reserve for

Foreslaet ud-
bytte for

Virksomheds-  opskrivnin-  Overfgrt re- regnskabs- Minoritetsin-
kapital ger sultat aret teresser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1.050 19.618 57.269 1.000 25.835

0 0 0 2.000 0

0 0 11.586 0 10.447

0 -885 885 0 0

252 0 114

0 -1.000 -6.506

1.050 18.733 69.992 2.000 29.890

Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet ud-
Reserve for den indre bytte for
Virksomheds-  opskrivnin- veerdis meto- Overfgrt re- regnskabs-
kapital ger de sultat aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. juli 2016 1.050 4.714 8.604 63.570 1.000
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.000
Resultatandel 0 0 -5.429 17.013 2.000
Afskrivninger vedrgrende
opskrevne aktiver 0 -201 0 201 0
Nettobevaegelse af uafsluttede
renteswaps 0 0 0 81 0
Nettobevaegelse af uafsluttede
renteswaps i tilknyttede
virksomheder 0 0 0 172 0
1.050 4.513 3.175 81.037 2.000
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Pengestrgmsopggrelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2016/17 2015/16
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 24.031 16.322
26 Reguleringer 12.961 10.461
27 Andring i driftskapital 4.804 -876
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 41.796 25.907
Renteindbetalinger og lignende 1.749 1.384
Renteudbetalinger og lignende -1.070 -2.274
Pengestrgm fra ordinaer drift 42.475 25.017
Betalt selskabsskat -4.129 -2.047
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 38.346 22.970
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -70 -247
Kgb af materielle anlaegsaktiver -7.230 -5.329
Salg af materielle anleegsaktiver 797 650
Kgb og salg af veerdipapirer -774 82
Modtagne afdrag pa andre tilgodehavender -23 5
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -7.300 -4.839
Afdrag pa langfristet geeld -2.719 -2.437
Betalt udbytte -7.506 -3.730
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -10.225 -6.167
Zndring i likvider 20.821 11.964
Likvider 1. juli 28.376 16.412
Likvider 30. juni 49.197 28.376
Likvider
Likvide beholdninger 53.357 31.328
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -4.160 -2.952
Likvider 30. juni 49.197 28.376
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 43.433 38.644 117 137
Pensioner 3.127 2.832 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 398 355 0 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 647 579 0 0
47.605 42.410 117 137
Direktion og bestyrelse 117 137 117 137
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 92 84 1 1
2.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 56 129
Andre finansielle
omkostninger 1.070 2.274 160 1.239
1.070 2.274 216 1.368
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 4.365 4.089 476 104
Arets regulering af udskudt
skat 2.556 281 -88 -44
Regulering af tidligere ars
skat -7 -85 -7 -85
6.914 4.285 381 -25
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Noter

Modervirksomhed

4. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Udbytte for regnskabsaret

Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret i alt

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.

0 1.000
-5.429 630
2.000 1.000
17.013 6.629
13.584 9.259

Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5. Patenter og varemazerker
Kostpris 1. juli 247 0 0 0
Tilgang i arets Igb 70 247 0 0
Kostpris 30. juni 317 247 0 0
Arets afskrivninger -24 0 0 0
Arets nedskrivninger -70 0 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni -94 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 223 247 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Goodwill
Kostpris 1. juli 300 300 0 0
Kostpris 30. juni 300 300 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli -70 -10 0 0
Arets afskrivninger -60 -60 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni -130 -70 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 170 230 0 0
7.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 110.658 110.393 14.441 14.441
Tilgang i arets lgb 5.600 265 0 0
Kostpris 30. juni 116.258 110.658 14.441 14.441
Opskrivninger 1. juli 33.530 33.530 6.558 6.558
Opskrivninger 30. juni 33.530 33.530 6.558 6.558
Af- og nedskrivninger 1. juli -38.877 -35.868 -7.075 -6.537
Arets afskrivninger -3.020 -3.009 -538 -538
Af- og nedskrivninger 30.
juni -41.897 -38.877 -7.613 -7.075
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 107.891 105.311 13.386 13.924
Regnskabsmaessig veerdi
eksklusive opskrivninger 83.875 72.943 7.598 7.879
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Produktionsanlag og
maskiner
Kostpris 1. juli 34.192 32.712 0 0
Tilgang i arets Igb 270 4.364 0 0
Afgang i arets Igb 0 -2.884 0 0
Kostpris 30. juni 34.462 34.192 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli -23.156 -24.307 0 0
Arets afskrivninger -936 -1.069 0 0
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 2.220 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni -24.092 -23.156 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 10.370 11.036 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 11.739 11.297 933 1.094
Tilgang i arets Igb 1.360 700 0 0
Afgang i arets Igb -1.217 -258 -170 -161
Kostpris 30. juni 11.882 11.739 763 933
Af- og nedskrivninger 1. juli -11.155 -10.808 -537 -463
Arets afskrivninger -594 -500 -103 -131
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 421 153 61 56
Af- og nedskrivninger 30.
juni -11.328 -11.155 -579 -538
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 554 584 184 395
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. juli 0 0 29.785 30.210
Tilgang i arets Igb 0 0 5.680 0
Afgang i arets Igb 0 0 0 -425
Kostpris 30. juni 0 0 35.465 29.785
Opskrivninger 1. juli 0 0 2.283 2.409
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill 0 0 12.308 9.050
Arets tilbagefgrsler pa
afgang 0 0 0 443
Udbytte 0 0 -14.354 -9.759
Nettobevaegelse af
uafsluttede renteswaps 0 0 172 139
Opskrivninger 30. juni 0 0 409 2.282
Modregnet i
tilgodehavender 0 0 2.098 6.153
Overfgrt til hensatte
forpligtelser 0 0 667 169
Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser 0 0 2.765 6.322
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 0 0 38.639 38.389
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Samson Travel A/S Frederikshavn 100 %
Bggen Skov A/S Aalborg 100 %
C-K3 ApS Aalborg 60 %
Kildenn ApS Mariagerfjord 90 %
Scanico A/S Aalborg 60 %
SFC Ejendomme ApS Aalborg 60 %
Ejendomsselskabet Gugvej 152 C Aalborg ApS Aalborg 60 %
Ejendomsselskabet Gugvej 144 ApS Aalborg 60 %
Ejendomsselskabet Gugvej 142B ApS Aalborg 60 %
Cava Plastics A/S Mariagerfjord 90 %
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Kildenn Ejendomme Holding ApS Mariagerfjord 90 %
Ejendomsselskabet Energivej 15, Hvorslev ApS Mariagerfjord 90 %
Ejendomsselskabet Houvej 12, Mariager ApS Mariagerfjord 90 %
Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Kapitalandelei
associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 86 86 18 18
Afgang i arets lgb -68 0 0 0
Kostpris 30. juni 18 86 18 18
Opskrivninger 1. juli -773 -674 -744 -654
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill -105 -99 -105 -89
Arets tilbagefgrsler pa
afgang 29 0 0 0
Opskrivninger 30. juni -849 -773 -849 -743
Modregnet i
tilgodehavender 169 0 169 0
Overfgrt til hensatte
forpligtelser 662 725 662 725
Modregnet i tilgodehaven-
der og hensatte forpligtel-
ser 831 725 831 725
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 0 38 0 0
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Ball Training Machine ApS Aalborg 22,5%
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. juli 30 30 0 0
Afgang i arets lgb -30 0 0 0
Kostpris 30. juni 0 30 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 0 30 0 0
13. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. juli 90 90 0 0
Tilgang i arets Igb 15 0 0 0
Kostpris 30. juni 105 90 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
30. juni 105 90 0 0
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 105 90 0 0
105 90 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Igangvarende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 73.588 41.642 0 0
Modtagne
acontobetalinger -87.206 -56.070 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto -13.618 -14.428 0 0

15.

16.

Der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(Omsaetningsaktiver) 5.329 813 0 0

Igangveerende arbejder for

fremmed regning

(Modtagne

forudbetalinger) -17.793 -4.783 0 0

Igangveerende arbejder for

fremmed regning

(Kortfristede

geeldsforpligtelser) -1.154 -10.458 0 0

-13.618 -14.428 0 0

Periodeafgraensnings-
poster

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalinger for licenser, sponsorater og forsikringer
samt afholdte omkostninger vedrgrende solgte rejser til afholdelse i efterfglgende ar.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 1.050 1.050 1.050 1.050
1.050 1.050 1.050 1.050

Aktiekapitalen bestar af 2.100 aktier a 500 kr., som er fordelt pa 140 A-aktier og 1.960 B-aktier.
Hver A-aktie giver 10 stemmer og hver B-aktie giver 1 stemme.
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17. Hensaettelser til udskudt
skat

Hensaettelser til udskudt
skat 1. juli

Udskudt skat af arets
resultat

Udskudt skat indregnet
direkte pa egenkapitalen

18. Andre hensatte
forpligtelser

Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9.848 9.479 1.839 1.862
2.556 281 -88 -44
84 88 23 21
12.488 9.848 1.774 1.839

Andre hensatte forpligtelser i koncernen omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser

samt henseettelser til underbalancer i associerede virksomheder. Garantiforpligtelser omfatter

forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa sadvanligvis 1 ar samt

faerdigggrelse af projekter pa igangveerende arbejder for fremmed regning. Hensatte forpligtelser

i moderselskabet omfatter hensattelser til underbalance i datterselskaber og associerede

virksomheder.

19. Geaeldtil
realkreditinstitutter

Geeld til

realkreditinstitutter i alt 46.677 49.401 3.856 4.310

Heraf forfalder inden for 1

ar -2.743 -2.403 -458 -458

43.934 46.998 3.398 3.852

Andel af geeld, der forfalder

efter 5 ar 33.591 38.033 1.622 2.080
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2017 30/6 2016 30/6 2017 30/6 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20. Deposita
Deposita 416 411 165 198
416 411 165 198
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar:
0 kr.
21. Andengld
Anden gzeld i alt 178 612 43 147
Andel af gaeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0

22.

23.

Periodeafgraensnings-
poster

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de

efterfglgende ar.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 46.677 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni 2017 udggr 97.382 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter , 3.856 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 30. juni 2017 udggr 13.386 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.085 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa

nominelt 7.500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi

pa balancedagen udggr:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Immaterielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar

5.975 t.kr.
2.413 t.kr.

222 t.kr.
8.251 t.kr.
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Noter

23.

24,

Pantszatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har koncernen stillet sikkerhed i indestaende pa
12.000 t.kr.

Der er stillet fglgende bankgarantier i forbindelse med driften af rejsebureauet:
IATA, 1.320 t.kr.

Rejsegarantifonden, 1.000 t.kr.
PBS 300 t.kr.
Europeiske Rejseforsikring, t.kr. 20

Til sikkerhed for Mastercard er der stillet sikkerhed i sikringskonto pa 100 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter, hvor den gennemsnitlige restlgbetid
udggr 32 maneder, og den gennemsnitlige manedlige leasingydelse udggr 27 t.kr. Den samlede
restleasingydelse udger 861 t.kr.

Huslejeforpligtelser:
Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig husleje pa 303 t.kr. Lejemalene kan tidligst
opsiges med henholdsvis 3 og 6 maneders varsel.
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24,

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har kautioneret for to datterselskabers mellemvaerender med pengeinstitutter.
Mellemvaerenderne andrager pr. 30. juni 2017 1.258 t.kr.

Moderselskabet har kautioneret for et datterselskabs lan hos realkreditinstitut. Lanene andrager
pr. 30. juni 2017 28.811 t.kr.

Moderselskabet har kautioneret for en associeret virksomheds driftskredit. Heaeftelsen er
solidarisk med de gvrige kapitalejere i den associerede virksomhed og andrager maksimalt 1.000
t.kr.

Moderselskabet har afgivet stgtteerklaering vedrgrende Kildenn ApS om som minimum indtil 30.
juni 2018 at fastholde ejerforholdet til Kildenn ApS og at moderselskabet ikke via sin indflydelse
vil szlge, pantszette eller pa anden made disponere over nogen af Kilden ApS” aktiebesiddelser,
samt at det er moderselskabets politik at stgtte finansielt for at sikre, at Kildenn ApS’
datterselskaber til enhver tid kan opfylde sine forpligtelser overfor kreditorer.

Moderselskabet har afgivet stgtteerklaering vedrgrende Samson Travel A/S om fastholdelse af
ejerforholdet som minimum indtil 30. juni 2018, samt at det er moderselskabets politik at stgtte
finansielt for at sikre, at Samson Travel A/S til enhver tid kan opfylde sine forpligtelser overfor
kreditorer.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Der pahviler koncernen normale garantier pa producerede maskiner i henhold til
branchekutymen.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)
Selskaberne Neoleasing ApS under frivillig likvidation, Vents Denmark ApS og Ideoon ApS er ud-

tradt af sambeskatningen i regnskabsaret og heaefter ikke for skattekrav mod de gvrige selskaber i
sambeskatningen fra tidspunktet for udtraeden af sambeskatningen.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Holger Colding-Kristensen Ultimativ ejer med stemmeflertal
Fladkaervej 34
9370 Hals

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstaende parter er foregdet pa markedsmaessige vilkar, hvorfor der
efter arsregnskabsloven § 98 C, stk. 7 ikke gives oplysning herom.

Koncern
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.769 4.757
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 105 89
Andre finansielle indtaegter -1.747 -1.384
@vrige finansielle omkostninger 1.070 2.274
Skat af arets resultat 6.914 4.285
Andre hensatte forpligtelser 1.850 440
12.961 10.461
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Koncern

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.

27. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 3.288 -8.201
Zndring i tilgodehavender -6.806 448
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld 8.322 6.877
4.804 -876
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