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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Kaj F. Larsen & Sgnner A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 24. maj 2016

Direktion

Per F. Larsen

Bestyrelse

Kaj F. Larsen Per F. Larsen Lars F. Larsen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Kaj F. Larsen & Sgnner A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kaj F. Larsen & Segnner A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgarelse, balance, pengestromsopgorelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skive, den 24. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Bjorn Jakobsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

pwe

Kaj F. Larsen & Segnner A/S
Gyveltoften 4
7430 Ikast

CVR-nr.: 12 87 06 39
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ikast-Brande

Kaj F. Larsen
Per F. Larsen
Lars F. Larsen

Per F. Larsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81

Postboks 19

7800 Skive

Sydbank A/S
Dalgasgade 22
7400 Herning



Beretning
Hovedaktivitet
Selskabets vasentligste aktivitet er investeringsvirksomhed og formueforvaltning.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pd DKK 497.113, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 21.868.227.

pwe



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1 0 12.271.714
Indteegter af andre vaerdipapirer og kapitalandele 245.192 131.824
Andre eksterne omkostninger -27.781 -56.705
Bruttoresultat 217.411 12.346.833
Andre finansielle indteegter 2 279.702 78.977
Andre finansielle omkostninger 0 -37.934
Resultat for skat 497.113 12.387.876
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 497.113 12.387.876
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 500.000 2.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 -996.026
Overfort resultat -2.887 10.883.902
497.113 12.387.876
.
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
4 0 0
0 0
9.346.717 9.346.717
45.828 0
9.392.545 9.346.717
5 10.006.302 11.134.889
2.493.420 3.409.508
21.892.267 23.891.114
21.892.267 23.891.114
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK

500.000 500.000

20.868.227 20.871.114

500.000 2.500.000

6 21.868.227 23.871.114

24.040 20.000

24.040 20.000

24.040 20.000

21.892.267 23.891.114




Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK

Arets resultat 497.113 12.387.876
Reguleringer 7 -524.894 -12.444.581
AEndring i driftskapital 8 4.040 -9.346.717
Pengestremme fra drift for finansielle poster -23.741 -9.403.422
Renteindbetalinger og lignende 709.164 78.977
Renteudbetalinger og lignende 0 -37.934
Pengestremme fra ordinaer drift 685.423 -9.362.379
Betalt selskabsskat -45.828 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 639.595 -9.362.379
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 22.267.740
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 0 4.200.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet 0 26.467.740
Betalt udbytte -2.500.000 -400.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.500.000 -400.000
Andring i likvider -1.860.405 16.705.361
Likvider 1. januar 14.544.397 -2.292.788
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer -184.270 131.824
Likvider 31. december 12.499.722 14.544.397
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 2.493.420 3.409.508
Veerdipapirer 10.006.302 11.134.889
Likvider 31. december 12.499.722 14.544.397
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Noter til arsregnskabet
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede virksomheder

Afskrivning af goodwill
Gevinst ved salg af kapitalandele

Andre finansielle indtzegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets afgang

Arets resultat

Modtagne udbytter

Gevinst ved salg af kapitalandele
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2015 2014
DKK DKK

0 5.741.400

0 -4.697.295

0 11.227.609

0 12.271.714
279.702 78.977
279.702 78.977
0 37.934

0 37.934

0 13.200.000

0 -13.200.000

0 0

0 996.026

0 -9.067.740

0 5.741.400

0 -4.200.000

0 11.227.609

0 -4.697.295

0 0

0 0
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Noter til arsregnskabet
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2015 2014
DKK DKK
Vardipapirer
Aktier og aktiebaserede investeringsforeninger 3.222.689 3.142.412
Obligationer og obligationsbaserede investeringsforeninger 6.783.613 7.992.477
10.006.302 11.134.889
Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfgrt te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 500.000 20.871.114 2.500.000 23.871.114
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Arets resultat 0 -2.887 500.000 497.113
Egenkapital 31. december 500.000 20.868.227 500.000 21.868.227
Selskabskapitalen bestar af 3 aktier a nominelt DKK 50.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
2015 2014
DKK DKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -1.028.338 -224.552
Finansielle omkostninger 503.444 51.685
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 -12.271.714
-524.894 -12.444.581
Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 0 -9.346.717
Andring i leverandgrer m.v. 4.040 0
4.040 -9.346.717
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Kaj F. Larsen & Sgnner A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning af
goodwill under posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmaessige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncernin-
terne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af
en resterende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlagges via overskudsdispo-
neringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Har modersel-
skabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en
hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1&n, som realkreditlén og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
l&nene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvardi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregule-
ring pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Regnskabspraksis

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestreom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsztningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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