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Hydrema Holding ApS

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

Hydrema Holding ApS

Gammel Kirkevej 16

9530 Stevring

Telefon: 98 37 13 33

Telefax: 98 37 99 12
Hjemmeside: www.hydrema.dk
Hjemsted: Rebild

CVR-nr.: 12 86 32 33
Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Jan Werner Jensen

Bestyrelse

Kjeld Werner Jensen
Jan Werner Jensen
Johnny Valther Larsen
Gert Platen Daugaard
Marianne Mogensen
Lars Henrik Ovesen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitutter

Nordea
Spar Nord Bank
Nykredit Bank
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Hydrema Holding ApS
Koncernoversigt

MODERSELSKAB

HYDREMA
HOLDING

ApS

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

100% ejede
PRODUKTION I SALG, INDLAND I

SALG, UDLAND I

A/S Hydrema A/S Hydrema Ballfrical;i?iien
Produktion Distribution )
GmbH, Weimar
Hydrema
Prc?duktion A/g Hydre}r{na Hycsirema AB,
Weimar GmbH anmar verige

A/S Hydrema
Export

A/S Hydrema
Norge

A/S Hydrema
Finans

Hydrema (UK) Ltd.
England

Hydrema France
S.AR.L, Frankrig

Hydrema U.S.,
Inc.

ASSOCIERET VIRKSOMHED
27,77% ejet

A/S Hydrema
Ejendomme
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Hydrema Holding ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for Hydrema Holding ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret

01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stevring, den 2b. maj 2018

Direktionen

Jan Werner Jensen

Bestyrelsen

Kjeld Werner Jensen Jan Werner Jensen Johnny Valther Larsen
Formand

Gert Platen Daugaard Marianne Mogensen Lars Henrik Ovesen
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Hydrema Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hydrema Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hydrema Holding ApS for regnskabséaret
01.01.17 - 31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Hydrema Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog

medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Hydrema Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraeekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 25. maj 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Rytter Andersen Thomas Skou Jacobsen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. mne10408 MNE-nr. mne33207
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Nettoomseetning 863.217 746.965b 678.464 584.878 563.233
Resultat af primeer drift 73.370 38.827 18.773 -8.083 -1.901
Finansielle poster i alt -22.947 -10.353 2.53b 19.404  -22.433
Arets resultat 38.807 22.593 16.766 9.686  -21.388
Balance
Samlede aktiver 746.796  731.785 702593  691.107 671.774
Investeringer i materielle anleegsaktiver 13.549 27.383 23.744 13.361 13.714
Egenkapital 285.299 245675  226.087 206.581  198.612
Pengestromme
Nettopengestremme fra:

Driften 41.262 62.166 -1.095 28.718 32.415

Investeringer -13.374  -b6.244  -19.202  -23.424  -33.720

Finansiering -7.948 -19.044  -15.617 29.871 -2.545
Arets pengestromme 19.940 -13.122 -35.914 35.165 -3.850
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Nogletal

2017 2016 2015 2014 2013
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 14,6% 9,6% 7,8% 4 7% -10,2%
Afkast af investeret kapital 19,2% 9,6% 4 7% -2,2% -0,5%
Soliditet
Egenkapitalandel 38,2% 33,6% 32,2% 29,9% 29,6%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 433 422 428 394 396

Definitioner af negletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

EBITA x 100
Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Afkast af investeret kapital:

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og

EBITA: nedskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmeessige immaterielle og materielle
Investeret kapital ekskl. goodwill: anleegsaktiver (ekskl. goodwill) samt nettoarbejds-
kapital.
Egenkapital ulti 100
Egenkapitalandel: geNRApIal U0 X

Samlede aktiver

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Hydrema Holding ApS er moderselskab for Hydrema-koncernen, hvis aktiviteter bestdr i udvikling,
produktion, salg og service af hydrauliske leesse-gravemaskiner, dumpere, rundtsvingende gravema-

skiner og leverancer til forsvarsindustrien, herunder minerydningsmateriel.

Koncernens produktprogram henvender sig primeert til kunder inden for bygge-/anlsegssektoren, indu-

stri/landbrug, det offentlige samt militeer og humaniteere organisationer.

Koncernens aktiviteter foregar i selskaber, der hver for sig fungerer som selvsteendige resultatcentre
med reference til koncernledelsen i moderselskabet. De udenlandske salgsselskaber refererer til ledel-
sen i A/S Hydrema Distribution, der fungerer som koncernens overordnede salgsselskab. Koncern-

strukturen er vist pa side 4.

Pr. 01.01.18 er ejerforholdet mellem Hydrema Holding ApS og A/S Hydrema Ejendomme ophert, idet
Hydrema Holding ApS har solgt dets 27,77% i A/S Hydrema Ejendomme til A/S Hydrema Ejendomme.
Samtidig er A/S Hydrema Finans overdraget fra Hydrema Holding ApS til A/S Hydrema Ejendomme.
Hydrema Holding ApS er herefter en ren driftskoncern, medens evrige aktiviteter som domicilejen-
domme, leasingkontrakter og vindmelleparker er placeret udenfor koncernen i A/S Hydrema Ejendom-

me. Hydrema Holding ApS og A/S Hydrema Ejendomme ejes af de samme personlige aktioneerer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernresultatet udviser et overskud pa 50,2 mio. DKK fer skat og 38,8 DKK efter skat mod et over-
skud pé 27,8 mio. DKK, hhv. 22,6 mio. DKK i 2016.

Resultatudviklingen har i beretningsdret veeret positiv. Salget af entreprengrmaskiner pa det civile
marked har fortsat den positive udvikling i de seneste ar og er gget med 20% i f.t. 2016. Det engelske
marked har udviklet sig saerdeles tilfredsstillende. Den gvrige stigning i afseetningen hidrerer primeert
fra Sverige, Tyskland og USA. [ begyndelsen af beretningséret er der solgt 2 mineryddere til det gstrig-

ske forsvar.

Der har igennem regnskabséret veeret anvendt betydelige ressourcer pa at forbedre produktionsflowet
i produktionsselskaberne samt en optimering af koncernens produktionsplanleegning. Dette har med-

fort en vaesentlig forgget effektivitet og produktivitet.

Produktionen i det tyske produktionsselskab forlgber tilfredsstillende og produktionen af dumpere gges

i takt med efterspergslen.

Strategiarbejdet, med det formal at fokusere pa koncernens kernekompetencer inden for produktion og

salg af entreprengrmaskiner samt implementering af nyt ERP platform, er viderefert i beretningséaret.

Aktiviteten inden for de offentlige investeringer i byudviklingen og infrastruktur har veeret stigende

med et gget salg af koncernens dumperprogram til falge, herunder til udlejningsvirksomhederne.
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Gravemaskineprogrammet, der baserer sig pa 14 - 16 - 18 ton rundtsvingende kompaktmaskiner - MX-
graveren, der blev udviklet i 2015, og salget heraf udvikler sig tilfredsstillende. Der salges et betydeligt
antal maskiner til jernbaneoperaterer i Skandinavien. Produktprogrammet udger et veesentligt indtje-

ningsgrundlag for koncernen.

Koncernens omseaetning udger 853,2 mio. DKK i 2017 mod 747,0 mio. DKK i 2016. Omsetningen udvik-
ler sig fortsat positivt pa de civile produkter. Der har udover minerydderordren veeret lgbende salg af
service og reservedele til militeeret og gvrige leverancer til forsvarsindustrien. Der arbejdes fortsat in-
tenst pa det militeere segment og med mange interessante projekter og partnere, som forventes at

kunne bidrage positivt til koncernens fremtidige udvikling.

Koncernresultatet er negativt pavirket af udviklingen i alle de vaesentligste valutakurser. Valutakurs-

tabene — realiserede/urealiserede — udger 22,5 mio. DKK.

Afskrivningerne udger 13,4 mio. DKK og vedrerer vaesentligst ejendomme og produktionsmaskiner.

Balancesummen udger 746,8 mio. DKK mod 731,8 mio. DKK sidste ar.

Varelagre/debitorer udger 415,9 mio. DKK mod 399,2 mio. DKK sidste &r. Lagerstigningen hidrerer i
vaesentlig omfang fra sterre lagre i produktionsselskaberne som felge af en betydelig egning af produk-

tionen af nye maskiner ved indgangen til 2018.

Portefelien af leasingkontrakter i Hydrema Finans udger 128,7 mio. DKK. De skandinaviske kunder

eftersporger i stigende omfang finansiering af maskininvesteringen.

Koncernens finansielle beredskab - defineret som obligationer, aktier, likvider og uudnyttet traek pa

driftskredit er pa et tilfredsstillende niveau i forhold til aktiviteterne.

PRODUKTIONSSELSKABER
A/S Hydrema Produktion har realiseret et overskud for skat pa 2,1 mio. DKK i 2017.

Resultatudviklingen har veeret preeget af en udvikling, hvor der er igangsat og gennemfert radikale for-
andringsprocesser med henblik pé at sikre virksomhedens fremtidige konkurrenceevne. Der er aftholdt
betydelige omkostninger til effektivitetsforbedrende tiltag i produktionen. Der er ligeledes afholdt
sterre udviklingsomkostninger i forbindelse med planlagt opgradering af produkterne. Afseetningen og

produktionskapaciteten er gget gennem aret.

Selskabet afsaetter sin produktion til A/S Hydrema Distribution.
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Hydrema Produktion Weimar GmbH har realiseret et overskud for skat pa 13,2 mio. DKK. Selska-
bets primsere produkter - dumperne - har i regnskabsaret meerket den stigende efterspergsel, seerligt
med baggrund i salgsudviklingen pa det engelske marked. Produktionskapaciteten er gget veesentligt

med henblik pé at tilfredsstille den @gede efterspergsel efter dumpere.

Selskabet afseetter sin produktion til A/S Hydrema Distribution.

SALGSSELSKABER

Koncernens produktion seelges hovedsageligt gennem egne salgsselskaber, der ledes af afdelingslede-

re med reference til ledelsen i A/S Hydrema Distribution.

A/S Hydrema Distribution varetager de overordnede ledelsesopgaver i salgsselskaber, samt kon-
takten til forhandlere pd de evrige markeder. Ud over det direkte salg har selskabet ogsd ansvaret for

logistik, marketing, service, herunder reservedelsforsyninger og garantisager.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud fer skat pa 8,1 mio. DKK. Den positive resultatudvikling

skyldes bl.a. et gget salg af nye maskiner pa eksportmarkeder.

A/S Hydrema Danmarks aktivitet bestar af markedsfering og salg i Danmark, herunder drift af fire

indenlandske salgs- og servicecentre.

De seneste ars fremgang i salget af leesse-gravemaskiner og dumpere pa hjemmemarkedet til sdvel ud-
lejningsfirmaer som entreprengrer er fastholdt i 2017. Brugtlagerets sammensaetning har udviklet sig

tilfredsstillende.

Regnskabsérets resultat udviser et overskud for skat pa 5,5 mio. DKK.

A/S Hydrema Export's aktivitet bestar i markedsfering og salg af minerydnings- og forsvarsmateriel

og entreprengrmaskiner til militeere og humanitsere enheder samt koncernens produktprogram pa mar-

keder, hvor dette ikke er repreesenteret ved datterselskaber, herunder Benelux-landene, de baltiske

lande, Australien, New Zealand, Japan m.fl.

Regnskabsérets resultat udviser et overskud for skat pa 9,5 mio. DKK.

A/S Hydrema Finans' aktivitet bestar i finansiering af koncernselskabernes salg af nye og brugte

maskiner pé leasing- eller kebekontrakter.
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Opbygningen af portefelien af leasing- og kebekontrakter folger den vedtagne strategiplan for selska-
bet. Portefglien har ndet et stabilt niveau under hensyn til koncernens aktivitet og konkurrencesitua-

tion pa markedet og er stort set pa niveau med for finanskrisen.

Kontraktbeholdningen, der har en god bonitet, bestar stort set udelukkende af leasingkontrakter, mens
kgbekontrakterne lgbende afvikles. Aktiviteten og dermed kontraktbeholdningen har veeret stigende i
arets lob. Selskabets finansieringsramme daekker det kommende ars forventede egede kontraktbehold-

ning.

Regnskabsérets resultat udviser et overskud for skat pa 3,4 mio. DKK.

Hydrema Baumaschinen GmbH har hovedkontor i Weimar i delstaten Thiiringen og afdelinger i
Fehrbellin ved Berlin og i Bayern. Alle er fuldt udbyggede til at varetage salgs- og servicefunktionen.
En veesentlig del af aktiviteten pa det tyske marked foregar gennem forhandlersalg og selskabets udlej-
ningspark af primeert egenproducerede maskiner. Selskabet varetager salget til forhandlere pa det @st-

europaeiske markeder, Schweiz, @strig og Frankrig.

Der er gennemfert en omorganisering af salgsfunktionen med henblik pa en fokuseret indsats pa dum-
persegmentet og det nye gravemaskineprogram samt en tilpasning af omkostningsstrukturen. Afseet-
ningen foregar dels gennem forhandlere, dels ved direkte kundesalg fra egne afdelinger. Salget af nye
maskiner har udviklet sig positivt i de forlebne ar. Hydremas produktprogram er fortsat i indkerings-
fasen pd markedet og pa trods af en positiv salgsudvikling er selskabet endnu ikke i stand til at kunne

levere positive driftsresultater, omend et vaesentligt forbedret driftsresultat.

Regnskabsarets resultat udviser et underskud for skat pa 4,9 mio. DKK.

Hydrema Sverige AB har hovedkontor i Vaxjo i sydvest Sverige og afdelinger i Stockholm og

Malme.

Salget af nye og brugte maskiner har i regnskabsdaret veeret stigende og selskabet har effektiviseret
driften veesentligt gennem en fokuseret indsats sdvel internt i organisationen som i markedet. MX
gravemaskine programmet er blevet positivt modtaget pa det svenske marked og er med succes im-

plementeret i jernbanesegmentet. Dumpersalget udvikler sig fortsat positivt.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat pa 6,2 mio. DKK.

Hydrema (UK) Ltd. Afssetningen pé det engelske marked sker dels ved sterre enkeltordrer til udlej-

ningsfirmaer, dels ved salg til enkeltkunder. Aktiviteten har veeret pa et fortsat stigende niveau for

savel 20 t og 10 t dumperen og har i 2017 néet et historisk hejt niveau.
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat pa 14,9 mio. DKK.

A/S Hydrema Norge har i regnskabsaret realiseret et tilfredsstillende salg af nye maskiner. Afseet-
ningen bestar primeert af dumpere, herunder maskiner med Rail-lasninger. Aktiviteten udviser fortsat

positive tendenser.

Regnskabsérets resultat udviser et overskud for skat pa 2,6 mio. DKK.

Hydrema U.S. Inc. er etableret med en afdeling i Atlanta med salg og markedsfering af dumpere
samt opbygning af forhandlernettet. Dette har udmentet sig i et vaesentligt eget salg til udlejningsfir-
maer og en god markedsposition i det gstlige og nordestlige USA. Det amerikanske datterselskab har i
foraret 2017 indgdet en aftale med "CAT Allied” om salg af Hydremas 10t. dumper til CAT’s udlej-

ningsvirksomheder 1 USA. Der forventes et gget salg gennem denne aktivitet.

Regnskabsarets resultat udviser et overskud for skat pa 2,3 mio. DKK.

Hydrema France S.A.R.L. har gget dets aktiviteter gennem ansaettelse af en salgschef til markedet.
Der er indgéet aftale med forhandlere, der servicerer og markedsferer produkterne. Afssetningen til det

franske marked har i 2017 foregdet gennem det tyske salgsselskab.

Regnskabsérets resultat udviser et overskud for skat pa 0,2 mio. DKK.

ASSOCIERET VIRKSOMHED

A/S Hydrema Ejendomme's aktivitet bestar i at eje og udleje produktions- og administrationsbyg-
ningerne i Stegvring samt 3 salgs- og servicecentre i Danmark til Hydrema Holding koncernen. Endvi-

dere investerer selskabet i vindmglleparker i Tyskland.

Selskabet finansierer delvis Hydrema Holding-koncernens aktiviteter. Arets driftsresultat er positivt
pavirket af afkast pad veerdipapirbeholdningen. Vindproduktionen i Hydrovind-selskaberne har veeret
under et normalt vindar og parkerne har vaeret under reparationsarbejde med mindre produktion til

folge.

Regnskabsérets resultat udviser et overskud for skat pa 8,8 mio. DKK.
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Koncernens afsaetning af maskiner til det civile marked er i vaesentlig grad pavirket af konjunkturerne
inden for bygge- og anlegssektoren, samt sammensaetningen af afssetningen til hhv. udlejningsvirk-
somhed og egen operater kunder. Afssetningen til militeere og humaniteere organisationer er mindre

konjunkturfglsom, men pavirkes i hgjere grad af kundens enkeltbeslutninger.

Udviklingen i salget af entreprenermaskiner i det kommende ar pa det civile marked afheenger af kapa-

citetsudnyttelsen hos entreprengrerne og finansieringsmulighederne.

I det militeere segment er udmentningen af de offentlige budgetter afgerende for projekternes gennem-

forelse.

P& markedet for minerydningsmateriel og salg af entreprengrmaskiner til militeere og humaniteere en-
heder er der god aktivitet. Der er afgivet en del tilbud, og demonstrationer afholdes lebende for mili-
teere enheder og forsvarsindustrien. Stillingtagen hos kunderne er ofte undergivet politiske overvejel-
ser, hvorfor beslutningsprocessen kan vaere leengere end i det civile marked. Hydrema har en god kon-
takt i markedet og kendskabet til produktprogrammet muligger salg af andre produkter end mineryd-
deren i de kommende ar. Det teette samarbejde med leveranderer til nationale forsvar udbygges laben-
de med fokus pé support opgaver og levering af industrielle entreprenersystemer indenfor koncernens

kompetenceomrader.

Det lgbende organisationsudviklingsprogram forventes at medfere en gget fokusering pa koncernens

centrale kernekompetencer med en gget indtjening til folge.

Ledelsen udarbejder korttidsbudgetter med handlingsplaner over produktion, salg og likviditet som
anvendes til en stram styring og optimering af koncernens ressourcer. Til understgttelse heraf er en ny

it-platform i koncernen under indferelse.

Der forventes et vaesentligt eget salg af entreprenermaskiner til det civile marked i det kommende ar.
Udviklingen i 1. kvartal 2018 og ordrebeholdningen til resten af dret bekreefter denne udvikling. Der er
konstateret aget efterspergsel pé iseer det engelske og svenske marked. Med baggrund heri — samt be-
tydelige ordrer pa det militeere segment — er der iveerksat en udbygning af produktionskapaciteten i
Stevring med en montagehal pa 2.700 m2 og et malerveerksted pa 2.000 m2, sdledes at produktions-
faciliteterne og kapacitet fra sommeren 2018 fremstar optimalt til at imedekomme den egede efter-

spergsel til koncernens produkter.
Der gennemferes et fortsat effektiviseringsprogram i produktionen i Stgvring og Weimar.
Med baggrund i en forventet positiv udvikling i salget af entreprengrmaskiner og eget effektivitet i

produktionen er det ledelsens forventning, at koncernen i det kommende éar vil realisere et forbedret

resultat af den primeere drift i forhold til det realiserede i 2017.
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Seerlige risici
Generelle risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne sslges. Desuden er det veesentligt at veere pa forkant med den teknologiske udvik-

ling inden for koncernens aktivitetsomrade

Finansielle risici

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i valu-
takurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.

Koncernens finansielle styring retter sig sdledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici

Valutakurspolitikken fastleegges i en af koncernledelsen godkendt valutastrategi. Et grundleeggende
mal er, at der skal gennemfgres en aktiv styring og overvagning af koncernens valutarisici for at mini-
mere disse. Et hvert kommercielt valutakursmellemvaerende skal principielt kurssikres, sdledes at det
kalkulerede daekningsbidrag fastholdes. Der foretages en lgbende opfelgning pd, at aktiver i uden-
landsk valuta i veesentlig omfang afdeekkes med geeld i samme valuta, sdledes at nettovalutapositionen

i koncernegenkapitalen minimeres.

Valutarisikoen afdeekkes endvidere gennem fordeling af indteegter og omkostninger i samme valuta

samt ved brug af afledte finansielle instrumenter.

Koncernen pavirkes af eendringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede virksomheders re-
sultat ved &rets udgang omregnes til danske kroner pé baggrund af &rets gennemsnitlige officielle va-

lutakurser.

Renterisici

Koncernens rentebeerende nettogaeld, opgjort som prioritetsgeeld og bankgaeld m.v. fratrukket behold-
ning af omseettelige veerdipapirer og likvide midler, udger 287,0 mio. DKK mod 314,9 mio. DKK sidste

o

ar.

Det er koncernens politik at afdeekke renterisikoen pé de finansielle aktiver og lan, sdledes at porte-
folien af fastforrentede aktiver modsvarer fastforrentede ldn og tilsvarende for de variable forrentede

aktiver/lan. Der foretages periodevis en opfelgning herpa.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende

kreditvurderes.

Samhandel med betydelige kunder udenfor Europa afdaekkes i vaesentligt omfang gennem etablering

af remburser.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 17



Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Omkostninger til udvikling af egentlige nye produkter aktiveres og afskrives over b ar.

Koncernen afholder lgbende betydelige omkostninger til opgradering, udvikling og vedligeholdelse af

det eksisterende produktprogram. Disse udgiftsferes i det regnskabsar, hvor de afholdes.

Samfundsansvar

Hydrema-koncernen er bevidst om sit samfundsansvar og vil ogsé i fremtiden arbejde pé at styrke
dette.

Koncernen har ikke vedtaget formelle politikker pd omraddet omkring samfundsansvar, og det praktiske
arbejde med at systematisere og dokumentere indsatsen omkring samfundsansvar er endnu ikke
igangsat. Ledelsen har dog en steerk bevidsthed og gnske om, at Hydrema-koncernen til enhver tid er

sit samfundsansvar bevidst.

En veesentlig del af koncernens produktion er beliggende i Weimar, i det tidligere Jsttyskland. Siden
overtagelsen af produktionsfabrikken i Tyskland, har selskabet til stadighed udviklet produktionsfa-
brikken fra en nedslidt enhed til i dag at veere en moderne produktionsenhed, med til tider over 160

ansatte.

Koncernen har ligeledes produktion beliggende i Stgvring, Danmark - mens der anvendes et betydeligt
antal leveranderer fra hele verden, ligesom produkterne eksporteres til en lang reekke lande, med

hovedveegt i Europa.

Virksomheden ensker at udvikle sin forretning pa en gkonomisk og samfundsmaeessig forsvarlig made.
Dette betyder, at koncernen bade vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man
opererer, og man vil gennemfere frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsmeessig karakter for at

né de strategiske mal.

Som felge af de produktionstunge anlseg, som Hydrema ejer, er der til stadighed stor fokus pa den
eksterne miljgbelastning, og koncernen bestraeber sig altid pa, at miljgforholdene efterlever de miljg-
maessige krav, der er lovkravet pd omradet. Dette veere sig bade nationalt og internationalt. Koncernen
har over arene foretaget investeringer i miljglesninger indenfor vedvarende energi, for derigennem at

mindske koncernens samlede miljgbelastning.

Arbejdsmiljget og sikkerheden for de ansatte i koncernen har hgj prioritet. Dygtige og loyale medarbej-
dere - pé alle niveauer - er et vitalt aktiv for koncernen. Det er ledelsens gnske, at enhver medarbejder
er tilfreds med Hydrema som arbejdsplads og en arbejdsplads, hvor arbejdsmiljeet og den fysiske sik-

kerhed er i top og overholder lovens krav hertil.

Der er iveerksat processer med henblik pa at opnd certificering indenfor miljg og arbejdsmilje.
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Hydrema Holding ApS

Ledelsesberetning

Hydrema er medlem af Interforce og dermed forpligtet til at afgive ressourcer til forsvaret i form af per-

sonel af reserven. I koncernens forsvarsafdeling beskeeftiges veteraner fra forsvaret.

Eksternt er Hydremas produkter ogsa med til at skabe en mere sikker verden og dermed forbedre sam-
fundet som helhed. I 1996 udviklede Hydrema en minerydder - MCV - der er blevet solgt til en raekke
humaniteere foreninger, bl.a. Norsk Rede Kors. Minerydderen er af hgj standard og er blandt andet
blevet anvendst til at rydde mineomrader i Indien, Irak og i Afghanistan. Hydremas produkter er derfor
med til at sikre, at civilbefolkningen i de krigsheergede lande kan boseatte sig og dyrke jorden i et

minefrit omrade.

Maltal for det underrepraesenterede kgn

Mailtal for bestyrelsen

Hydrema tror pd, at mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder en mere ligelig forde-ling af kenne-
ne, bidrager positivt til arbejdsmiljget og kan medvirke til at styrke koncer-nens performance og kon-

kurrenceevne.

Hydrema arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere i virksomheden og har pa bag-grund heraf fra
2013, som det forste ar, opstillet konkrete maltal for andelen af det under-reprsesenterede ken og poli-
tikker for at sikre dette.

Hydrema har pd koncernniveau en malsastning om, at 20% af bestyrelsesmedlemmerne (svarende til
en kvinde) i 2020 skal veere en kvinde, mens 30% af gvrige ledelsesniveauer (svarende til 4 kvinder),
skal veere besat af kvinder inden udgangen af 2020. @vrige ledel-sesniveauer omfatter direktion, afde-

lingsledere, stabschefer og afdelingschefer.

Status ved udgangen af 2015 er, at ingen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer i Hydrema Hol-

ding ApS' bestyrelse er kvinder (dog er et medarbejdervalgt bestyrelses-medlem kvinde).

Det er Hydremas enske at inspirere alle medarbejdere til at blive en del af selskabets le-delse. I forbin-
delse med ansasttelse og rekruttering til ledelsesposter er malet, at der ger-ne skal vaere bade mandlige

og kvindelige kandidater. Princippet geelder for savel interne jobopslag som eksterne.

Hydrema ansastter som hidtil ledere under den preemis, at den bedst egnede altid ansaet-tes uanset

kon.
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Hydrema Holding ApS

Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Nettoomseaetning 853.217.317 746.964.865 0 0
Aindring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling 11.593.003 -4.111.197 0 0]
Arbejde udfert for egen regning og opfert
under aktiver 2.482.573 1.081.635 0 0
Andre driftsindteegter 4.798.182 3.126.998 14.923.831 13.361.782
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -528.902.393 -453.554.925 0 0]
Andre eksterne omkostninger -57.092.096  -56.998.041 -8.584.471 -7.029.796
Bruttofortjeneste 286.096.586 236.509.335 6.339.360 6.321.986
Personaleomkostninger -199.279.460 -185.068.083 -11.006.824 -7.792.268
Resultat for af- og nedskrivninger 86.817.126 51.441.252 -4.667.464 -1.470.282
Af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver -13.446.843 -12.614.485 -249.144 -303.224
Andre driftsomkostninger -258.521 -662.432 0 0
Resultat for finansielle poster 73.111.762 38.164.335 -4.916.608 -1.773.506
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 51.731.564 30.144.810
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 1.860.573 1.508.110 1.902.780 1.576.763
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver 7.401.073 6.967.392 0 0
Andre finansielle indteegter 2.232.907 2.857.214 10.474.089 10.299.035
Andre finansielle omkostninger -34.441.588 -21.686.012 -26.823.872 -14.491.126
Resultat for skat 50.164.727 27.811.039 32.367.953 25.755.976
Skat af arets resultat -11.357.685 -5.217.807 6.439.089 -3.162.744
Arets resultat 38.807.042 22.593.232 38.807.042 22.593.232

Resultatdisponering
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Note

10

11

12
12
13

16

14

Hydrema Holding ApS

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK
Udviklingsprojekter under udferelse 417.641 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 417.641 0 0 0
Grunde og bygninger 36.893.001 40.622.473 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 22.401.946 24.389.209 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 14.137.166 15.322.823 1.262.101 817.451
Materielle anleegsaktiver under udferelse 12.993.585 8.717.746 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 86.425.698 89.052.251 1.262.101 817.451
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 323.075.513 277.985.698
Kapitalandele i associerede virksomheder 55.169.694 49.415.464 54.304.291 48.511.456
Andre tilgodehavender 129.289.063 127.230.033 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 184.458.757 176.645.497 377.379.804 326.497.154
Anlagsaktiver i alt 271.302.096 265.697.748 378.641.905 327.314.605
Ravarer og hjselpematerialer 4.416.765 3.607.739 0 0]
Varer under fremstilling 24.040.162 22.390.322 0 0]
Fremstillede varer og handelsvarer 272.141.238 262.932.568 0 0
Forudbetalinger for varer 1.521.300 258.534 0 0]
Varebeholdninger i alt 302.119.465 289.189.163 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  113.763.220 110.007.308 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 285.074.102 284.655.779
Udskudt skatteaktiv 9.087.317 16.425.216 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 782.228 563.812
Andre tilgodehavender 3.832.770 3.240.301 3.003.069 708.772
Periodeafgraeensningsposter 1.489.020 2.330.309 66.125 65.000
Tilgodehavender i alt 128.172.327 132.003.134 288.925.524 285.993.363
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.759.733 9.964.016 10.759.733 9.964.016
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 10.759.733 9.964.016 10.759.733 9.964.016
Likvide beholdninger 34.442.489 34.930.622 4.857.624 9.448.445
Omsztningsaktiver i alt 475.494.014 466.086.935 304.542.881 305.405.824

Aktiver i alt

746.796.110

731.784.683 683.184.786 632.720.429
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23

Hydrema Holding ApS

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 43.169.694 37.415.464 0 0
Overfort resultat 230.379.5610 198.259.359 273.549.204 235.674.823
Forslag til udbytte for regnskabséaret 1.750.000 0 1.750.000 0
Egenkapital i alt 285.299.204 245.674.823 285.299.204 245.674.823
Henseettelser til udskudt skat 0 0 13.004.000 14.112.000
Andre hensatte forpligtelser 9.696.229 11.314.676 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 9.696.229 11.314.676 13.004.000 14.112.000
Geeld til kreditinstitutter 461.293 6.489.741 0 0
Leasingforpligtelser 5.577.661 11.927.105 0 304.711
Geeld til associerede virksomheder 61.000.000 76.000.000 60.000.000 75.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 67.038.954 94.416.846 60.000.000 75.304.711
Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser 21.507.572 20.236.995 15.734.125 15.391.913
Geeld til evrige kreditinstitutter 170.793.022  190.425.209 0 1.700.143
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 39.021.997 30.284.041 329.454 210.334
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 206.292.831 196.661.533
Geeld til associerede virksomheder 72.871.741 54.712.097 72.871.741 54.712.097
Selskabsskat 2.056.934 1.1564.044 0 0
Anden geeld 72.060.524 75.751.614 29.653.431 28.952.875
Periodeafgraeensningsposter 6.449.933 7.814.338 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 384.761.723 380.378.338 324.881.582 297.628.895
Geaeldsforpligtelser i alt 451.800.677 474.795.184 384.881.582 372.933.606
Passiver i alt 746.796.110 731.784.683 683.184.786 632.720.429

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Hydrema Holding ApS

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv- Forslag til
ning efter udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfert  regnskabs-
Beleb i DKK kapital metode resultat aret
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 10.000.000  35.963.230 180.124.050 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 -22.486 -3.414.519 0
Betalt udbytte 0 -277.778 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 300.264 408.830 0
Forslag til resultatdisponering 0 1.452.234 21.140.998 0
Saldo pr. 31.12.16 10.000.000  37.415.464 198.259.359 0
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 10.000.000  37.415.464 198.259.359 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 11.114 -4.440.174 0
Udloddet udbytte fra associerede
virksomheder 0 -472.033 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 4.354.576 1.363.856 0
Forslag til resultatdisponering 0 1.860.573 35.196.469 1.750.000
Saldo pr. 31.12.17 10.000.000  43.169.694 230.379.510 1.750.000
Moder:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 10.000.000 0 216.087.280 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 0 -3.414.519 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 408.830 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 22.593.232 0
Saldo pr. 31.12.16 10.000.000 0 235.674.823 0
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 10.000.000 0 23b5.674.823 0
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 0 -4.440.174 0
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 0 5.257.513 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 37.057.042 1.750.000
Saldo pr. 31.12.17 10.000.000 0 273.549.204 1.750.000
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Note

24

Hydrema Holding ApS

Koncernens pengestromsopgorelse

Koncern
2017 2016
DKK DKK
Arets resultat 38.807.042 22.593.232
Reguleringer 21.678.158 17.589.926
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -8.880.619 8.590.957
Tilgodehavender -3.860.092 12.210.653
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.737.956 2.984.710
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -11.684.489 2.023.694
Pengestromme fra drift for finansielle poster 44.797.956 65.993.172
Betalt selskabsskat -3.636.181 -3.827.198
Pengestromme fra driften 41.261.775 62.165.974
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -417.641 0
Keb af materielle anleegsaktiver -11.346.940 -26.285.318
Keb af finansielle anleegsaktiver -2.081.785  -30.236.948
Modtaget udbytte 472.033 277.778
Pengestrgmme fra investeringer -13.374.333 -56.244.488
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -7.947.671 -19.043.644
Pengestromme fra finansiering -7.947.671 -19.043.644
Arets samlede pengestromme 19.939.771 -13.122.158
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 34.930.622 31.907.972
Veaerdipapirer uden vassentlig kursrisiko ved arets begyndelse 9.964.016 9.866.271
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -190.425.209 -174.182.656

Likvide beholdninger ved arets slutning

-125.590.800 -145.530.571

Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 34.442.489 34.930.622
Veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko 10.759.733 9.964.016
Kortfristede gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter -170.793.022 -190.425.209
I alt -125.590.800 -145.530.571
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK

1. Nettoomseetning

Der gives nedenfor oplysninger om nettoomseetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske mar-
keder. Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og

folger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomseetningen fordeler sig séledes pa
aktiviteter:

Nye maskiner 612.118.000 522.228.000 0 0
Brugte maskiner 100.007.000 101.949.000 0 0
Reservedele m.v. 141.092.317 122.787.865 0 0
Lalt 853.217.317 746.964.865 0 0
Nettoomseetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Skandinavien 514.193.000 493.412.000 0 0
Europa, gvrig 203.069.000  163.093.000 0 0
Verden, gvrig 135.955.317 90.459.865 0 0
Lalt 853.217.317 746.964.865 0 0
2. Personaleomkostninger
Lonninger 175.810.486 165.134.146 9.881.220 6.999.696
Pensioner 9.451.698 8.403.462 490.224 396.081
Andre omkostninger til social sikring 9.368.309 7.786.907 45.196 40.031
Andre personaleomkostninger 4.658.967 3.743.568 590.184 356.460
Lalt 199.279.460 185.068.083 11.006.824 7.792.268
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 433 422 14 14
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.499.447 1.780.476 2.499.447 1.780.476
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Hydrema Holding ApS

Noter
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 1.295.000 1.293.000 0 0]
Skatterddgivning 145.000 139.000 0 0]
Andre ydelser 714.907 411.000 0 0
Lalt 2.154.907 1.843.000 0 0
4. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 51.731.564 30.144.810
Lalt 0 0 51.731.564 30.144.810
5. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 1.860.573 1.508.110 1.902.780 1.576.763
Lalt 1.860.573 1.508.110 1.902.780 1.576.763
6. Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 8.602.263 8.259.309
@vrige finansielle indteegter 2.232.907 2.857.214 1.871.826 2.039.726
Lalt 2.232.907 2.857.214 10.474.089 10.299.035
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
7. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 6.424.227 5.589.606
@vrige finansielle omkostninger i alt 34.441.588 21.686.012 20.399.645 8.901.520
Lalt 34.441.588 21.686.012 26.823.872 14.491.126
8. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.335.550 2.839.584 -5.235.090 901.744
Arets regulering af udskudt skat 7.138.180 2.447.508 -1.108.000 2.261.000
Regulering af skat fra tidligere ar -116.045 -69.285 -95.999 0
Lalt 11.357.685 5.217.807 -6.439.089 3.162.744
9. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 1.860.573 1.452.234 0 0
Forslag til udbytte for regnskabséaret 1.750.000 0 1.750.000 0]
Overfort resultat 35.196.469 21.140.998 37.057.042 22.593.232
Lalt 38.807.042 22.593.232 38.807.042 22.593.232
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Noter
10. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter under
Belgb 1 DKK udferelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 0]
Tilgang i aret 417.641
Kostpris pr. 31.12.17 417.641
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 417.641
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 0]
Kostpris pr. 31.12.17 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0

Aktiverede udviklingsomkostninger vedrerer igangveerende projekt med udvikling af ny dumpermodel.
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Noter

11. Materielle anlaegsaktiver

Materielle an-

Produktions- Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og anleg og ma- driftsmateriel under
Belgb i DKK bygninger skiner og inventar udferelse
Koncernen:
Kostpris pr. 01.01.17 79.580.818 98.245.635 55.439.409 8.717.746
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder -2.239.837 63.112 -628.381 0
Tilgang i aret 89.274 3.846.440 5.337.800 4.275.839
Afgang i aret 0 -2.003.607 -5.452.687 0]
Kostpris pr. 31.12.17 77.430.255 100.151.480 54.696.141 12.993.585
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -38.9568.334  -73.856.326  -40.116.586 0]
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 285.871 -54.187 356.395 0
Afskrivninger i dret -1.864.791 -5.844 577 -b.737.475 0]
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa af-
heendede aktiver 0 2.005.556 4.938.691 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -40.537.254  -77.749.534  -40.558.975 0]
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 36.893.001 22.401.946 14.137.166 12.993.5685
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt
leasede aktiver pr. 31.12.17 0 9.705.799 14.635 0]
Moderselskab:
Kostpris pr. 01.01.17 0 0 11.136.535 0]
Tilgang i aret 0 0 733.794 0
Afgang i aret 0 0 -347.061 0
Kostpris pr. 31.12.17 0 0 11.523.268 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 0 0 -10.319.084 0
Afskrivninger i dret 0 0 -249.144 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver 0 0 307.061 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 0 0 -10.261.167 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0 0 1.262.101 0
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt
leasede aktiver pr. 31.12.17 0 0 660.440 0
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Noter

12. Kapitalandele

Kapitalandele i

Kapitalandele i

tilknyttede associerede
Belgb i DKK virksomheder virksomheder
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 0 12.000.000
Kostpris pr. 31.12.17 0 12.000.000
Opskrivninger pr. 01.01.17 0 37.415.464
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 11.114
Arets resultat fra kapitalandele 0 1.860.573
Udbytte relateret til kapitalandele 0 -472.033
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 0 4.354.576
Opskrivninger pr. 31.12.17 0 43.169.694
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0 55.169.694
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 709.180.863 11.000.000
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder -4.447.686 0
Kostpris pr. 31.12.17 704.733.177 11.000.000
Opskrivninger pr. 01.01.17 -431.195.165 37.511.456
Valutakursregulering af udenlandske virksomheder 0 7.512
Arets resultat fra kapitalandele 51.731.564 1.902.780
Udbytte relateret til kapitalandele -10.000.000 -472.033
Forskydning i interne avancer pa varebeholdninger 6.903.000 0]
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 902.937 4.354.576
Opskrivninger pr. 31.12.17 -381.657.664 43.304.291
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 323.075.513 54.304.291
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Noter

12. Kapitalandele - fortsat -

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
A/S Hydrema Produktion, Rebild 100% 26.760.781 -1.775.977 26.760.781

Hydrema Produktion Weimar

GmbH, Weimar 100% 81.142.810 13.240.820 81.142.810
A/S Hydrema Distribution, Rebild 100% 22.263.356 -3.696.811 22.263.356
A/S Hydrema Danmark, Rebild 100% 40.809.962 10.112.176 40.809.962
A/S Hydrema Export, Rebild 100% 165.486.623 618.801 165.486.623
A/S Hydrema Finans, Rebild 100% 18.580.823 1.605.635 18.580.823

Hydrema Baumashinen GmbH,

Weimar, Weimar 100% 18.152.107 -7.742.526 18.152.107
Hydrema AB, Sverige, Sverige 100% 25.485.536 2.983.301 25.485.536
A/S Hydrema Norge, Norge 100% 15.992.525 8.411.028 15.992.525

Hydrema (UK) Ltd. England,
England 100% 22.838.075 7.722.547 22.838.075

Hydrema France S A.R.L.,
Frankrig, Frankrig 100% 5.785.784 66.091 5.785.784

Hydrema U.S., Inc., USA 100% 12.650.319 1.026.299 12.650.319

Associerede virksomheder:

A/S Hydrema Ejendomme, Rebild 28% 174.641.242 5.676.347 48.511.456

K/S Hydrovind VIII, Rebild 25% 3.616.024 -274.600 904.008
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Noter
13. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt
Andre tilgodeha-
Belgb i DKK vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 127.230.032
Valutakursregulering -22.456
Tilgang i aret 66.901.849
Afgang i aret -64.820.362
Kostpris pr. 31.12.17 129.289.063
Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK
14. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte omkostninger 1.489.020 2.330.309 66.125 65.000
Lalt 1.489.020 2.330.309 66.125 65.000
15. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestdr af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Anpartskapital A 1 5.000
Anpartskapital A 1 95.000
Anpartskapital B 1 495.000
Anpartskapital B 1 9.405.000
Lalt 10.000.000

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt pa balancedagen.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK
16. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.17 16.425.216 18.809.000 -14.112.000 -11.851.000

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -7.337.899 -2.383.784 1.108.000 -2.261.000

Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.17 9.087.317 16.426.216  -13.004.000 -14.112.000

Virksomheden har pr. 31.12.17 indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 9.087, som primeert kan hen-
fores til forskelsafskrivning pa udlejede aktiver. Det udskudte skatteaktiv er indregnet pa baggrund af
forventninger om positive driftsresultater for de kommende ar.

17. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte

Belgb i DKK forpligtelser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.01.17 11.314.676
Anvendt i aret -11.314.676
Hensat i aret 9.696.229
Forpligtelser pr. 31.12.17 9.696.229
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK

Andre hensatte forpligtelser forventes at
fordele sig sdledes:

Langfristede forpligtelser 0 0 0 0
Kortfristede forpligtelser 9.696.229 11.314.676 0 0
Lalt 9.696.229 11.314.676 0 0
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Noter

18. Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.17 31.12.16
Koncern:

Geeld til gvrige kreditinstitutter 902.692 0 1.363.985 7.365.303
Leasingforpligtelser 5.604.880 0 11.182.541 16.288.538
Geeld til associerede virksomheder 15.000.000 0 76.000.000 91.000.000
Lalt 21.507.572 0 88.646.526 114.653.841
Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser 734.125 0 734.125 696.624
Geeld til associerede virksomheder 15.000.000 0 75.000.000 90.000.000
Lalt 15.734.125 0 75.734.125 90.696.624
19. Periodeafgreensningsposter

Modtagne forudbetalinger 6.449.933 7.814.338 0 0
Lalt 6.449.933 7.814.338 0 0

20. Afledte finansielle instrumenter

Bestyrelsen fastsaetter rammerne for indgaelse af kontrakter om afledte finansielle instrumenter. Kon-
cernen indgar dels kontrakter som led i koncernens investeringsstrategi, og dels med det formal at af-

deekke renterisikoen pa variabelt forrentede kreditter.

Ved udgangen af 2017 er indgéet FX swaps for t.EUR 35.785 med keb af valuta i GBP, SEK og NOK for
en periode pa op til 1 maned. dagsveerdien af swapsene udger pr. 31.12.17 t.DKK 1.771. Endvidere er
der indgéet FX option Strips for t.DKK 86.808 mod salg af SEK for en perioden pa op til 1 méned. Dags-
veerdien heraf udger pr. 31.12.17 t.DKK 44. Der indgés kun valutaterminskontrakter med modparter

(danske pengeinstitutter), som har en god kreditrating fra et anerkendt kreditratingbureau.

Koncernen har indgdet en renteswap til sikring af en andel af de fremtidige rentebetalinger pa varia-
belt forrentede l&n. Renteswappen har en hovedstol pd EUR 4 mio. og en restlebetid pa 3 ar til udleb
den 31.12.20. Renteswappen er indregnet til dagsveerdi, som pad balancedagen udger t.DKK - 3.273.
Urealiseret tab er indregnet direkte pa egenkapitalen. Renteswappen er indgdet med et dansk penge-

institut som modpart.
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Noter

21. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgéet huslejeaftaler med en opsigelsesperiode pa 12 maneder, dog kan 2 af aftalerne

tidligst opsiges henholdsvis pr. 01.01.23 og 01.01.24. Huslejeforpligtelser er beregnet til t.DKK 13.063

Af den samlede huslejeforpligtelse vedrerer t.DKK 8.963 aftaler indgdet med associeret virksomhed.

Modervirksomheden:

Selskabet har indgéet huslejeaftale med en opsigelsesperiode pa 12 méaneder. Huslejeforpligtelsen er
opgjort til t.DKK 477.

Huslejeaftalen er indgdet med associeret virksomhed.

22. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for mellemveerende med Nordea Bank er der pantsat veerdipapirer, kursveerdi pr. 31.12.17

£.DKK 9.588 samt indestdende pa sikringskonto t.DKK 20.

Til sikkerhed for mellemveerende med Nordea Bank, Finland er der deponeret ejerpantebrev t.DKK
6.243, der giver pant i ejendommen Fehrbellin og ejerpantebrev pd t.DKK 45.678, der giver pant i fa-

briksbygninger i Weimar samt enkelte produktionsmaskiner.

Til sikkerhed for mellemveserende med Nordea Bank, Sverige er deponeret ejerpantebrev pa t.DKK
1.361 med pant i ejendommen i Vaxjo, samt stillet virksomhedspant pa t.DKK 4.084 med pant io kon-

cernens varelager, driftsmidler og debitorer i Sverige.

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for mellemvaerende med Nordea Bank er pansat veerdipapirer, kursveerdi t.DKK 9.588

samt indestdende pa sikringskonto t.DKK 20.

Til sikkerhed for Hydrema Norges mellemveerende med Nordea Bank er der afgivet selvskyld-
nerkaution for maks. t.NOK 1.000. Indestaende pr. 31.12.17.

Tilbagetreedelseserkleering pd mellemregning med Hydrema Baumaschinen GmbH t.DKK 0 afgivet

overfor Nordea Bank. Niederlassund Deutschland.

Tilbagetreedelseserkleering pa mellemregning med A/S Hydrema Finans t.DKK 13.130 afgivet overfor
Nykredit Bank.
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Noter
23. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Kjeld Werner Jensen, Rede Mglle Vej 34, Skerping Kapitalejer
Jan Werner Jensen, Rade Mglle Vej 28, Skerping Kapitalejer

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 2. Personaleomkostninger.

Koncern

2017 2016

DKK DKK
24. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Andre driftsindteegter -1.689.854 -307.929
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 13.446.843 12.614.485
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -1.860.573 -1.508.110
Skat af arets resultat 11.357.685 5.217.807
@vrige reguleringer 424.057 1.673.673
Lalt 21.678.158 17.589.926
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Noter

25. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nadr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver

og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-

ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og
dattervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konso-
lideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, besiddelser af
kapitalandele, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de

konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Noter

25. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre
monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed

valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes resultatopgerelserne til transaktionsdagens kurser eller tilneermede gennemsnitlige
valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Valutakursreguleringer,
opstaet ved omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der males efter indre veerdis metode og hvor mellemveaerendet anses for en del af den
samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen. Ved afhzendelse af de selvsteendige

udenlandske enheder indregnes de akkumulerede valutakursdifferencer i resultatopgerelsen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfglgende méles de til

dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er Kklassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i egenkapitalen.
Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den ak-
kumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt
eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumentet, som

tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.
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Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestremssikring, og den akkumulerede dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til
resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at
finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke leengere er opfyldt, opherer behandlingen
som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egen-

kapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for be-
handling som regnskabsmaessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under andre fi-

nansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedregrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilhegrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt

leasede aktiver behandles efterfelgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser.
Efter ferste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsdret, og nar salgsbelgbet kan opgeres péalideligt og
forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet

pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne, hvorved
nettoomseaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pad grundlag af

feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).
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Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Aindring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets reguleringer af lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, herunder nedskrivninger pa lagerbeholdninger af feerdigvarer

og varer under fremstilling i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter vareforbrug, len og gager og andre
interne omkostninger, der er afholdt i aret og indregnet i kostprisen for egenfremstillede immaterielle

og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lagerbe-

holdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 40



Hydrema Holding ApS

Noter

25. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes

forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 10-40 20-30
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 0-10
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-6 0-25

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaeer karakter i forhold til virksomhedens ak-

tiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige dattervirksomheder, der
maéles efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen
efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskriv-
ning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene forholdsmaes-

sigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter gevinster og

tab ved salg af kapitalandele.

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afhsendelses-

gevinster.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster

og tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til

poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske og udenlandske koncernforbundne virksomheder. Modervirk-
somheden fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle

betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager

danske virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra andre danske virk-
somheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

Danske virksomheder, der udnytter skattemeessigt underskud fra udenlandske virksomheder, afregner
sambeskatningsbidraget for det udnyttede underskud til administrationsselskabet, hvor

genbeskatningssaldoen indregnes som en udskudt skatteforpligtelse.

BALANCE
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen. Udvik-
lingsprojekter males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herunder lenninger, der direkte kan henferes
til udviklingsprojekterne, indtil aktivet er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter

i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet er klar til

brug.

Udviklingsprojekter males efterfolgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 42



Hydrema Holding ApS

Noter

25. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre

anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis

brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgéar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse madles til kostpris. Afholdte omkostninger vedrerende
materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa

salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I koncernens balance indregnes og males associerede virksomheder efter den indre veerdis metode,
hvilket indebeerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeaessige indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, reguleret for resterende

veerdi af positiv eller negativ goodwill samt forholdsmaeessige interne gevinster og tab.
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I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der efter den indre veerdis metode, hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmees-
sige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab

ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pé& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation péa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv

henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter

endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien,

hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som verdien af direkte med-

gdede materialer og lgn. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-

syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til padlydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p&, at et tilgode-

havende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pd et aktivt
marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien péd balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien

ikke kan opgeres palideligt, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
modervirksomhedens &arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre

veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, garantiforpligtel-
ser og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sand-
synligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hen-
satte forpligtelser méales ud fra et sken over dagsveerdien af forpligtelsen.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 ar.
Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveaerdi og indregnes pa grundlag af tidligere ars erfaringer

med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under

tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgorelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske datter-
virksomheder (international sambeskatning) indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med

den enkelte dattervirksomhed.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme skattejurisdiktion eller ved udligning i

skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (I&nop-
tagelsen). Geldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret Kkostpris, hvor kurstab og l&neom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af

den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens

pélydende vaerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-

rerende indteegter i de efterfalgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgemme fra driften, in-

vesteringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt kegb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens anpartskapital og omkost-
ninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger, kortfristede

veerdipapirer uden veesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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