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AFA JCDecaux A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

AFA JCDecaux A/S
Frederiksborggade 15
1360 Kgbenhavn K
Telefon: 36 34 24 00
Telefax: 36 34 24 01
Hjemsted: Kgbenhavn
CVR-nr.: 1284 34 88

Bestyrelse

Kim Fajstrup Axelsen
Anders Fajstrup Axelsen
Jean-Frangois Decaux, formand

Direktion

Anders Fajstrup Axelsen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordea Bank Danmark A/S
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AFA JCDecaux A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for AFA
JCDecaux A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 20. april 2016

Direktionen

Anders Fajstrup Axelsen

Bestyrelsen

Kim Fajstrup Axelsen Anders Fajstrup Axelsen Jean-Francois Decaux
Formand
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AFA JCDecaux A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i AFA JCDecaux A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AFA JCDecaux A/S for regnskabséret
01.01.15 - 31.12.15, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og adrsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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AFA JCDecaux A/S

Den uafheengige revisors erkleeringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 20. april 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Tage Andersen
Statsaut. revisor
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AFA JCDecaux A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat
Resultat af primeer drift 511 -1.946 1.093 3.172 25.446
Indeks 2 -8 4 12 100
Finansielle poster i alt 418 443 1.061 2.534 1.496
Indeks 28 30 71 169 100
Arets resultat 156 15 2.575 3.830 19.460
Indeks 1 - 13 20 100
Balance
Samlede aktiver 151.295 151.070 158.082 136.644 130.741
Indeks 116 116 121 105 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 15.014 11.176 29.961 12.956 18.125
Indeks 83 62 165 71 100
Egenkapital 76.691 75.762 78.452 80.128 95.872
Indeks 80 79 82 84 100
Nogletal
2015 2014 2013 2012 2011
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning - % - % 3% 4% 20%
Soliditet
Egenkapitalandel 51% 50% 50% 59% 73%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 117 109 105 100 96
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AFA JCDecaux A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i produktion, installation, vedligeholdelse og servicering af gadein-

ventar, samt udlejning af reklame og reklamepladser.

Udviklingen i selskabets gskonomiske aktiviteter og forhold
Resultatopgerelsen for tiden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pa DKK 156.033 mod t.DKK 15 for
tiden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pd DKK 76.690.663.

Ledelsens forventninger til udviklingen i 2015 i forhold til 2014 er ikke blevet indfriet og arets resultat
er saledes ikke tilfredsstillende. Hovedarsagen er et stadig turbulent mediemarked. Ledelsen har
iveerksat tiltag til forbedring af resultatet og endvidere har selskabet projekter i arbejde, der

fremadrettet kan bidrage til en vaesentlig forbedring af resultatet..

Ledelsen finder ikke arets resultat tilfredsstillende.

Eksternt miljo
Koncernen bruger kun miljgvenlige komponenter og plejemidler. Saledes har koncernen ingen

veesentlig negativ virkning pa miljget.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling veesentligt.

Selskabets forventede udvikling
For det kommende kalenderar 2016 er der budgetteret med en stigende omsastning samt sterre
investeringer i bl.a. Kebenhavns Kommune.. Samtidig budgeteres der med omkostningsbesparelser og

effektivisering, hvorfor ledelsen forventer et bedre resultat end i 2015..
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Note

AFA JCDecaux A/S

Resultatopgorelse
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK t.DKK DKK t.DKK
Bruttofortjeneste 37.157.670 33.846 34.548.353 31.700
Distributionsomkostninger -20.594.934 -22.368 -19.784.518 -21.648
Administrationsomkostninger -16.051.797 -13.424 -15.038.436 -12.694
Resultat af primeer drift 510.939 -1.946 -274.601 -2.642
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 367.435 1.564
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anleegsaktiver 699.162 901 699.162 901
Andre finansielle indtesegter 226.802 232 17.193 64
Andre finansielle omkostninger -b07.694 -690 -b07.728 -690
Finansielle poster i alt 418.270 443 576.062 1.839
Resultat for skat 929.209 -1.503 301.461 -803
Skat af arets resultat -773.176 1.618 -145.428 818
Arets resultat 156.033 15 156.033 15
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1566.033 15
Ialt 156.033 15
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Note

AFA JCDecaux A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.671.203 892 2.671.203 892
Erhvervede rettigheder 2.750.678 2.900 2.750.678 2.900
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 5.421.881 3.792 5.421.881 3.792
Produktionsanleeg og maskiner 68.707.840 68.839 68.068.050 68.072
Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar 5.799.641 4.240 5.321.163 3.789
Materielle anleegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 18.010.354 20.210 18.010.354 20.210
Materielle anlaegsaktiver i alt 92.517.735 93.289 91.399.567 92.071
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 0 0 12.248.970 10.859
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.314 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.870.495 4.359 3.870.495 4.359
Andre tilgodehavender 1.239.766 1.133 1.189.077 1.087
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.110.261 5.492 17.310.856 16.305
Anlaegsaktiver i alt 103.049.877 102.573 114.132.304 112.168
Ravarer og hjselpematerialer 21.518.766 18.846 20.405.057 17.867
Forudbetalinger for varer 101.752 348 101.752 348
Varebeholdninger i alt 21.620.518 19.194 20.506.809 18.215
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 18.089.748 21.598 16.480.948 20.535
Tilgodehavende selskabsskat 496.844 915 457.000 884
Andre tilgodehavender 369.730 379 293.5561 314
Periodeafgreensningsposter 678.289 635 678.284 635
Tilgodehavender i alt 19.634.611 23.527 17.909.783 22.368
Likvide beholdninger 6.989.961 5.776 26.671 15
Omseetningsaktiver i alt 48.245.090 48.497 38.443.263 40.598
Aktiver i alt 151.294.967 151.070 152.575.567 152.766
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Note

10
11
12
13

AFA JCDecaux A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
Selskabskapital 7.200.000 7.200 7.200.000 7.200
Overfort resultat 69.490.663 68.562 69.490.663 68.562
Egenkapital i alt 76.690.663 75.762 76.690.663 75.762
Henseettelser til udskudt skat 6.097.770 5.549 8.076.093 7.931
Hensatte forpligtelser i alt 6.097.770 5.549 8.076.093 7.931
Geeld til kreditinstitutter 888.571 3.062 888.571 3.062
Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser 12.898.231 11.915 12.708.770 11.764
Geeld til tilknyttede virksomheder 34.764.423 38.647 34.762.942 38.637
Anden geeld 9.718.570 7.858 9.267.757 7.414
Periodeafgreensningsposter 10.236.739 8.277 10.180.771 8.196
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 68.506.534 69.759 67.808.811 69.073
Geeldsforpligtelser i alt 68.506.534 69.759 67.808.811 69.073
Passiver i alt 151.294.967 151.070 152.575.567 152.766

Medarbejderforhold
Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser
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Note

14

AFA JCDecaux A/S

Koncernens pengestromsopgorelse

2015 2014
DKK t.DKK
Arets resultat 156.033 15
Reguleringer 15.715.179 15.144
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger -2.426.431 3.630
Tilgodehavender 3.471.920 -759
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 983.448 -6.423
Anden driftsafledt gaeld -61.789 2.027
Pengestromme fra drift for finansielle poster 17.838.360 13.634
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 226.802 232
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -507.694 -690
Betalt selskabsskat 443.347 -1.064
Driftens pengestremme 18.000.815 12.112
Keb af immaterielle anleegsaktiver -3.784.5613 -711
Kaeb af materielle anleegsaktiver -15.014.121 -11.176
Salg af materielle anleegsaktiver 3.467.728 589
Keb af finansielle anleegsaktiver -106.516 -24
Kursregulering af materielle anleegsaktiver -114.697 0
Modtaget udbytte 938.475 1.311
Investeringernes pengestromme -14.613.644 -10.011
Betalt udbytte 0 -2.575
Finansieringens pengestromme 0 -2.575
Arets samlede pengestromme 3.387.171 -474
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 2.714.219 3.188
Likvide beholdninger ved arets slutning 6.101.390 2.714
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 6.989.961 5.776
Kortfristet geeld til kreditinstitutter -888.571 -3.062
Ialt 6.101.390 2.714
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AFA JCDecaux A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-
somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.
Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemveaerender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebehold-
ninger og anlegsaktiver.
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AFA JCDecaux A/S

Anvendt regnskabspraksis

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetsere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i
seneste darsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
Anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultat-
opgerelserne efter koncernens praksis til balancedagens valutakurser ud fra et veesentlighedskriterie,
ligesom balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. . Valutakursreguleringer, opstaet
ved omregning af egenkapitaler ved arets begyndelse og resultatopgerelser til balancedagens valuta-
kurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for
en del af den samlede investering, indregnes direkte i egenkapitalen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt produktionsomkostninger.

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og rabatter.

Indteegter vedrerende tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne. Nettoomsast-
ningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter.

Produktionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der direkte eller indirekte afholdes for
at opna arets nettoomseetning.

Distributionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udviklingsomkostninger m.v., herunder
afskrivninger og gager.
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AFA JCDecaux A/S

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler, kontoromkostnin-
ger m.v., herunder afskrivninger og gager.

Afskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar 0%
Reklamerettigheder 5-10 ar 0%
Goodwill 5 ar 0%
Software 5 ar 0%
Tekniske anleeg og maskiner 10 &r 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-bar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Erhvervede rettigheder afskrives over en leengere periode end 5 ar. Brugstiden er fastsat under hen-

syntagen til den periode, som koncernen forventer at udnytte rettighederne i.

Nyanskaffelser af produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar med
kostpris pa under DKK 12.800 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Produktudvikling

Omkostninger ved koncernens lgbende produktudvikling indregnes i resultatopgerelsen i takt med
omkostningernes afholdelse.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, kursregulering af fremmed
valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veerdipapirer.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
lobende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indteegt.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pad egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer foretaget direkte pd egenkapitalen.
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AFA JCDecaux A/S

Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en
bestemt proces, som koncernen har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i produktionen.
Omkostninger til udviklingsprojekter indregnes til kostpris omfattende omkostninger, herunder lgnnin-
ger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne. Renter af 1&n til at finansiere
udviklingsprojekter i udviklingsperioden indregnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og ud-
viklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode, hvilket indebae-
rer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab. I resultatopgerelsen indregnes andelen af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, maéles til dagsveerdi i
balancen.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlesegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pé& veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.
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AFA JCDecaux A/S

Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er
lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-
kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direkte
medgaede materialer og len. Renter af 1&n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Nedskrivning til ime@degéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgren-
de efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.
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AFA JCDecaux A/S

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens palyd-
ende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgren-
de indteegter i de efterfolgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-
steringer, finansiering og eendring i drets pengestremme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte sel-
skabsskatter samt sendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anlegsaktiver reguleret for eendringer i tilhg-
rende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejere samt op-
tagelse af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger, veerdipapirer
uden vaesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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AFA JCDecaux A/S

Anvendt regnskabspraksis

NOGLETAL

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:

Nogletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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AFA JCDecaux A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK t.DKK DKK t.DKK
1. Andre finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger til
tilknyttede virksomheder 431.934 583 431.934 583
@vrige finansielle omkostninger 72.591 100 72.591 100
Valutakurstab 3.169 7 3.203 7
Lalt 507.694 690 507.728 690
2. Skatter
Arets aktuelle skat 0 42 0 0
Arets udskudte skat 773.176 -1.665 145.428 -823
Regulering af tidligere &rs skat 0 5 0 5
Lalt 773.176 -1.518 145.428 -818

Skat af ordineert resultat forklares
saledes:

Beregnet 25% skat af ordineert

resultat for skat 265.358 -368 66.320 -197
Skat af ikke skattepligtige indteegter

og ikke fradragsberettigede

omkostninger 79.908 180 79.720 180
Skat af resultat i dattervirksomhed 0 0 -80.835 -383
Kursregulering m.v. herunder 115%

afskrivninger 58.781 -97 -59.607 -58
Indteegts- og udgiftsfert tidligere

fremfertbart underskud -199.224 -873 0 0

Indteegt ved eendring af
regnskabsmeessig sken pa
udskudt skat 568.353 -360 139.830 -360

Lalt 773.176 -1.518 145.428 -818
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AFA JCDecaux A/S

Noter
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte
udviklingsprojek- Erhvervede ret-

Belgb i DKK ter tigheder Goodwill
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 7.410.219 19.068.986 2.352.000
Tilgang i aret 2.476.135 1.308.378 0
Afgang i aret 0 -20.000 0
Kostpris pr. 31.12.15 9.886.354 20.357.364 2.352.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 6.518.021 16.169.202 2.352.000
Afskrivninger i aret 697.130 1.457.484 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger vedr. arets

afgang 0 -20.000 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 7.215.151 17.606.686 2.352.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 2.671.203 2.750.678 0
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.12.14 7.410.219 19.068.986 2.352.000
Tilgang i aret 2.476.135 1.308.378 0
Afgang i aret 0 -20.000 0
Kostpris pr. 31.12.15 9.886.354 20.357.364 2.352.000
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 6.518.021 16.169.202 2.352.000
Afskrivninger i dret 697.130 1.457.484 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger vedr. arets

afgang 0 -20.000 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 7.215.1561 17.606.686 2.352.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 2.671.203 2.750.678 0

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 21



AFA JCDecaux A/S

Noter

4. Materielle anlaegsaktiver

Materielle an-

leegsaktiver

under udferelse

og forudbeta-

Produktions- Andre anleeg, linger for materi-
anleeg og driftsmateriel og elle anleegs-
Belgb i DKK maskiner inventar aktiver
Koncernen:
Kostpris pr. 31.12.14 315.161.858 18.021.004 20.210.280
Valutakursregulering 1.109.602 93.365 0
Tilgang i aret 10.115.539 3.442.764 1.455.818
Afgang i aret -16.719.389 -1.607.279 0
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 3.6565.744 0 -3.655.744
Kostpris pr. 31.12.15 313.323.354 19.949.844 18.010.354
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 246.322.666 13.780.565 0
Valutakursregulering 1.037.369 50.891 0
Afskrivninger i aret 10.598.288 1.834.978 0
Arets af- og nedskrivninger pé afheendede akti-
ver -13.342.809 -1.516.131 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 244.615.514 14.150.303 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 68.707.840 5.799.5641 18.010.354
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.12.14 303.369.062 17.028.834 20.210.280
Tilgang i aret 10.1156.539 3.261.983 1.455.818
Afgang i aret -16.667.417 -1.607.279 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 3.655.744 0 -3.655.744
Kostpris pr. 31.12.15 300.472.928 18.683.5638 18.010.354
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 235.297.558 13.239.704 0
Afskrivninger i aret 10.398.157 1.638.802 0
Arets af- og nedskrivninger pé afheendede akti-
ver -13.290.837 -1.516.131 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.15 232.404.878 13.362.375 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 68.068.050 5.321.163 18.010.354
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AFA JCDecaux A/S

Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
5. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris pr. 31.12.14 0 0 24.371.411 23.767
Valutakursregulering 0 0 2.293.144 604
Kostpris pr. 31.12.15 0 0 26.664.555 24.371
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 0 -13.511.685 -14.702
Valutakursregulering 0 0 -1.271.335 -374
Arets resultat 0 0 367.435 1.664
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 0 -14.415.585 -13.512
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 0 0 12.248.970 10.859
Tilknyttede virksomheder
Navn FEjerandel
AFA JCDecaux Island ehf., Island 100%

6. Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapi-
Andre tilgodeha- rer og kapitalan-

Belgb i DKK vender dele
Koncernen:

Kostpris pr. 31.12.14 1.133.250 4.939.200
Valutakursregulering 0 -282.600
Tilgang i aret 106.516 0
Kostpris pr. 31.12.15 1.239.766 4.656.600
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 -579.976
Valutakursregulering 0 33.184
Opskrivninger i aret 0 -239.313
Opskrivninger pr. 31.12.15 0 -786.105
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.15 1.239.766 3.870.495
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AFA JCDecaux A/S

Noter

6. Finansielle anlaegsaktiver - fortsat -

Andre veerdipapi-
Andre tilgodeha- rer og kapitalan-

Belgb i DKK vender dele
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 31.12.14 1.086.920 4.939.200
Valutakursregulering 0 -282.600
Tilgang i aret 102.157 0
Kostpris pr. 31.12.15 1.189.077 4.656.600
Opskrivninger pr. 31.12.14 0 -579.976
Valutakursregulering 0 33.184
Opskrivninger i aret 0 -239.313
Opskrivninger pr. 31.12.15 0] -786.105
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.15 1.189.077 3.870.495
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
7. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgreensningsposter 678.289 635 678.284 635
Lalt 678.289 635 678.284 635

Periodeafgreensningsposter vedregrer primeert forudbetalt husleje, leje af billboards, EDB-licenser samt
forudbetalte forsikring.
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AFA JCDecaux A/S

Noter

8. Egenkapital

Forslag til udbyt-

te for regnskabs-
Belgb i DKK Selskabskapital Overfort resultat aret
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 7.200.000 68.677.296 2.574.787
Valutakursregulering 0 -129.821 0
Betalt udbytte 0 0 -2.574.787
Forslag til resultatdisponering 0 14.764 0
Saldo pr. 31.12.14 7.200.000 68.562.239 0
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 7.200.000 68.562.239 0
Valutakursregulering 0 772.391 0
Forslag til resultatdisponering 0 1566.033 0
Saldo pr. 31.12.15 7.200.000 69.490.663 0
Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 7.200.000 68.677.296 2.574.787
Valutakursregulering 0 -129.821 0
Betalt udbytte 0 0 -2.574.787
Forslag til resultatdisponering 0 14.764 0
Saldo pr. 31.12.14 7.200.000 68.562.239 0
Egenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 7.200.000 68.562.239 0
Valutakursregulering 0 772.391 0
Forslag til resultatdisponering 0 1566.033 0
Saldo pr. 31.12.15 7.200.000 69.490.663 0

Der har ikke veeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.

Selskabskapitalen bestar af:
Antal Pélydende veerdi

Kapitalandele 7.200 1.000
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AFA JCDecaux A/S

Noter
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
9. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgreensningsposter 10.236.739 8.277 10.180.771 8.196
Lalt 10.236.739 8.277 10.180.771 8.196

Koncernen og modervirksomhedens periodeafgreensningsposter bestar hovedsageligt af forudbetalin-

ger fra kunder.

10. Medarbejderforhold

Legnninger 44.707.967 38.866 42.493.306 37.228
Pensioner 5.434.824 4.805 5.241.298 4.664
Andre omkostninger til social sikring 1.136.386 1.037 915.798 869
Personaleomkostninger i gvrigt 1.367.346 1.501 1.311.658 1.461
Lalt 52.646.523 46.209 49.962.060 44 222
De samlede personaleomkostninger
er fordelt sdledes:
Produktionsomkostninger 32.974.741 26.920 31.415.549 25.765
Distributionsomkostninger 11.801.011 10.862 11.309.278 10.394
Administrationsomkostninger 7.870.771 8.427 7.237.233 8.063
Lalt 52.646.523 46.209 49.962.060 44 222
Gennemsnitligt antal beskaftigede i

aret 117 109 111 103

11. Eventualforpligtelser

Koncernen og modervirksomhed:

Ved opher af kontrakter er koncernen forpligtet til at nedtage hovedparten af det monterede udstyr.
Koncernen og modervirksomheden har pataget sig de for branchen ssedvanlige garantier over for
koncessionsgiver. Garantierne anses ikke for belastede idet de tilknyttede rettigheder forventes

udnyttet med fortjeneste.
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AFA JCDecaux A/S

Noter
12. Sikkerhedsstillelser
Ingen.
Koncern Moderselskab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
DKK t.DKK DKK t.DKK
13. Kontraktlige forpligtelser
Leje og leasingydelser:
Neeste ar 42.875 23.758 42.472 23.390
2-b5ar 179.716 40.018 178.910 38.912
Efter b ar 132.164 26.164 132.164 26.164
Lalt 354.755 89.940 353.546 88.466
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AFA JCDecaux A/S

Noter
Koncern
2015 2014
DKK t.DKK
14. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 14.587.880 17.003
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -699.162 0
Andre finansielle indteegter -226.802 -232
Andre finansielle omkostninger 507.694 690
Skat af arets resultat 773.176 -1.5619
Andre hensatte forpligtelser 772.393 -798
Lalt 15.715.179 15.144
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