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Ledelsespdtegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2018 for Arnbak Radgivning &
Undervisning ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby-Taarbeek, den 29. maj 2019

I direktionen:

Erik Arnbak
Direktor
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Arnbak Radgivning & Undervisning ApS

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arnbak Rddgivning & Undervisning ApS for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2018 - 31. december 2018 er i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan
findes. Fejlinformation kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Side 2

Penneo dokumentnagle: OLHO7-L7BWP-5624H-11GKM-O1KDE-PYTWH



* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere

end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 29. maj 2019

ADDCO P/S Godkendte Revisorer
CVR nr. 36 46 48 52

Brian Frost Klogborg
registreret revisor
mnel3723
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Selskabsoplysninger

Selskabet Arnbak Radgivning & Undervisning ApS

Mplleaparken 52
2800 Kgs. Lyngby

CVRnr.
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Direktion Erik Arnbak

Revision ADDCO P/S Godkendte Revisorer
Dronning Olgas Vej 43A
2000 Frederiksberg

Pengeinstitut Danske Bank
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligst aktivitet er at drive konsulentvirksomhed indenfor EDB- og
managementbranchen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgorelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 20.110.762, og selskabets balance pr.
31. december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 33.907.065.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Efter balancedagen fusionerer selskabet med Arnbak & Co. ApS med Arnbak Radgivning &
Undervisning ApS som det fortseettende selskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C. For regnskabsklasse C er tilvalgt indregning af datterselskaber til indre veerdi.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan madles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme,
indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskab
I overensstemmelse med drsregnskabslovens undtagelsesbestemmelse jf. arsregnskabslovens §110,
er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomseetning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til
arsregnskabslovens §32 sammendraget til en post benaevnt bruttofortjeneste.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden drets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomseetning. Til
vareforbrug indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandel i associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte associerede virksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og -tab vedrerende
veerdipapirer, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med
moderselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster, hvilket medferer fuld refusion vedrerende skattemaessige
underskud.
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Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til nul kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Likvide beholdninger og vaerdipapirer
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter. Veerdipapirer indregnes til
dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles og indregnes i tilfeelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar 2018 - 31. december 2018

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Ekstraordineert udbytte

Udbytte for regnskabsaret

Disponeret i alt

Side 9

Note 2018 2017
1 225.979 240.746
2 -437.520 -632.429
-300.000 0
-511.541 -391.683
6 19.958.182 1.616.361
1.064.575 385.669
4 -303.220 -283.378
20.207.996 1.326.969
5 -97.234 -25.591
20.110.762 1.301.378
20.110.762 957.783
0 343.595
0 0
0 0
20.110.762 1.301.378
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver

Anlegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger og vaerdipapirer

Omsetningsaktiver

Aktiver i alt
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Note 2018 2017
0 6.385.412
6 0 6.385.412
0 6.385.412
105.129 143.989
0 2.133.869
25.730.465 14.263
25.835.594 2.292.121
14.683.853 11.673.008
40.519.447 13.965.129
40.519.447 20.350.541
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overkurs ved emission

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser

Passiver i alt

Eventualposter m.v.

Neertstdende parter

Side 11

Note 2018 2017

1.000.000 1.000.000

0 343.595

0 0

32.907.065 12.796.303

0 0

8 33.907.065 14.139.898

341.975 292.725

9 97.234 25.591

6.173.173 5.892.327

6.612.382 6.210.643

6.612.382 6.210.643

40.519.447 20.350.541
10
11
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Noter

2018 2017

1 Bruttofortjeneste
Med henvisning til Arsregnskabslovens §32 har ledelsen valgt ikke at vise

nettoomseetning for dret.

2 Personaleomkostninger

Lenninger og gager 427.715 600.641
Pensioner 0 21.000
Ombkostninger til social sikring 9.805 10.788

437.520 632.429
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 2 2

3 Finansielle indtaegter

Dvrige renteindteegter 1.064.575 385.669

1.064.575 385.669

4 Finansielle omkostninger

vrige finansielle omkostninger 303.220 283.378

303.220 283.378

5 Skat af arets resultat

Penneo dokumentnagle: OLHO7-L7BWP-5624H-11GKM-O1KDE-PYTWH

Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 97.234 25.591
Arets regulering af udskudt skat 0 0
97.234 25.591
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Noter

2018 2017
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 6.333.574 6.333.574
Arets tilgang 0 0
Arets afgang -6.333.574 0
Kostpris ultimo 0 6.333.574
Verdireguleringer primo 51.838 -564.623
Arets resultatandele 0 1.616.361
Arets verdireguleringer -51.838 -999.900
Verdireguleringer ultimo 0 51.838
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 0 6.385.412
Selskabs- Arets

Associerede virksomheder: Ejerandel kapital resultat Egenkapital
Wingmilling ApS (Solgt i aret) 0,00% 0 0 0
Changedriver A/S (Solgt i aret) 0,00% 0 0 0

0 0 0

7 Serlige poster
Selskabet har i aret opndet avance ved salg af aktier, kr. 19.958.182.
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Noter

8 Egenkapital

Anpartskapital primo
Kapitalforhgjelse
Anpartskapital ultimo

Reserve nettoopskrivning efter indre veerdi primo

Forslag til resultatfordeling for dret

Tilbageforelse af reserve i forbindelse med salg

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi ultimo

Overkurs ved emission veerdi
Overfort til overfort resultat

Overkurs ved emission ultimo

Overfort resultat primo
Forslag til arets resultatfordeling
Overfort fra overkurs ved emission

Overfgart resultat ultimo

Udbytte primo

Udbetalt ekstraordineert udbytte
Udbetalt udbytte

Forslag til arets resultatfordeling

Udbytte ultimo

Egenkapital ultimo

2018 2017
1.000.000 1.000.000
0 0
1.000.000 1.000.000
343.595 0
0 343.595
-343.595 0
0 343.595
0 1.065.367
0 -1.065.367
0 0
12.796.303 10.773.153
20.110.762 957.783
0 1.065.367
32.907.065 12.796.303
0 500.000
0 0
0 -500.000
0 0
0 0
33.907.065 13.796.303

Selskabskapitalen bestdr af 500 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Selskabskapitalen har ikke veeret eendret i de seneste 5 ar.
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Skyldig selskabsskat
Selskabsskat primo
Arets beregnede skat

Betalt i aret

Eventualforpligtelser m.v.

Andre eventualforpligtelser

2018 2017
25.591 124.608
97.234 25.591

-25.591 -124.608
97.234 25.591

Selskabet har ikke kontraktlige leasing-, kautions- og eventualforpligtelser eller pantsatte

aktiver.

Folgende selskaber er feellesregistreret for moms, og heefter sdledes solidarisk for de
momsforpligtelser der vedrerer selskaberne i den feelles momsregistrering. Den feelles

momsregistrering omfatter folgende selskaber: Arnbak & Co. ApS og Arnbak Radgivning &

Undervisning ApS.

Nertstaende parter og ejerforhold

Ejerforhold:

Folgende anpartshaver er noteret i selskabets anpartshaverfortegnelse som ejende

minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af anpartskapitalen:

Arnbak & Co. ApS
Molledparken 52
2800 Kgs. Lyngby
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