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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2016 for Arnbak Radgivning & Undervisning A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 9. juni 2017

Direktion

Erik Arnbak
direktar

Bestyrelse

Erik Arnbak Elisabeth Arnbak Claus H. Moldow
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Arnbak Radgivning & Undervisning A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arnbak Radgivning & Undervisning A/S for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet“. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vor gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgit niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. juni 2017

Addea Audit ApS
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 36 07 49 81

Brian Frost Klogborg
registreret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Arnbak Radgivning & Undervisning A/S
Mglledparken 52
2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr.: 12827741
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 2. januar 1989
Regnskabsar: 27. regnskabsar
Hjemsted: Lyngby-Taarbaek

Erik Arnbak

Elisabeth Arnbak
Claus H. Moldow

Erik Arnbak, direktar

Addea Audit ApS

Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
Amaliegade 35, 1.

1256 Kgbenhavn K

Danske Bank

Penneo dokumentnagle: VUEPP-GYGEI-7NTXJ-ZDE2G-TNYJV-Y3BVL



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligst aktivitet er at drive konsulentvirksomhed indenfor EDB- og managementbranchen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 2016 er ikke pavirket af ussedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 870.035, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 13.338.520.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arnbak Radgivning & Undervisning A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kaber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes mod-
taget.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomh eder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat af ordinger drift for dagsveerdireguleringer

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtsegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Avrets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2016 2015
kr. kr.
1.608.109 2.018.202
1 -890.919 -471.353
717.190 1.546.849
717.190 1.546.849
717.190 1.546.849
-871.810 79.296
2 1.593.161 917.489
3 -443.898 -1.786.854
994.643 756.780
4 -124.608 -305.061
870.035 451.719
500.000 500.000
370.035 -48.281
870.035 451.719

10
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
kr. kr.

5 5.768.951 6.869.606
5.768.951 6.869.606
5.768.951 6.869.606

188.553 228.039
1.405.061 1.298.258
850.000 0
14.263 167.930
2.457.877 1.694.227
869.537 856.307
869.537 856.307
10.091.410 5.473.728
13.418.824 8.024.262
19.187.775 14.893.868

11
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Neertstdende parter og ejerforhold

Note 2016 2015
kr. kr.
1.000.000 1.000.000
1.065.367 1.065.367
10.773.153 10.403.117
500.000 500.000
6 13.338.520 12.968.484
30.000 11.219
5.184.980 1.138.861
199.622 153.777
124.608 324.872
310.045 296.655
5.849.255 1.925.384
5.849.255 1.925.384
19.187.775 14.893.868
7
8

12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet

Overkurs udbytte for

Selskabs-  ved emis- Overfagrt  regnskabs-

kapital sion resultat aret | alt

1.000.000 1.065.367 10.403.118 500.000 12.968.485
0 0 0 -500.000 -500.000
0 0 370.035 500.000 870.035
1.000.000 1.065.367 10.773.153 500.000 13.338.520

13
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indteegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2016 2015
kr. kr.

780.284 425.786
58.500 0
10.097 17.507
42.038 28.060
890.919 471.353
2 1
0 45.360
1.593.161 868.532
0 3.597
1.593.161 917.489
228.845 1.400.000
229.304 264.321
-14.251 122.533
443.898 1.786.854
124.608 310.882
0 -5.821
124.608 305.061

14
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Noter

2016 2015
kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 6.333.574 5.252.344
Tilgang i arets lgb 0 1.081.230
Kostpris 31. december 2016 6.333.574 6.333.574
Veerdireguleringer 1. januar 2016 536.032 1.856.736
Arets veerdiregulering -1.100.655 -1.320.704
Veerdireguleringer 31. december 2016 -564.623 536.032
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016 5.768.951 6.869.606
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Wingmilling ApS Virum 33,33% 15.227.654 3.653.712
Changedriver A/S Virum 45,18% 1.535.135 -164.913

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500 anparter & nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.
Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har ikke kontraktlige leasing-, kautions- og eventualforpligtelser eller pantsatte aktiver.

Falgende selskaber er feellesregistreret for moms, og haefter saledes solidarisk for de
momsforpligtelser der vedrgrer selskaberne i den feelles momsregistrering. Den feelles
momsregistrering omfatter fglgende selskaber: Arnbak & Co. Aps og Arnbak Radgivning og
Undervisning A/S.

15
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Noter

8 Neertstdende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

Arnbak & Co. ApS, Mglledparken 52, 2800 Kgs. Lyngby
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