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PKF Munkebo Vindelev

PKF

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for KFA Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passi-ver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 9. juni 2020

Direktion

Kaare Frogne

Bestyrelse
Michael Christiani Havemann Kenth Mikael Andersson Kaare Frogne
Lars Ditlev Vedsmand Finn Frogne
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PKF

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i KFA Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KFA Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarel-
se og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er fil-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfg-
re, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den 9. juni 2020

PKF Munkebo Vindelev

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

Peter Krogsrud Eriksen
Statsautoriseret revisor
mne34335
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Selskabsoplysninger

PKF Munkebo Vindelev
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelser

Dattervirksomheder

Associeret virksomhed

KFA Group A/S

Ishgj Sendergade 19

2635 Ishgj

CVR-nr.: 1279 66 76

Stiftet: 1. januar 1989
Hjemsted: Ishgj Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

31. regnskabsar

Michael Christiani Havemann
Kenth Mikael Andersson
Kaare Frogne

Lars Ditlev Vedsmand

Finn Frogne

Kaare Frogne

PKF Munkebo Vindelev, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Hovedvejen 56
2600 Glostrup

Jyske Bank, Hovedvejen 99, 2600 Glostrup
Handelsbanken, Havneholmen 29, 1561 Kgbenhavn V

Finn Frogne A/S, Ishgj

Gl. Ishgjgaard A/S, Ishgj
Ishgj Golf A/S, Ishgj

Finn Frogne GmbH, Tyskland
Nordic Auto EI AB, Sverige
Structab AB, Sverige

Nordic Auto EI AS, Norge

Quick Response Alarm A/S, Brgndby
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Hovedtal og nogletal for koncernen

PKF

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 67.215 70.733 62.910 65.914 71.277
Resultat af ordinger primaer drift 60 2.276 -716 3.094 4.696
Finansielle poster, netto -2.467 -3.646 -3.750 -3.556 0
Arets resultat -2.638 -2.511 -5.106 -2.012 -385
Balance:
Balancesum 160.331 146.997 156.927 167.701 177.040
Egenkapital 65.968 56.857 59.528 61.766 63.780
Pengestromme:
Driftsaktivitet 4.110 10.685 12.585 16.124 11.069
Investeringsaktivitet -11.999 -1.833 -6.314 -4.210 1.447
Finansieringsaktivitet 3.497 -5.765 -6.145 -14.166 -13.169
Pengestrgmme i alt -4.392 3.087 126 -2.252 -653
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 103 83 95 92 92
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 84,5 82,8 81,2 76,6 91,3
Soliditetsgrad 41,1 38,7 37,9 36,8 36,0
Egenkapitalforrentning -4,3 -4.3 -8,4 -3,2 -0,6
Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.
KFA Group A/S - Arsrapport for 2019 6



PKF Munkebo Vindelev
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og KFA Group A/S' hovedaktiviteter omfatter udvikling, salg og montering af komplette og
enkeltstdende kommunikations- og overvagningslgsninger til personbefordring og transport i ind- og
udland. Desuden indgar drift af golfbane, garde og udlejning af ejendomme tillige.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det ordinaere resultat efter skat udger -2.638 t.kr. mod -4.934 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende.

Finansiering
Selskabet har i 2019 haft en positiv pengestrem fra driften.

Seerlige risici

Finansielle risici

Koncernen er som faelge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for gendringer i
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici
Koncernens udenlandske dattervirksomheder aflaegger arsregnskab i udenlandsk valuta og er derfor
falsom overfor valutakurseendringer.

Renterisici
Koncernens rentebaerende nettogeeld, opgjort som prioritetsgeeld og bankgeeld fratrukket beholdning af
omseettelselig veerdipapirer og likvide midler, er i arets lab steget fra 51.134 t.kr. til 61.770 t.kr.

Kreditrisici
Koncernens veaesentligste kunder, samarbejdspartnere og leverandgrer bliver lgbende kreditvurderet.
Koncernen har ikke veesentligt kreditrisici.

Miljgforhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes
drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af delkomponenter til brug for virk-somhedens
samlede produktportefalje til personbefordringsbranchen. Udviklingsprojekterne af-skrives over 10 ar,
efter feerdigudvikling. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa ned-skrivningsbehov i forhold til den
regnskabsmaessige veerdi.
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PKF

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Coronapandemien (COVID-19) kommer til at have en veesentlig pavirkning pa maengden af turister,
erhvervsrejsende, hotelovernatninger, events og lysten til at samle sig, og far deraf direkte pavirkning pa
koncernens selskaber der fortrinsvis beskeeftiger sig indenfor transport- og golfbranchen. P& baggrund af
den store usikkerhed COVID-19 har skabt og usikkerhed om situationens varighed, er det pa nuveerende
tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de gkonomiske konsekvenser af COVID-19.
Derfor er det heller ikke muligt at give en forventning til omsaetning og resultat for skat. KFA Group
opdaterer sine forventninger, nar de gkonomiske konsekvenser af COVID-19 er mulige at estimere.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Coronapandemien (COVID-19) pavirker alle koncernens selskaber i starre eller mindre grad. De enkelte
selskaber har gjort brug af de respektive hjeelpepakker der er tilgeengelige i de enkelte lande, og har
hjemsendt store dele af personalet, saledes at der kun opretholdes det absolut ngdvendige mandskab.

KFA Group A/S - Arsrapport for 2019 8
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KFA Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af sendrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaen-
dige enheder, omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetee-
re poster til balancedagens kurs. Ikke-moneteere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-monetaere post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilkknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til
kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KFA Group A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
KFA Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associere-
de virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes book value-metoden, hvor sammenleegningen anses som gennemfart pa erhvervelsestidspunktet
uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksom-
heds regnskabsmeessige veerdi indregnes pa egenkapitalen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetnin-
gen i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfar-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtsegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lanninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pa-
vises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immate-
rielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgares palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at
fastseette et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.
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Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsveerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en seerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveerdireguleringer ind-
regnes i resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer
afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrarende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

KFA Group A/S - Arsrapport for 2019 13



PKF Munkebo Vindelev

PKF

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30-100 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, s&fremt denne er lavere end
den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi. Denne opggares efter modervirksom-
hedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden.

Tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes
uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af naerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivnings-reserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fast-
laegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperio-
den udger maksimalt 20 &r og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskri-
ves over resultatopgarelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskels-
belgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgarelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de
almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lane-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel feerdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
seettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangveerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det et
krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfarer bod eller erstat-
ning ved senere opheaevelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa den enkelte kontrakt. Feerdiggarelsesgraden fastleegges pé baggrund af en vurdering af det
udfarte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forven-
tede omkostninger til den pageeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den
samlede entrepriseomseetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en om-
kostning og en hensat forpligtelse.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forvente-
de tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som felge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven oplases helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknytte
de udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reser
ven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksom
hedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Efter sambeskatningsreglerne haefter KFA Group A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraen-
set over for skattemyndighederne for selskabsskatter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfere et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfalgen
de ar.
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Pengestramsopgarelse

Pengestramsopggarelsen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopgerelsen indregnes pengestrgamme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som é&rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kagb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af I&n, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for
veerdizendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 67.215 70.733 -71 -75
Personaleomkostninger -54.907 -55.765 -233 -232
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -12.248 -12.692 0 0
Resultat for finansielle
poster 60 2.276 -304 -307
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -1.073 -2.869
Indtaegt af kapitalandel i
associeret virksomhed -8 -8 -8 -8
Andre finansielle indteegter 610 1.055 0 23
@vrige finansielle
omkostninger -3.069 -4.693 -1.692 -2.348
Resultat for skat -2.407 -1.370 -3.077 -5.509
3 Skat af arets resultat -231 -1.141 439 575
4 Arets resultat -2.638 -2.511 -2.638 -4.934
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Anlaegsaktiver

5 Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 13.910 12.190 0 0

6 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende ret-
tigheder 633 643 0 0

7 Goodwill 15.774 21.682 0 0

8 Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalin-
ger for immaterielle anlaegs-

aktiver 0 5.838 0 0

Immaterielle anlaegsaktiver i

alt 30.317 40.353 0 0
9 Grunde og bygninger 72.930 50.842 0 0
10 Andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar 6.972 4.079 0 0

Materielle anleegsaktiver i

alt 79.902 54.921 0 0

11 Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 147.632 117.645
12 Kapitalandel i associeret

virksomhed 1 9 1 9
13 Andre tilgodehavender 0 0 0 0

Finansielle anleegsaktiver i

alt 1 9 147.633 117.654

Anlaegsaktiver i alt 110.220 95.283 147.633 117.654
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Balance 31. december

PKF Munkebo Vindelev

PKF

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omseetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 28.492 25.387 0
Varebeholdninger i alt 28.492 25.387 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 11.441 12.404 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 4.588 4.089 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 190 749
Andre tilgodehavender 1.253 1.699 0 0
14 Periodeafgreensningsposter 2.228 1.636 0 0
Tilgodehavender i alt 19.510 19.828 190 749
Likvide beholdninger 2.109 6.499 6 7
Omseaetningsaktiver i alt 50.111 51.714 196 756
Aktiver i alt 160.331 146.997 147.829 118.410
KFA Group A/S - Arsrapport for 2019 22



PKF Munkebo Vindelev

PKF

Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
m t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.500 10.500 10.500 10.500
Reserve for opskrivninger 18.217 6.445 12.046 0
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 31.863 0
Reserve for
udviklingsomkostninger 3.361 3.734 0 0
Overfart resultat 33.835 36.178 11.504 46.357
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 55 0 55 0
Egenkapital i alt 65.968 56.857 65.968 56.857
Hensatte forpligtelser
15 Henseettelser til udskudt
skat 5.566 4.230 0 0
16 Andre hensatte forpligtelser 107 44
Hensatte forpligtelser i alt 5.673 4,274 0 0
Geaeldsforpligtelser
17 Geeld til realkreditinstitutter 28.317 21.682 0 0
18 Geeld til pengeinstitutter 0 743 0 0
19 Deposita 65 226 0 0
20 Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 80.777 60.770
21 Anden geeld 1.029 749 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 29.411 23.400 80.777 60.770
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Balance 31. december

PKF Munkebo Vindelev

PKF

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet
geeld 1.805 4916 0 0
Geeld til pengeinstitutter 33.757 30.292 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 2.633 2.951 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 9.288 10.176 0 0
22 Selskabsskat 258 715 258 704
Anden geeld 8.044 10.213 826 79
23 Periodeafgransningsposter 3.494 3.203 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 59.279 62.466 1.084 783
Gealdsforpligtelser i alt 88.690 85.866 81.861 61.553
Passiver i alt 160.331 146.997 147.829 118.410
24 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
25 Eventualposter
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PKF Munkebo Vindelev

Egenkapitalopgorelse for koncernen

PKF

Reserve
Reserve for udvik- Foreslaet
Virksom- forop- lingsom- udbytte
hedskapi- skrivnin-  kostnin-  Overfort for regn-
tal ger ger resultat skabsaret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 10.500 6.445 3.559 39.024 0 59.528
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 175 -2.686 0 -2.511
Valutakursreguleringer 0 0 0 -388 0 -388
Regulering af SWAP-lan 0 0 0 228 0 228
Egenkapital 1. januar 2019 10.500 6.445 3.734 36.178 0 56.857
Arets overforte overskud
eller underskud 0 0 0 -2.693 55 -2.638
Overfort fra Overfort resultat 0 0 -373 0 -373
Valutakursreguleringer 0 0 0 350 350
Arets opskrivning 0 12.046 0 0 12.046
Afskrivninger vedrgrende
opskrevne aktiver 0 -274 0 0 0 -274
10.500 18.217 3.361 33.835 55 65.968
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PKF Munkebo Vindelev

Egenkapitalopgorelse for modervirksomheden

PKF

Reserve
for netto-
opskriv-
Reserve ning efter Foreslaet
Virksom- for op- den indre udbytte
hedskapi- skrivnin- verdis  Overfort for regn-
tal ger metode resultat skabsaret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2018 10.500 0 0 51.063 0 61.563
Resultatandel 0 0 0 -4.934 0 -4.934
Regulering af SWAP-lan 0 0 0 228 0 228
Egenkapital 1. januar 2019 10.500 0 0 46.357 0 56.857
Resultatandel 0 0 32.160 -34.853 55 -2.638
Valutakursreguleringer 0 0 -297 0 0 -297
Arets opskrivning 0 12.046 0 0 12.046
10.500 12.046 31.863 11.504 55 65.968
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PKF Munkebo Vindelev

PKF

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat -2.638 -2.511
26 Reguleringer 13.521 13.389
27 /[Endring i driftskapital -6.058 288
Pengestrgm fra ordineer drift 4.825 11.166
Betalt selskabsskat -715 -481
Pengestromme fra driftsaktivitet 4.110 10.685
Kab af immaterielle anleegsaktiver 0 -225
Kob af materielle anlaegsaktiver -11.999 -1.608
Pengestromme fra investeringsaktivitet -11.999 -1.833
Optagelse af langfristet geeld 5.076 0
Afdrag pa langfristet geeld -5.044 -5.190
F/Endring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 3.465 -575
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 3.497 -5.765
FEndring i likvider -4.392 3.087
Likvider 1. januar 2019 6.501 3.414
Likvider 31. december 2019 2.109 6.501
Likvider
Likvide beholdninger 2.109 6.501
Likvider 31. december 2019 2.109 6.501
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PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lanninger og gager 51.762 51.286 233 232
Pensioner 2.450 2.417 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 261 125 0 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 434 1.937 0 0
54.907 55.765 233 232
Direktion og bestyrelse 2.060 3.394 233 232
Gennemsnitligt antal
beskeaeftigede medarbejdere 103 83 0 0
2.  Qvrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 1.691 2.329
Andre finansielle
omkostninger 3.069 4.693 1 19
3.069 4.693 1.692 2.348
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 2.290 1.937 -439 -575
Arets regulering af udskudt
skat -2.059 -767 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 0 -29 0 0
231 1.141 -439 -575

KFA Group A/S - Arsrapport for 2019 28



PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter

Modervirksomhed

2019 2018
t.kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 32.160 0
Udbytte for regnskabsaret 55 0
Disponeret fra overfart resultat -34.853 -4.934
Disponeret i alt -2.638 -4.934
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/122018 31/12 2019 31/122018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5. Faerdiggjorte udviklings-
projekter, herunder paten-
ter og lignende rettighe-
der, der stammer fra ud-
viklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2019 52.359 52.359 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2019 -16 0 0 0
Overfarsler 5.838 0 0 0
Kostpris 31. december
2019 58.181 52.359 0 0
Afskrivninger 1. januar 2019 -40.169 -36.167 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2019 3 0 0 0
Arets afskrivninger -4.105 -4.002 0 0
Afskrivninger 31.
december 2019 -44.271 -40.169 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2019 13.910 12.190 0 0
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PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
maerker samt lignende
rettigheder
Kostpris 1. januar 2019 643 669 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2019 -10 -26 0 0
Kostpris 31. december
2019 633 643 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 633 643 0 0
7. Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 61.269 61.269 0 0
Kostpris 31. december
2019 61.269 61.269 0 0
Afskrivninger 1. januar 2019 -39.587 -33.610 0 0
Arets afskrivninger -5.908 -5.977 0 0
Afskrivninger 31.
december 2019 -45.495 -39.587 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 15.774 21.682 0 0

KFA Group A/S - Arsrapport for 2019 30



PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Udviklingsprojekter under
udfarelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
leegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019 5.838 5.656 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2019 0 -43 0 0
Afgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse 0 225 0 0
Overfarsler -5.838 0 0 0
Kostpris 31. december
2019 0 5.838 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 0 5.838 0 0
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PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2019 67.586 67.586 0 0
Tilgang i arets lgb 7.613 0 0 0
Kostpris 31. december
2019 75.199 67.586 0 0
Opskrivninger 1. januar
2019 8.790 8.790 0 0
Arets opskrivning 15.443 0 0 0
Opskrivninger 31.
december 2019 24.233 8.790 0 0
Afskrivninger 1. januar 2019 -25.534 -24.357 0 0
Arets afskrivninger -968 -1.177 0 0
Afskrivninger 31.
december 2019 -26.502 -25.534 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 72.930 50.842 0 0
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PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Andre anleeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 22.481 21.388 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2019 -117 -338 0 0
Tilgang i arets lgb 4.369 1.590 0 0
Afgang i arets lgb -18 -159 0 0
Kostpris 31. december
2019 26.715 22.481 0 0
Afskrivninger 1. januar 2019 -18.402 -17.421 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2019 77 214 0 0
Arets afskrivninger -1.436 -1.354 0 0
Tilbagefarsel af
afskrivninger pa afhaendede
aktiver 18 159 0 0
Afskrivninger 31.
december 2019 -19.743 -18.402 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 6.972 4.079 0 0
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PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 0 0 139.636 139.636
Kostpris 31. december
2019 0 0 139.636 139.636
Nedskrivninger 1. januar
2019 0 0 -4.155 -15.422
Korrektion af tidligere
nedskrivning 0 0 0 -1.702
Omregning til valutakurs 0 0 -321 -630
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 4.835 5.371
Regulering af SWAP-aftale 0 0 0 228
Koncerntilskud 0 0 18.659 8.000
Opskrivning af ejendom 0 0 12.046 0
Opskrivninger 31.
december 2019 0 0 31.064 -4.155
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2019 0 0 -17.836 -11.928
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -5.908 -5.908
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2019 0 0 -23.744 -17.836
Modregnet i
tilgodehavender 0 0 676 0
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 0 0 676 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 0 0 147.632 117.645

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-

maessig vaer-

. di hos KFA

Egenkapital Arets resultat Group A/S

Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.

Finn Frogne A/S, Ishgj 100 % 67.475 3.882 67.475
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PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter

Gl. Ishgjgaard A/S, Ishgj 100 % 22.055 337 22.055
Ishgj Golf A/S, Ishgj 100 % 16.294 -3.004 16.294
Finn Frogne GmbH, Tyskland 100 % -676 -231 0
Nordic Auto EI AB, Sverige 100 % 8.910 872 8.910
Structab AB, Sverige 100 % 16.267 3.882 32.041
Nordic Auto EI AS, Norge 100 % 857 -904 857

131.182 4.834 147.632

Nordic Auto ElI AB, Sverige er i aret fusioneret med de af selskabet 100 % ejede svenske
datterselskaber Nordic Auto El, Skdne AB samt Nordic Auto El, Géteborg AB. Fusionen er
regnskabsmaessigt behandlet ved book-value-metoden. Fusionen har effekt fra 1. januar 2019.
Fusionerne er sket som koncerninterne fusioner, hvorfor der ikke er foretaget saerskilt

vederleeggelse.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/122018 31/12 2019 31/122018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Kapitalandel i associeret
virksomhed
Kostpris 1. januar 2019 125 125 125 125
Kostpris 31. december
2019 125 125 125 125
Nedskrivninger 1. januar
2019 -116 -108 -116 -108
Arets resultat -8 -8 -8 -8
Opskrivninger 31.
december 2019 -124 -116 -124 -116
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2019 1 9 1 9
Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
maessig vaer-
. di hos KFA
Egenkapital Arets resultat Group A/S
Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
Quick Response Alarm A/S,
Brendby 50 % 3 -16 1
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PKF

Noter
Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2019 0 282 0 0
Afgang i arets lgb 0 -282 0 0

Der specificeres saledes:
Deposita 0 0 0 0
0 0 0 0

KFA Group A/S - Arsrapport for 2019 36



PKF Munkebo Vindelev

PKF

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/122018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Periodeafgreensningspost
er
Forudbetalte omkostninger
vedrgrende nzeste ar 2.228 1.636 0 0
2.228 1.636 0 0
15. Hensaettelser til udskudt
skat
Henseettelser til udskudt
skat 1. januar 2019 4.230 5.026 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -2.059 -796 0 0
Udskudt skat indregnet
direkte pa egenkapitalen 3.395 0 0 0
5.566 4.230 0 0
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 2.923 3.781 0 0
Materielle anleegsaktiver 3.106 624 0 0
Finansielle anleegsaktiver -36 0 0 0
Fremfart underskud fra
tidligere ar -427 -175 0 0
5.566 4.230 0 0
16. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
1. januar 2019 44 88 0 0
Arets &ndring i andre
hensatte forpligtelser 63 -44 0 0
107 44 0 0
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PKF

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17. Geeld til
realkreditinstitutter
Gaeld til realkreditinstitutter i
alt 29.379 22.598 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -1.062 -916 0 0
28.317 21.682 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 21.413 18.965 0 0
18. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 743 4.743 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -743 -4.000 0 0
0 743 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
19. Deposita
Deposita i alt 65 226 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 65 226 0 0
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PKF

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20. Geeld til tilknyttede
virksomheder
Geeld til tilknyttede
virksomheder i alt 0 0 80.777 60.770
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder i alt 0 0 80.777 60.770
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 80.777 60.770
21. Anden gzid
Anden geeld i alt 1.029 749 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Anden geeld i alt 1.029 749 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
22. Selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1.
januar 2019 715 481 704 445
Betalt selskabsskat
vedrgrende sidste ar -715 -481 -704 -445
Skyldig selskabsskat
vedrgrende tidligere ar 0 0 0 0
Beregnet selskabsskat for
indeveerende ar 342 710 342 699
Betalt acontoskat for
indevaerende ar -84 -14 -84 -14
Rentetillaeg 0 19 0 19
258 715 258 704
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PKF

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/122018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23. Periodeafgransningspost
er
Periodeafgreensningsposter 3.494 3.203 0 0
3.494 3.203 0 0

24,

25.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 29.379 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger 72.930 t.kr.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i fast ejendom for
5.300 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst virksomhedspant for 40.000 t.kr.

Der er til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter stillet sikkerhed i Structab AB og Finn
Frogne A/S' aktier. Sikkerhedsstillelsen for Structab AB udger 75 tkr., og for Finn Frogne A/S
udger sikkerhedsstillelsen 25.000 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
877 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid p4 2-65 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 2.161 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Til sikkerhed for l[an med pengeinstitut er der afgivet selvskyldnerkaution mellem sel-skaberne i
koncernen. Kautionisterne haefter fuldsteendig solidarisk.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

PKF

25.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 258

t.kr.

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.
26. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 12.248 12.692
Indteegt af kapitalandel i associeret virksomhed 8 8
Andre finansielle indteegter -593 -1.015
@vrige finansielle omkostninger 598 563
Skat af arets resultat 231 1.141
@vrige reguleringer 1.029 0
13.521 13.389
27. [Endring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger -3.105 -3.013
AEndring i tilgodehavender 817 4.843
/Endring i leverandgrgeeld og anden geeld -3.056 -1.045
Andre aendringer i driftskapital -714 -497
-6.058 288
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